Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.5 maddesi geregi sorulan sorulara verilen
cevaplar, Sirketimizin ilgili departmanlarindan temin edilerek hazirlanmis olup asagida
sunulmaktadir.

HiSSEDAR VE AYNI ZAMANDA YONETIM KURULU UYESi H.CAGRI GULEG TARAFINDAN 24.08.2020
TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIMIZDA OKUNAN VE YAZILI OLARAK TUTANAGA EKLENEN
SORULARA VERILEN CEVAPLARDIR.

1- XCOAL firmasindan alinan 77.000 ton kargoda Alfred Knight Gozetim firmasi analiz yapmisg ve nem,
kikirt ve oksidasyon asim degerleri igin yikleniciye 1.000.000 USD ceza uygulanmistir. Ancak
sirketimizin yerlesik uygulamasinin digina gikilarak 30.03.2020 tarihinde yapilan 150.000 Ton kdm{r alim
ihalesine XCOAL firmasi niye davet edilmis ve bir dnceki kargoda uygulanan cezai islemler hakkinda
yonetim kuruluna bilgi verilmemistir. Bu kritik bilgi neden perdelenmistir?

CEVAP: 26.12.2019 tarihli YK karari dogrultusunda XCOAL firmasina 70.000 MT (+-%10) ABD kémir(;
ylkleme limaninda satici gbzetimcisinin (SGS) ve alici gbzetimcisinin (AHK) analiz ortalamalari ceza
hesaplamalarinda baglayici olmak lizere siparis edilmistir. S6z konusu sevkiyat ve ceza bilgileri
14.04.2020 tarihli toplantisinda YK toplantisinda lyeler ile paylasiimis ve ayrintili bilgi verilmistir.
Soruyu soran yonetim kurulu Gyesi H. Cagri Gilile¢’de toplantida bulunmustur. Sirketimizin yerlesik
uygulamasina gore; sartname ceza limitlerinin 2 defa %20 oranini agmasi durumunda ilgili firma takip
eden 2 ihaleye katilamamaktadir. Ancak, XCOAL firmasinin bahsi gecen kargosu hem tek sevkiyat olup
hem de %20 oranini asan sonug¢ bulunmamaktadir. Bu nedenle bir sonraki ihaleye davet edilmistir.
Firmanin davet edildigi bahsi gecen ihalede ise baska bir firma ihaleyi kazanmistir. Sirketimiz Xcoal
firmasi ile 2012 yilindan beri komir ticareti yapmaktadir. Gorilecegi lGzere perdelenen bir bilgi

bulunmamaktadir.

2- ACEMAR firmasindan alimi yapilan 240.000 tonluk ABD-Blend OU kdmir kargolarinin analiz sorunlari
nelerdir? Kardemir’e 60.000 Tonluk 4 ayri gemi ile gelen bu kargolarin her birinde diistik CSR ve/veya
ylksek duvar basinci analizleri yonetim kurulu bilgisine sunulmus mudur? Bu reddi gerekli kargolara
ragmen yeni ihalelere firma davet edilip yeni s6zlesmeler kurulmus mudur?

CEVAP : 10.07.2019 tarihli YK karari dogrultusunda ACEMAR firmasina 240.000 MT (+-%10) ABD
komiri; yikleme limaninda tedarikgi gbzetimcisinin analizleri ceza hesaplamalarinda baglayici olmak
Uzere siparis edilmistir. Yikleme limani analiz sonuglarina gore diisik veya yiiksek ¢ikan analiz
degerlerine gore olusan cezalar firmaya riicu edilmistir. S6z konusu kargolarin analizleri 14.04.2020
tarihli YK’a sunulmustur. Soruyu soran yonetim kurulu Gyesi H. Cagri Gileg’de toplantida bulunmustur.
Kontratta baglayici olan yikleme limani analizlerine gére redde giren herhangi bir analiz kalemi
bulunmamaktadir. Sirketimiz Acemar firmasi ile 2017 yilindan bu yana kémir ve demirli malzeme

ticareti yapmaktadir.

3- TRAFIGURA firmasinin 200.000 Tonluk Kolombiya komiirii satisi hakkinda,

Bu komir alimi OU komiir sartnamesine atifla ihale edilmistir. Teknik ve idari sartnamede ugucu degeri
ret sinirinin %28 olmasina ragmen, YK kararina ve sartnameye aykiri olarak ugucu ret siniri %29 ile
sozlesme yapilmis midir? Ayrica Kardemir isletme laboratuvar analizlerinde kémiiriin ugucu degerinin
%29 oraninin da Uzerinde oldugu bilgisi Gzerine hangi hukuki ve idari islemler gergeklestirilmistir?



CEVAP : YOnetim Kurulu Kararlari oncesinde baslangicta Teknik Komisyon Raporu ve akabinde
Satinalma Komisyonu Karari alinmakta olup bu rapor kararlarin her bir asamasinda firmanin teklifi,
teyitleri ve anlasma limitleri bilgileri verilmektedir. S6z konusu ihale kapsaminda Trafigura firmasinin
nihai ucucu madde garanti limiti 28% olup ret limiti %29’dur. Soruyu soran yonetim kurulu liyesi ayni
konuyu daha once de Yonetim Kurulu glindemine getirmis olup 05.12.2019 ve 14.04.2020 tarihli
toplantilarda Yonetim Kurulumuza sunulmustur. Soruyu soran yonetim kurulu Gyesi H. Cagri Gile¢’'de
toplantida bulunmustur. Sirketimiz Trafigura firmasi ile 2012 yilindan bu yana komur ticareti

yapmaktadir.

4- Ton basina kok tuketimimizdeki degisimin ekonomik sonuglari nedir? Tek damar kémiriin, harman
komure gore 40-60 USD/TON fazladan katlanilan maliyeti ekonomik yénden avantajli midir? Bu
durumda sirketimiz ne kadar zarara ugramistir?

CEVAP : Tek damar komdirler, koklasabilir kémiir madenlerinde damar olarak kdmirin cikarildiktan
sonra baska damar kémiirleri ile karistirlmadan sadece lavvarlanma prosesinden gegcen komiirlerdir.

Tek damar kdmdrlerin alternatifi karisim kémdarleridir. Karisim komiurlerdeki en blyiik problem ise
Koklasma Duvar Basinci (CWP) problemidir. Yiksek CWP ye sahip kémirler kullanilirken firin itme
zorluklari, itici tamponlarin yiiksek akim cekmesi, firinlarin normal siiresinde bosaltilamamasi ve Gretim
rejiminde gecikmeler yasanmasi gibi problemler yasanmaktadir.

Diger tim entegre tesislerde oldugu gibi Kardemirde de tek damar komdr kullanimi yeni bir olay
degildir. Kardemir Tek Damar komdir kullanimi olarak,

Ocak 2005 ile Mayis 2011 arasinda 5,5 yil araliksiz olarak uzun vadeli ylksek kaliteli Tek Damar Kanada
Kémir kullanimi (min %30-max%70) ile yliksek kalitede stabil kok Uretimi gergeklesmistir.

Kasim 2015 ile Subat 2016 arasi ve Temmuz 2016 ile Aralik 2016 arasi yiksek kaliteli Tek Damar
Avustralya Komur kullanimi (min %30-max%80) ile yiksek kalitede stabil kok liretimi gerceklesmistir.

Satinalinan tek damar komdrler komir stok durumuna gore %30-50 oraninda harmanda kullanmistir.
Tek Damar komir olmasi sebebi ile Koklasma Duvar Basinci (CWP) problemi yasanmamistir. Batarya
harmanlarinda tek damar olmasi kok kalitesindeki dalgalanmalari minimize edilmesini saglamistir.
Stabilite ve CSR degerleri yuksek olmasi sebebi ile kok kalitesine olumlu yansimistir.

Diger yandan ‘Temiz Celik’ Gretiminde Kikirt (S) ve Fosforun 6zel 6nemi vardir. Bu elementler tek
damar kullaniminda asagidaki sekilde diismis ve daha stabil bir seyir izlemistir.

Kardemir temiz celik, otomotiv sektori icin celik, savunma sanayi icin celik, katma degeri yiiksek
kangal, SBQ, garret, demiryolu Tekeri Uretimi icin celikteki empiirite elementleri (Kiikiirt, Fosfor vs.)
kontrol altina almasi elzemdir. Bunun birinci asamasi da hammadde girdisinde bu degerlerin kontrol
altina alinmasidir.

2019-2020 yili basinda Kaliteli tek damar komuird kullanilmis ve kok kalitesi artmistir. Bu kullanimdan
dolayi herhangi bir maliyet artisi meydana gelmemis aksine asagidaki faydalar elde edilmistir. Tek
damar kullanimina bagli olarak;

o Kok bataryalarinin 6mri artmis, tamir maliyetleri, yenilenme maliyetleri azalmistir,

e Kaybedilmeyen her batarya kamarasi disaridan satinalinacak metaliirjik kok miktarini
azaltmistir, tasimasi en sikintili olan metalirjik kok lojistik sorunlara neden olmamustir,

o  Yiksek Firinlar yakit oranlari azalmistir,

o  Yiksek Firinlar verimlilik degerleri ylikselmis ve buna bagli Gretimleri artmistir,



e Proses lizerine olumlu etkisi nedeniyle kayma, aski vs. olaylari azalmistir, ani soguma riski
azalmis bu ise firin 6mdrlerini pozitif etkilemistir,

e Kukirt degerleri azaldigindan kikirt giderme siireleri azalmistir ve Uretim hattinda kakirt
giderme prosesinin dar bogaz olma riski ortadan kalkmistir.

e  Kikirt, Fosfor gibi elementler kontrol altina alindiginda celik kaliteleri iyilesmis, divert oranlari
azalmis ve katma degeri ylksek celik Gretiminin 6na acilmistir.

5- 2019 Yih Temmuz ayinda, 250.000 Ton tek damar ve 250.000 Ton OU kémir aliminin yilin en pahal
komir satin alma fiyatlari ile yapilmasi, bu alimdan hemen sonra komir fiyatlarinin 40-50 USD diismesi
ve sirketin bu alima 20-25 Milyon USD fazladan 6deme yapmasi hakkindaki analiz ve sonuglar hakkinda
bilgi verilmesini talep ederiz.

CEVAP : Avustralya tek damar kémdrleri diinyanin en iyi kémdr kalitesine sahip olup ABD kémiriinden
her zaman pahalidir. Her alimda endeks ve piyasa durumlari dikkate alinmakta olup dénem itibariyle
degerlendirildiginde ¢ok kaliteli kdmir makul bir piyasa fiyati ile alinmis ve alimin kok kalitesine yiiksek
verimlilik etkisi olmustur. Sirketimizin kémdr stoklari Hammadde Tedarik Mudirltigi ve Kok Fabrikalari
Mudurliga tarafindan takip edilmekte olup kémir stoklari kritik seviyeye geldiginde ne kadar komur
tedarik edilmesi gerektigi Hammadde Koordinasyon Toplantisinda oOneri sunulmaktadir. Genel
Mudurlik Makami ile istisare edildikten sonra piyasa kosullari da dikkate alinarak ihaleye esas tonaj
belirlenmektedir. Belirtilen tarihte de bu siirecler yasanmis olup kémr tedariki icin ihaleye ¢ikilmistir.
Bahsi gecen tonaj Kok Fabrikalarinin 100-120 glinlik ihtiyacini karsilayacak miktardir. Avustralya komur
tedariklerinin ihtiyacin dogusundan malzemenin isletmeye teslimine kadar gecen sire yaklasik 120 giin
olup alimlar bu tedarik siiregleri dikkate alinarak planlanmaktadir. Bir an igin fiyatlarin diisme egilimine
girebileceginin tahmin edilebileceginin disiinilmesi halinde dahi ancak stoklama kapasitesi, stok
tasima maliyetleri ve stok glivenligi ile sinirli sekilde degerlendirme yapilabilir. Entegre demir gelik tesisi
olan sirketimizin surekli ¢calisma zorunlulugu olup stok guvenligi hayati 6nem tasimaktadir. Ayrica
fiyatlarin dlsebilecegi 6ngoriisi igin kesin ve belirlenebilir bir parametre de bulunmamaktadir.
Hammadde alimlarimiz tiim yetkililerinin gézetiminde seffaf bir sekilde gerceklestiriimekte olup bahsi
gecen alimlar hakkindaki detayli bilgi 14.04.2020 tarihli YK toplantisinda detayl bir sekilde

sunulmustur.

6- 67-68 CSRIi Avusturalya kémiirleri ile 35-50 CSRII Acemar ve 53-55 CSRIi Kolombiya kémdrleri
harmanlayip, ortalama deger referansiyla anlasmalara aykiri ithal ve kabuli mamkiin olmayan satin

almalar yapilmig midir?

CEVAP : Her bir siparise dair ayri ticari kontratimiz bulunmakta olup her bir kargonun kabult ilgili
kontrat kapsaminda gergeklesmektedir. Dolayisiyla iki farkli firmanin farkl kargolarinin harmanlanmasi
suretiyle kabuli mimkin degildir. Her bir kémir kontrat sartlarina gore kabulliine miteakip menseine

ve teknik 6zelliklerine gére harmanda belli bir oranda tiiketilmektedir.

Ortalama CSR CRI’lara bakip firmalarin taahhitlerine uyumuna bakilmayacaksa, 2019 yili Subat ayinda
Demir Celik Direktorii Ahmet Aycan ve Kok Mudurinin is akitleri neden fesh edilmistir?

CEVAP :Soruda 2019 yili subat ayinda denilmesine ragmen ,demir ¢elik direktorii Ahmet Aycan ve
kok fabrikalari midiri Mehmet Agus’un is akti yonetim kurulumuzun 18.03.2019 tarihli karari ile



takdir hakki ve yetkisi kapsaminda feshedilmistir. Karar donemin YK Baskani Kamil Giile¢’in de imza
ve onay! ile alinmistir. Soruyu soran H.Cagri Glle¢’in de karara muhalefeti olmamistir.

Bu yaklasimla, s6zlesme disi Acemar ve Trafigura Kolombiya kdmdrlerinin sézlesme ve eklerinde yer alan
kosullarda vaad edilen vasif ve 6zelliklere sahip olmadigi gizlenmekte midir? S6zlesmelerin ihlalinden
dolayi yaptirimlar uygulanmis midir?

CEVAP :Firmalarin kontrat sartlarina gére herhangi bir cezai yaptirimi bulunmamaktadir.

7- 2019 yilinda Amerika komurtnden de 50 USD/TON daha pahali 225 USD/TON Avusturalya komuri
alinarak ilave maliyet artisi olmus mudur?

CEVAP :Avustralya tek damar kdmiurleri diinyanin en iyi kdmir kalitesine sahip olup ABD kdmiriinden

her zaman pahalidir. Avustralya komurinin kok kalitesini ¢cok fazla arttirmasi nedeniyle ayni ihale

kapsaminda ABD kdmdiriiniin yani sira Avustralya komuri de alinmasina karar verilmistir. Sirketimizin

herhangi ilave maliyet artisi s6z konusu degildir, keza dinyanin en iyi kémirlerinden biri tedarik

edilmistir. Kok kalitesine ¢ok olumlu yansimistir.

Ayrica, ABD komiirlerine uygulanan ve daha dnce %13,7 olan ek mali yikimlilik o donemde %5’e
dismesine ragmen yine de ABD komiuirleri tizerine ekstra bir maliyet getirmistir. 4. Maddede yer alan

actklamalar bu soru icin de gecerlidir.

Kabul edilmemesi zorunlu olan Acemar ve Trafigura 35-52 CSR li Kolombiya kémiirleri 67-68 CSR Li
Avusturalya komiri ile harmanlamak suretiyle kabul edilmis midir?
CEVAP :Yukarida bahsedildigi gibi; her bir siparise dair ayri ticari kontratimiz bulunmakta olup her bir
kargonun kabulQ ilgili kontrat kapsaminda gergeklesmektedir. Dolayisiyla iki farkh firmanin farkl
kargolarinin harmanlanmasi suretiyle kabuli miimkin degildir. Her bir komir menseine ve teknik

ozelliklerine gére harmanda belli bir oranda tiiketilmektedir.

Acemar ve Trafigura Kolombiya kémirleri hangi teklif ile YK’ya gelmistir. YK kararlarindaki spectlerde
sozlesme yapilip yapilmadigini, yiikleme limanindaki tespitleri, teslim alinan kémirlerin Kardemir dlgim
degerlerinin ret limitinde olup olmadigini soruyoruz. Kardemir sartnamelerinde 6nce spect sinirlari
daraltilip ihaleler yapilmis iken, sonrasinda neden spect sinirlari genigletilmistir? Konu hakkinda bilgi
vermenizi talep ediyoruz.
CEVAP : ACEMAR ve TRAFIGURA kontratlari Yonetim Kuruluna sunuldugu sekilde YK kararlarindaki
spektlere gore yapilmistir. Kontrata gore her iki firmanin sevkiyatlarinda da yiikleme limani analizleri
garanti ve ret limitlerine esas olup sevkiyatlarda ret limitleri izerinde herhangi bir parametre

bulunmamaktadir.

Kardemir sartnameleri gliniin teknik sartlarina gore degisken olup yeri geldiginde teknik komisyonun
uhdesinde olmak lizere degisiklik yapilabilmekte ve Genel Midirin onayl ile yirirlGge

girebilmektedir.

8- Acemar firmasinin PCl kdmiir kargolarinin sézlesme ve sartnamelere uygun olmadigi iddialari mevcuttur.
Bu kargolarin isletme analizleri ve kalite problemleri nedir? Sirketimizin ugradigi zarar var midir?

CEVAP : Acemar firmasindan tedarik edilen PCI kargolarinda kontrata gore ylkleme limani analizi

gecerli olup analiz raporlarina gére herhangi bir uygunsuzluga rastlanmamistir. isletmenin tiketimi



esnasinda karsilasilabilecek tiim aksakliklar (initeden gelen geri bildirimler dogrultusunda genel
uygulamamiz geregi ilgili firmaya e-mail ve/veya sirkete davet edilip toplanti yapiimak suretiyle
bildirilmektedir. 01.11.2017 tarihinden toplanti giiniine kadar gerceklestirilen PCI ve Pelet alimlarina
iliskin ayrintih bilgi 16.01.2020 tarihli Yonetim Kurulunda sunulmustur. Soruyu soran yénetim kurulu

Uyesi H.Cagri Glle¢’te toplantilarda bulunmustur.

9- Acemar firmasindan alimi yapilan 400.000 Ton Hint menseli peletinin sézlesme hikimleri yonetim
kurulunun yazili kayit ve talimatlarina uygun mudur? Tedarikginin teslim ettigi malin kalite analizleri
anlasmaya uymakta midir? Sozlesmeye aykiriliklardan dolayi tedarikgi firmaya yaptirim uygulanmis
midir? Tatbik ve tahsil edilmeyen cezai sart, tazminat alacaklarindan dogan kayipla, normlara aykiri pelet
tiiketimi sebebiyle sirketimiz zarara ugramig midir?

CEVAP : ACEMAR firmasindan sevk edilen yaklasik 435.000 ton Hint peleti endeks bazli birim fiyat
Gzerinden siparis edilmistir. Firma ile yapilan kontrat hilkiimleri YK’ na sunuldugu sekildedir. S6zlesme
kapsaminda 7 sevkiyat performe edilmis olup; baglayici olan yikleme limani analizlerine gore cezaya
giren herhangi bir parametre bulunmamaktadir. S6z konusu pelet iddia edilenin aksine isletme
tarafindan memnuniyetle karsilanmis verimli bir Gretim gergeklestirilmistir. Sirketimizin herhangi bir
zarara ugramasi s6z konusu degildir. 01.11.2017 tarihinden toplanti glintine kadar gerceklestirilen PCI
ve Pelet alimlarina iliskin ayrintih bilgi 16.01.2020 tarihli Yonetim Kurulunda sunulmustur. Soruyu soran

yonetim kurulu Gyesi H.Cagri Glle¢’te toplantilarda bulunmustur.

10- 2019 ve 2020 yilinda yapilan kémir alimlarinda Kardemir AS 70 USD/TON gereksiz maliyet artisi ve
zarara ugramig midir?

CEVAP :2019 ve/veya 2020 yillarinda komur alimlarinda herhangi bir gereksiz maliyet artisi tespit
edilmemis olup tiim alimlarimiz Yonetim Kurulunun onayindan gecmektedir. Son yillarda herkesin
bildigi tizere kur dalgalanmalari ve hammadde piyasasindaki endeks dalgalanmalarina ragmen
hammadde alimlarimizda zamaninda, kaliteli ve endeks paralelinde alimlar gergeklestirilmistir. Tim
alimlarimiz seffaf bir sekilde gerceklestirilmekte olup yukarida da bahsedildigi lizere sire¢ teknik ve
ticari ekibin yani sira Yonetim Kurulumuzun da gézetiminde ilerlemektedir.

11- 2020 yili Mart ayinda iki yiiksek firin kapatilarak 70.000 Ton Uretim kaybina sebep olunmustur. Bu karar
sonrasinda sirketin ugradi zarar nedir?

CEVAP : Koronaviris (Covid-19) pandemisi dolayisiyla alinan karar geregi; sosyal hareketliligi azaltmak,
¢alisan sayisini asgari diizeyde tutmak ve bu sayede virlisiin yayillimini 6nlemek amaciyla sirketimizde,
diger entegre tesislerde de uygulandigi lGizere gesitli dnlemler alinmistir.

Bu 6nlemler kapsaminda:

1. Halihazirda refrakter 6mriinii tamamlamis olan Celikhane 3 nolu Konverter (90 ton kapasiteli)
01/04/2020 tarihinde refrakter kampanya durusuna alinmistir. Oriimii tamamlandiktan sonra ise
08/05/2020 tarihine kadar devreye alinmayip hazir halde bekletilmistir. Personele izin
kullandiriimistir.

2. Konverter durusuna paralel olarak ayni tarihte 1 ve 3 nolu Yuksek Firinlar da uzun durusa alinmis
ve personelleri izne gonderilmistir.

3. Siirekli D6kim Makinalarinda da her hafta 1 makine durusa alinarak personeli timiyle izne
gonderilmistir.



4. Kok Fabrikalarinda tretim 185 itme/giin(nisan) ve 190 itme/giin (mayis) temposuna dusurilerek
maksimum izin kullandiriimasina ¢alisilmistir. Haziran ayinda normal Uretim temposuna
donilmistir.

5. Sinter Mudurligli ve Hammadde Maniplasyon Miuddrliklerinde asgari personel calistirilarak
maksimum izin kullandirilmasina ¢alisiimistir.

Yukarida yazilan tedbirler ile virlisiin fabrika sahasi iginde yayilmasi dnlenmis ve ¢alisanlarimizin saghgi
korunmusgtur.

Bu tedbirler nedeniyle gerceklesen dislik (iretim temposunda; Nisan ve Mayis aylarinda 2020 yili
biitcesine gore 68.771 ton SHD eksik Uretilmistir.

Sirketin en dnemli varligi calisanlaridir. Pandeminin heniiz baslangicinda olundugu o zaman diliminde
alinmis olan bu karar, sonucunda fabrika sahasinda virlis yayllimini engelledigi icin dogrulugunu
kanitlamistir. Uretim miktarlarina ve karliiga negatif etkileri olan bu tiir tedbirler, gerek devlet
organlari gerekse diger 6zel sektor firmalarinca da alinmis olup maliyet yoni kabullenilmek zorundadir.

Ulke genelinde yayilan “Normallesme” uygulamasina paralel olarak iretim; Mayis ayinin 2.
Haftasindan itibaren normal temposuna dondirilmeye baslanmis ve Haziran ayinda tiimiyle pandemi
Oncesi sartlara donllmistir. Ancak (ilkemiz genelinde oldugu gibi sehrimizde ve isletme iginde virls
vakalari hizli bir sekilde artmis ve artmaktadir. Filyasyon ¢alismalari geregi viriis gorilen galisanimizin
temas ettigi tim personelde karantinaya alinmakta bu da her pozitif vakada pozisyona gore 3-15
calisanin isten uzaklasmasina neden olmaktadir. Yetersiz calisan nedeniyle pek cok tesisimizde fazla
mesai uygulamasi yapilmaktadir. Fazla mesai ile dahi galistirilamayacak duruma gelinmesi de miimkiin
olup, ¢alisanlarin bulas riskini minimize etmek igin siirekli takip ve kontroller yapiimaktadir.

Bu vesileyle ortaya ciktigi Gizere duruslar Mart 2020 de degil Nisan ayinda baslamis ve Haziran ayinda
da normal Gretim seviyesine ¢ikilmistir. Bu aksiyonun temel amaci en temel kaynagimiz olan insan
saghginin korunmasidir.

12- Ray uretimlerinde 2019 yili sonu ve 2020 yil icinde 2. Sinif Gretimle hurda ve firelerden dogan sirket
zarari nedir? Yine kaliteli gelik, SBQ ve kangal uretimleriyle yeni gelik kaliteleri icin yapilan deneme
Uretimleri ve misteri iadelerinden dogan sirketin ugradigi zarar tutari nedir?

CEVAP : Bilindigi lzere Cubuk Kangal Haddehanesinde Uretim faaliyetleri 22.04.2016 tarihinde
baslanmistir. Baslangigta ticari kalitelerle baslayan Gretim sireci yillar iginde Griin gamina kaliteli
kangal, SBQ ve Kalin Kangal Uretimlerini katarak devam etmektedir. Her Grlinlin belirli bir 6grenim
sureci ve egrisi bulunmaktadir. Diinyanin her Celik Fabrikasinda oldugu gibi bu siire¢ Kardemir iginde
benzerdir. Deneme olarak yapilan bir tGrinde ilk defa da basarili olunmasi imkan dahilinde degildir.
2019 yilinda toplam 15 ve 2020 yilinda 14 farkli kalitedeki ¢eligin denemesi yapiimistir.

AR-GE destekli Uriin gelistirme calismalari siirecinin maliyet dogurmasi dogaldir ve bu siirecleri Devlet
kurumlari da tesvikleri ile desteklemektedir. Denemelerde dogasi geregi 2.kalite ve hurda olusma riski
vardir ve olacaktir.

Kardemir Savunma ve Otomotiv sanayinin ihtiyaci olan kalite ve {riinlerin Uretim calismalarina ve
denemelerine AR-GE kapsaminda devam edecektir.

2019 yili Agustos ayinda ray lretiminde ray mantarinda gatlak problemi yasanmistir. Her isletmede
oldugu gibi bu bir kalite problemi olarak degerlendirilmis ve ilgili tim birimlerin katilimi ile ¢alisma
ekipleri olusturulmustur. Ray mantarinda karsilasilan catlak probleminin giderilmesi amaciyla, yari
mamul olan ray blumlarinin iyilestiriimesine yonelik Celik Uretim, Siirekli Ddkiimler Mudiirliiklerinde



ve ray Uretiminin yapildigi Ray Profil Haddehanesinde Kalite Metalurji ve Laboratuvarlar Midirligi ve
Arastirma ve Gelistirme Mudurligi kontrollinde ¢alismalar yirGtilmastir.

Yapilan iyilestirmeler sonucunda 2020 Ocak ayindan itibaren catlak oranlari azalarak devam etmis,
2020 Agustos son ray Uretimi kampanyasinda %1 ‘lere gerilemistir.

Uretim faaliyetleri icinde dogasi geregi bu tip kalite problemi yasanma riski vardir ve isletme, Kalite ve
ARGE birimleriyle yapilan ¢alismalarla sorun ¢6ziime kavusturulmustur.

13- 2019 ve 2020 yilinda yapilan bazi ihalelerde sirket idaresinde gorevli yoneticilerce kayirilan aday
firmalarin fiyatlarinin yiksek ¢ikmasi, bu adaylarin ihaleyi alamayacaklarinin anlasiimasi sebebi ile siireci
sonuglanmis ihalelerin iptal edildigi yoninde sikayetler mevcuttur. Bu konuda ihale sistem ve kayitlari
konusunda bilgi verilmesini talep ederiz.

CEVAP : Hammadde alimlarinda genellikle (initenin ihtiyaci tonaja esas olup buna gére cogunlukla
Pratis ihale siteminden (Pratise kayitli olmayan firmalardan da e-mail {izerinden) repertuara kayitli
firmalardan teklif toplanmaktadir. ihalede temin edilen teklifler teknik {initesine génderilmekte ve en
az 3 yetkiliden olusan teknik komisyon tarafindan diizenlenen nihai teknik rapora gére uygunluk alan
firmalarin teklifleri ticari degerlendirmeye alinmaktadir. Teknik ve ticari acidan uygun bulunan teklifler
Genel Midiir baskanliginda ve 3 genel Mudiir Yardimcisi (Satinalma, Mali isler ve Satis Pazarlama)
Gyeliginde toplanan Satinalma Komisyonuna sunulur ve bitin kararlar oybirligi ile alinir. Akabinde
Satinalma Komisyonunun aldig1 karar Sirket Yetki Prosedlrimiiz ¢ercevesinde 11 lyesi bulunan

Yonetim Kurulumuzun Tasviplerine sunulur. Tim hammadde alimlari bu siiregten gegmektedir.

Dolayisiyla, ihaleler son derece seffaf ve ilgililerince denetime/kontrole agik durumdadir. ihale
alamayan firmalarin sikayetleri sirketimizi baglayici nitelikte olmayip sirket idaresinde gorevli

yoneticilerce kayirilan herhangi bir aday firma olmasi miimkdn degildir.

14- Sirket i¢ denetim raporunda Gn. Md. Hiseyin Soykan’in bazi mal ve hizmet alimlarinda kanun, ana
sozlesme, i¢ yonerge ve yonetim kurulunun yazih talimatlarindan dogan yukimlaliklerini ihlal ettigi,
sirket menfaatlerine zarar verdigi tespit edilmistir. Yonetim kurulu Gyeleri gibi yoneticilerde kanundan
ve esas sOzlesmeden dogan yukumluliklerini kusurlariyla ihlal ettikleri takdirde sirkete karsi verdikleri
zarardan sorumludurlar.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket yoneticilerinin goérevden alinmalarinda makul derecede 6zen
gostermeleri gereklidir. Gn. Mudir Hiseyin Soykan’in s6zlesmesinin, somut hakli nedenlerin varligina
dayal olarak feshi gerekli iken karsilikli uzlagsmayla gorevin sona erdirilip muhataba yaklasik 500 Bin TL
cezai sart 6demesi yapilmasi sirket zararina degil midir?

CEVAP : “Hiiseyin Soykan’in s6zlesmesinin somut hakli nedenlerin varligina dayali olarak feshi gerekir
iken” ifadesi soruyu soranin subjektif degerlendirmesinden ileri gitmemektedir.

Hiseyin Soykan’in sozlesmesi yonetim kurulumuzun 02.07.2020 tarihli karari kapsaminda
kurulumuzun takdir hakki ve yetkisi kapsaminda karsilikli feshedilmistir. 02.07.2020 tarihindeki kosullar
cercevesinde sirket yonetiminde zaaf olusmamasi gozetilmistir. Sirket yonetiminde zaaf olusmamasi
icin gerekenlerin yapilmasi bizzat yonetim kurulu Gyesinin basiretli ve sorumlu davranmasinin
geregidir. Karsilikh fesih gerekgesi ile soruda ifade edilen iddialar arasinda dogrudan bir bag
bulunmamaktadir.



15- Genel Mdidiriin gorevden alma gerekgeleri i¢c denetim faaliyetiyle ortaya koyup konulup
yikimliliiklerini ihlal ettigi, sirket menfaatlerine zarar verdigi tespit edilmistir. i¢c denetim konusu
sirketin zarara ugradigi satin alma, ihale ve muayene, kabul, sarf islemlerinde sorumlu yéneticiler olan
Gen. Md. Yrd. Murat Senal, Gen. Md. Yrd. Hasan Akbulut, Kalite Kontrol Md. Oguzhan Yurtseven neden
gorevden alinmamustir.

CEVAP : Oncelikle genel miidiir ile sézlesmenin karsilikh feshinin gerekcesinin sorudaki iddialar
olmadigl yukarida ifade edilmistir. ; Bu kapsamda Sirketimizin, soruyu soranin da katildigi 15.06.2020
tarihli yonetim kurulu toplantisi sonunda oy birligi ile alinan karari ile yonetim kurulunca denetim
komitesi baskani Sn. Bllent Gedikli, yonetim kurulu Gyelerimiz Sn. Mehmet Erdogan ve Sn. Atilla Tamer
Alptekin’den olusturulan komisyon tarafindan iddialar incelenmeye devam edilmektedir. Bu nedenle
Hilseyin Soykan’in ve soruda ismi verilen yoneticilerin bazi mal ve hizmet alimlarinda kanun, ana
sozlesme, i¢c yonerge ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina dogan yikimlaliklerini ihlal ettigi ve
sirket menfaatlerine zarar verdigi yoniinde yonetim kurulumuzca yapilmis bir tespit bulunmamaktadir.
Yonetim kurulumuzca olugturulan komisyonun galismalari devam etmektedir.

16- Yonetim kurulu Uyeleri Kamil Glleg, Hiseyin Cagri Gilile¢ ve Osman Kahveci yukarida bilgi talebinde
bulunulan konularda yonetim kuruluna defalarca 6nerge vermis, oy coklugu ile alinan kararlara
muhalefet serhi koymustur. Gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle yerine getirmek ve sirketin
menfaatlerini dirastlik kurallarina uyarak gozetmek yukimluliga altindaki yonetim kurulu Gyeleri
onerge ve muhalefet serhlerini nigin dikkate almamistir?

CEVAP :Yonetim kurulu kararlarina katilmayan tyelerin muhalefet serhi vermesi son derece normal
bir durumdur. Esasen olmasi gereken kararin miizakeresi sirasinda karara katilmayan iyenin muhalefet
gerekgelerinin kurula sunmalaridir. Ancak maalesef yonetim kurulu Uyelerimiz H.Cagn Gileg , Kamil
Gule¢ ve Osman Kahveci ¢ogu zaman mizakere sirasindan gerekge ortaya koymamis, toplanti
tamamlanip kararlar alindiktan saatler sonra muhalefet gerekgelerini sunmuslardir. Karar gorusilar
iken muhalefet edilmeyip karardan bir giin sonra karar imzalanirken muhalefet serhi sunulmasi dahi
yasanmistir. Nitekim bu usulsiiz muhalefet serhlerinin usulline uygun verilebilmesi icin yonetim
kurulumuzca alinan karar ile “yonetim kurulu toplanti usul ve esaslari” belirlenmistir. Bu esaslar
dahilinde muhalefet gerekgesinin miizakere sirasinda ifade edilmesi ve kaleme alinmasi diger tyeler
acisindan da farkh disincelere vakif olunmasini saglayabilecektir. Ancak buna ragmen yonetim kurulu
Uyemiz H.Cagri Guleg usule aykiri muhalefet serhi vermeye devam etmektedir. Usuliine uygun seklide
miizakere sirasinda verilen muhalefet serhleri diger yonetim kurulu iyelerimiz tarafindan dogal olarak
dikkate alinmakta olup esas olan yonetim kurulu kararlarimizdir. Muhalefet serhinde var olan hususlar
serhi veren lyenin kisisel gorisleridir.

17- TRAFIGURA firmasi ve ACEMAR firmalari ile Yolbulan grubuna mensup sirket yénetim kurulu Gyeleri
ve/veya aile Uyeleri ve/veya sirketleri arasinda herhangi bir sozlesme yahut ortaklik veya diger herhangi
bir menfaat iliskisi bulunmakta midir?

CEVAP : -Trafigura firmasi ve Acemar firmalari ile Yolbulan grubuna mensup sirket yonetim kurulu
tyeleri ve/veya aile Uyeleri ve/veya sirketleri arasinda herhangi bir s6zlesme yahut ortaklik veya diger
herhangi bir menfaat iliskisi bulunduguna dair hicbir tespitimiz bulunmamaktadir.

18- 2019 yih son geyregi ve 2020 yih ilk ¢ceyregi Demir Celik sektoéri acisindan oldukga verimli gegmesine
ragmen, sirket ilk Gi¢ ayda 210.000,00 TL zarar etmistir. Normal kosullarda ¢eyrekte 100.000.000 TL kar
etmesi 6ngorilen sirket, 210.000.000 TL zarar agiklamistir. Bu toplamda sirketin toplam kazang/kar
kaybi dahil 310.000.000 TL zarara ugramistir. Bu zarar ve kar kaybi neden kaynaklanmaktadir? Sirket
yonetiminde herhangi bir kot yonetim bulunmakta midir? Bu zarar neden géz yumulmustur? Zarar
konusunda sirket yonetim kurulu ve yoneticileri, alternatif modeller olusturmuslar midir? Ugranilan
zararlar konusunda, sorumluluk davasi acilmasi yoluna gidilecek midir?



CEVAP :Son 5 yilin ortalama FAVOK marji olan %17,12 ile kiyas edildiginde sirketin Vergi, Amortisman,
Faiz Oncesi Kari 2019 yilinin tamami ve 2020 yilinin ilk ceyreginde sirasiyla %12,7 ve %9,1 olarak
gerceklesmistir. Bu durumun temel gerekgesi, 2018 yilinda basta Cin ve diger demir/gelik tiiketicisi
Ulkelerdeki talep kosullarinin nihai Griin fiyatinin yukari gelisini desteklemesi, hurda fiyatlarini 300 USD
lizerinde seyrederken komir ve cevher fiyatlarinin daha stabil seviyelerde seyretmesi, bu durumun
Tlrkiye’deki demir/celik tiketimini ve irtin fiyatlarini da ayni sekilde olumlu yonde desteklemesi olarak
degerlendirebiliriz.

Bilindigi Gzere 2010 yilindan bu yana siregelen yatirimlar ve ithal hammadde alimlarinin etkisiyle
Kardemir yabanci para pozisyonu acgisindan USD ve EUR’da acik pozisyon tasimaktadir. Yonetim
Kurulu’nun Mali isler GMY’ligine verdigi yetki ile bu agik pozisyonu kapatmak adina yaklasik 4 yildir
birtakim tirev enstriimanlar kullanilmaktadir. Bu sayede yabanci para pozisyon acigi 4-5 yil 6nceki 600
mio USD ve (zeri seviyelerden an itibariyla yaklasik 350 mio USD mertebesine gerilemistir. Bu bilgiler
Bagimsiz Denetci Raporumuzun “Kur Riski Yonetimi” alaninda ceyreklik bazda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

2020 yih 2. Ceyreginde, mevcut fwd islemler disinda ilaveten yabanci para pozisyon agigini azaltmak
adina Yonetim Kurulumuzun onaylariyla yaklasik 50 mio USD tutarinda USD krediler ortalama %9,25
oranli TL krediler ile ikame edilmistir. Bu sayede doviz pozisyon acgiginda 6nceki donemlere gére 6nemli
Olcekte bir azalma saglanmistir.

2018 yili sonunda 5,2609 olan USD/TRY kuru ve 6,0280 olan EUR/TRY kuru, 2019 yili sonu itibariyla
siraslyla 5,9402 ve 6,6506, 2020 yili 6. Ay sonu itibariyla sirasiyla 6,8422 ve 7,7082'ye ylkselmistir.
TL’nin diger major para birimleri karsisinda kaydettigi yaklasik %30 mertebesindeki deger kaybi
finansman gideri kalemindeki yiksek tutarin biyik 6lglide gerekgesini olusturmaktadir. 2015 ve 2016
yillarinda da 2019 yili ve 2020 yili ilk ceyregine benzer sekilde, daha yiiksek FAVOK marjlari ile
cahisiimasina ragmen TL'nin majoér para birimleri karsisinda yasadig deger kaybi, yliksek tutarda
finansman gideri yazilmasina sebebiyet vermistir. Ustelik o yillarda TL’nin diger majér para birimleri
karsisinda kaydettigi deger kaybi 2015-2016 yillarina kiyasla daha yuksek dizeydedir.

Yabanci para pozisyon agigini disirmek adina Yonetim Kurulumuzun verdigi yetki dogrultusunda
siregelen calismalar bundan sonra da devam edecektir.

Kardemir Yonetimi her sart ve kosulda kari maksimize etmek ve maliyetleri asgari diizeyde tutmak
adina gerekli 6zen ve gayreti gostermektedir/gostermeye devam edecektir. Sirketimizin tim finansal
kayitlari mevzuat kapsaminda kamu ile paylasiimaktadir. Sirketimizin FAVOK marijlari sektérel anlamda
oldukga iyi diizeyde olup bu bilgiler mali tablolarimizda mevcuttur. Daha anlasilabilir bir ifade ile
Sirketimiz Gretim faaliyetlerinden kar elde etmektedir. Sadece sonug rakamina dayali olarak yonetim
kusuru iddiasi pozitif bilimle celisen olclide temelsizdir.

Sonug olarak soru olarak ifade edilen hususlar soru niteliginden ok kisisel beyan ve subjektif iddia
niteliginde oldugu gorilmektedir. Sasirtici olan ise sorulari yonelten H. Cagri Glile¢’in yonetim kurulu
Uyesi olmasi ve ifade edilen tim hususlarda yonetim kurulu toplantilarinda detaylari ve belgeleriyle
bilgilendirilmis olmasidir. Sirketimizin alim kararlar seffaf bir sekilde sirket i¢ yonergeleri ile belirlenen
prosedirlere uygun olarak gesitli asamalardan ge¢gmekte, kurulan komisyon onaylarindan sonra genel
mudurlik onayi ile tim detay belgeleri ile yonetim kurulu Uyelerimizin incelemesine sunulmaktadir.
Tim yo6netim kurulu Gyelerimiz kendilerine online olarak sunulan takrir ve eklerini incelemektedir.
Yine yonetim kurulu toplantilarinda ilgili sirket yoneticisi tarafindan yonetim kurulu Gyelerinin tiim
sorulari cevaplanmaktadir. Sirketimizin satinalma prosediiri uzun yillardir ayni sekilde isletilmektedir.



Verilen cevaplarda da ifade edildigi lizere soru sorulan tim konularda yénetim kurulu Gyelerine tim
detayh bilgiler verilerek karar olusturulmaktadir. Bu bilgi ve belgeler toplanti dncesi yonetim kurulu
Gyelerinin bilgi ve incelemelerine online olarak agilmaktadir. Toplanti sirasinda da ayrintili bilgi
verilmekte sunum yapilmaktadir. Buna ilave olarak yonetim kurulu Gyemiz H. Cagri Giile¢’in bilgi alma
talepleri kapsaminda 13.04.2020 tarihinde ve 20.04.2020 tarihinde H. Cagri Gileg Sirket merkezine
davet edilmis randevu saatlerinde genel mudr, ilgili genel midir yardimcilari ve Gnite midrleri hazir
edilmesine ragmen H. Cagri Glleg bilgi almak tizere sirket merkezine gelmemistir.

Hal boyle iken esasen bahsedilen tiim konularda detayli olarak bilgi sahibi olan yonetim kurulu tiyemiz
H. Cagri Gllec’in bu sekilde dnyargi iceren irade aciklamalarini kamuoyunda tartisma yaratacak sekilde
genel kurulumuzda “bilgi alma hakki” kapsaminda ileri siirmesine istinaden degerli hissedarlarimizin
ve kamuoyunun takdirlerine arz olunmaktadir.

Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.



