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Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2024 tarihi itibartyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem Ozet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin siirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan
0zet konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ve 23 Agustos 2024 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Y1llik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan
Simirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Smirli denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem O&zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem &zet konsolide finansal bilgilerin sinirlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatma gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agmdaki
sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarmm her biri ayr1 ve bagimsiz
birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla
ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Siirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Erdem Tas, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 23 Agustos 2024
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Ortakhgin Unvam
Ortakhgin Ticaret Sicili
Merkez

internet Sitesi

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

KARABUK

: www.kardemir.com

: 1 Ocak 2024 — 30 Haziran 2024
: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Midiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Soézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan tirtinlerinin imali ve satisidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrihs
Ad1 Soyadi Unvani Grubu Baslffm.a Siiresi Tarihi

Tarihi
Prof. Dr. ismail DEMIR Baskan A Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagkan Vekili | A Grubu |23.10.2023 3Yid Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |23.10.2023 3Yd Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |23.10.2023 3Yd Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye D Grubu |23.10.2023 3Yd Gorevde
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erctimend ARVAS Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Yi1l Gorevde
H. Abdullah KAYA Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

| Yo6netim Kurulu |

| Genel Mudiir |
i¢ Denetim ve Risk Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu
Yonetim Baskam Danigsmani Raportorii
Insan Kaynaklar1 . . .
. A Strat Yatiriml I S . Sat P 1
Isletmeler Genel ve Idari Isler rate ve 2.1. 11?.1 ar § VE? 'ureg Genel Mudiir Mali Isler Genel Miidiir aus ve azaram A Satinalma Genel .
o T Genel Midiir Gelistirme Genel Midiir L Hukuk Bagmisaviri
Midiir Yardimceisi Genel Mudiir R Danigsmani Yardimcis1 (CFO) Miidiir Yardimeisi
Yardimcist Yoneticisi Yardimcisi
Yardimcisi
| | Demir ve Celik Uretim Yenilenebilir Enerji | | Cevre ve Surdirilebilirlik Satis ve Pazarlama
. o Yatirimlar . e . .
Direktorii e Direktorii Direktorii
Koordinatorii
— i o —— Dijital Doniisiim ve Bilgi
Haddehaneler Direktorii Teknolojileri Direktorii
— Yardimci Isletmeler | Lojistik ve Saha Yonetim
Direktorit Direktorit
— Kalite Yonetim ve Ar-Ge
Direktorii

[ Tedarik Zinciri Direktorii

— Maden Projeleri Direktorii

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin goérev ve yetkileri Ana Soézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2024 yili ilk alt ay igerisinde 15 defa toplanmus olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin
tamamu toplantilara istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu tiyelerine ddenecek ticretler, iicret politikasi
kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir. 2024 yili
ilk alt1 ayinda, {ist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarimin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 37.222.962 TL olarak
gergeklesmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Prof. Dr. Ismail DEMIR Yonetim Kurulu Baskani Tiirk Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konsey Baskani
Omer DEMIRHAN zzll{lﬁtiim Kurulu Baskan Crystal Partner Danigmanlik A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Fatih Mehmet ERKOC Yonetim Kurulu Uyesi -

T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakan Danigmant

Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) Yoénetim
Muhammed Ali OFLAZ Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

ELTEMTEK Elektrik Tesisleri Miih. Miit. Dan. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkant

Seyhoglu Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. Miidiir

Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Kurulu Baskan1
Bulak Ekolojik Tarim ve Sera Uriinleri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1
Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkani1

Mustafa AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi -

Yusuf CANBOLAT Yonetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Erciimend ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagkani

ITC Invest, Trading & Consulting AG Yonetim Kurulu Baskan

H. Abdullah KAYA Yénetim Kurulu Uyesi
Danigmani

Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSART Yonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri
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5.icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Dr. Dursunali YASACAN Genel Miidiir Sirket diginda yiiriittigi gérev bulunmamaktadir.

Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigi gérev bulunmamaktadir.

Fazil CIFTCI Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO) Sirket diginda yiiriittigi gérev bulunmamaktadir.
Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn.

Mustafa KARAKUS Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Satinalma Gn. Md. Yrd. (Vekaleten)

Serif OKLUOGLU Strateji ve Yatirimlar Gn. Md. Yrd. | Eltemtek Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 4. icradan Sorumlu Ust Yonetim isletme Disi Gorev Yerleri

Dr. Dursunali YASACAN, 17.01.2024 tarihi itibariyla sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamig
olup, bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibariyla sirketimizde Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Fazil CIFTCI, 25.08.2023 tarihinde sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

Mustafa KARAKUS, 11.08.2023 tarihi itibariyla sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimecisi olarak goreve baglamistir. 06.03.2023 tarihinden itibaren Strateji ve Yatirimlar Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmis olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda yonetim kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde “Yatirime {liskileri” sekmesinin
altinda yer almaktadir.

2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantilarda aliman kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2024 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bir defa toplanmistir. Bu toplantida alinan karar yonetim
kuruluna sunulmustur.

2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ii¢ defa toplanmig olup; risk degerlendirmelerine iliskin
raporlarin1 yonetim kurulunun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : H. Abdullah KAYA — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
[:Jye : Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU — Bagimsiz Yonetim Kurulu [:Jyesi
Uye : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Prof. Dr. Ercimend ARVAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Omer DEMIRHAN — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  :Fatih Mehmet ERKOC — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  : Yusuf CANBOLAT — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yéneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : H. Abdullah KAYA — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  :Mustafa AYDIN — Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi

6.4.Aday Belirleme Komitesi:

Baskan : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI ~ — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Prof. Dr. Ismail DEMIR — Yonetim Kurulu Bagkant
Uye  :Kamil GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi

7.0rtakh@in Sermaye Yapis1 ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz li¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamustir.
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10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Payr Odenmis

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 | 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. (**%) 95,00 70.000
Karlimtas Liman Isletmeciligi ve Tasimacilik A.S. (**) 100,00 200.000.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 | 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakliklar ve istirakler

(*) Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olan Sirket invamni Kardemir Enerji Elektrik Uretim ve Sanayi A.S. olarak degistirmistir.
Tlgili degisiklik 16 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

(**) 05.04.2024 tarihinde Karlimtas Liman Isletmeciligi ve Tasimacilik A.S. kurulmustur.

(***) Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. tasfiye islemleri baslamistir.

11.Kar Payr Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérimin ne sekilde dagitilacagi ana
s6zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yirtirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gére hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Kérindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimimi hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirnrm harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimma iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
30.06.2024 31.12.2023

Donen Varliklar

29.018.311.371

31.451.246.973

Duran Varliklar

42.877.038.040

43.346.050.023

Toplam Varhklar

71.895.349.411

74.797.296.996

Kisa Vadeli Yikimlualikler

21.400.681.955

23.981.278.581

Uzun Vadeli Yiukumlilikler

5.388.237.059

4.858.944.292

Ozkaynaklar

45.106.430.397

45.957.074.123

Toplam Kaynaklar

71.895.349.411

74.797.296.996

Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023

Satig Gelirleri

24.299.584.631| 100%

31.390.054.683 | 100%

Briit Kér

1.478.229.530 | 6,08%

2.227.816.773 | 7,10%

Faaliyet Kar / (Zarar1)

(253.516.720) | (1,04)%

436.763.649 | 1,39%

FAVOK

2.087.973.393 | 8,59%

2.916.678.550 | 9,29%

Konsolide Dénem Net Kar1 /(Zarar) (1.829.128.933) | (7,53)% | (1.587.167.256) | (5,06)%

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kéar /(Zarar1) | (1.829.128.856) | (7,53)% | (1.587.168.127) | (5,06)%
Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari (Ton)
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01.01.2024 01.01.2023

Uretim Cinsi 30.06.2024 30.06.2023
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 588.120 552.570
Sinter 1.386.578 1.421.482
S1vi Ham Demir 1.119.277 1.095.709
Sivi Celik 1.250.474 1.250.112
Ham Celik 1.211.650 1.210.202
Net Mamul 1.163.381 1.161.398

Tablo 9. Uretim Miktarlari

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2024 01.01.2023
Uriinler
30.06.2024 30.06.2023
Celik Konstriiksiyon (Ton) 7.359 8.818
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
.. 01.01.2024 01.01.2023
Uriinler
30.06.2024 30.06.2023
Dokiim (Ton) 1.911 1.792
Talash imalat (Ton) 2.736 2.145
Tablo 11. Uretim Miktarlari
Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2024 01.01.2023
runer 30.06.2024 30.06.2023
Elektrik Enerjisi (Mwh) 26.015 37.555

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
P Kullanim Oram Orani
Uriinler % %
Ton 01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023

Kok Firimnlan

Kok+Kok Tozu 1.170.000 100,53% 94,46%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 73,95% 75,81%

S1vi Ham Demir 2.506.000 89,33% 77,68%

Pik 86.400 0% 0,96 %
Celikhane

Sivi Celik 3.500.000 71,46% 71,43%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 63,77% 63,69%

SDM#1 1.100.000 74,70% 78,88%

SDM#2 350.000 67,42% 58,58%

SDM#3 1.250.000 52,40% 56,21%

SDM#4 1.100.000 64,61% 58,64%
Haddehaneler

Ray Profil Haddehanesi 450.000 95,68% 96,50%

Kontinii Haddehane 700.000 63,03% 82,38%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 57,44% 58,10%

Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 23,99% 10,45%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kullanim

Kapasite Kullanim

Kapasite Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Celik Konstriiksiyon 27.674 53,47% 88,03%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlar:
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Dokiim 14.988 25,65% 23,91%
Talash imalat 5.723 96,14% 74,96%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Orani
Driinl (Mwh) (%) (%)
runter 01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Elektrik Enerjisi 83.256 62,57% 90,96%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:
15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.06.2024 30.06.2023
Ton TL Ton TL

Toplam 23.310.249.837 30.231.804.697
Esas Uriinler 1.056.235 22.717.661.586 1.082.447 29.125.862.397
Pik 811 10.174.306 - -
Ham Celik 417.431 8.036.418.209 373.964 8.798.572.815
Haddelenmis Celik 637.994 14.671.069.071 708.483 20.327.289.582
Yan Uriinler 346.844.810 707.448.182
Diger 245.743.441 398.494.118

Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.06.2024 30.06.2023
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 6.530 | 720.583.736 8.150 828.841.765

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar:



NN/ // /1)

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
=_®=_ YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiIR

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.06.2024 30.06.2023
Ton TL Ton TL
Dokiim 1.445 131.575.039 1.792 164.036.401
Talash Imalat 2.797 292.860.570 2.145 362.152.383

Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:

Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.06.2024 30.06.2023
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 25.904 68.575.704 37.234 75.101.258
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2024 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023
Satis Hasilat1 Genel Toplam 24.523.844.885 31.661.936.503
Eliminasyon (224.260.254) (271.881.820)
Konsolide Satis Hasilati 24.299.584.631 31.390.054.683

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri
16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak — 30 Haziran 2024 ve 01 Ocak — 30 Haziran 2023 tarihleri itibartyla yil igerisinde ¢aligan
ortalama personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2024/06 2023/06 2024/06 2023/06 | 2024/06 | 2023/06
Kardemir 943 985 3.199 3.183 4.142 4.168
Kargel 89 114 176 188 265 302
Kardokmak 63 52 133 144 196 196
Kardemir Enerji 15 14 - - 15 14
Toplam 1.110 1.165 3.508 3.515 4.618 4.680

Tablo 22. Personel Sayilar1

16.2.Toplu is Sézlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikas1 arasinda 16. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 18.01.2023
tarihinde baglamis olup, taraflarca anlagma saglanarak 21.03.2023 tarihinde imzalanmig ve 01.01.2023
— 31.12.2024 tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde 16. Dénem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige
girmistir.

-11 -

Y/ ////
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Bu kapsamda, kapsam igi statiide ¢alisanlarimizin mevcut saat iicretlerine; 2024 yili 2. alt1 ay i¢in
01.07.2024 tarihinden gecerli olmak iizere %25,73 oraninda artig yapilmustir.

16.3.Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan ¢aligsanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanunu'nda belirtilen tavanlar dikkate alimmmak suretiyle, personelin tazminatlar
O0denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam i¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam disi statlide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2024 — 30.06.2024 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 5.608.100 TL. dir.

18.Yatirimlar:

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira

*
No Yatirnmlar (%)

—_

Yeni SDM 2 Makinesi

Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi

4 No’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi

Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu

Pota Firin1 2-3 Toz Toplama Sistemi

Kapali Atik Sahalari

Otomotiv Sektérii icin Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
Kok Bataryalar1 Emisyon Diisiiriilmesi

Mevcut Kg On Sogutucu Borularinin Yenilenmesi (9 On Sogutucu)

10 Kok-Su Laboratuvar1 Yeni Bina Yapimi

11 Konverter 1-2 Yataklar1 Durum Izleme Sistemi

12 100 M3/H Ters Ozmos Sistemi (Cift Pompali-On Aritmali-Cipli)

13 Pota Hazirlama Siperlikli Pota Arabasi

14 Sdm 1-4 Tandis Devirme Modernizasyonu

Kuvvet Santrali 110 V Dc Dagitim Sisteminin Modiiler Endiistriyel Tip Redresor Yapist ile

O [0 |Q [N || |wdN

15 .
Modernizasyonu
16 1 No’lu Opg Buhar Kazani Esp Sistemi Revizyonu ve Performans lyilestirme Isleri
17 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hatlarinin Modernizasyonu
18 Dairesel Makine Doniis Hatt1 Modernizasyonu
19 SDM 3 Transfer Rolelerinin 5'li Role Sistemine Cevrilmesi

20 Pota Firi1 3 Gévde Revizyonu

21 Karabiik OSB Trafo Merkezinden Elektrik Baglantisinin Yapilmasi
22 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
23 Point-1’de Bulunan 3.3/0.4 Kv Yagl Tip Eski Trafolarin Yenilenmesi
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24 Savunma Sanayi Projesi
25 Lokomotif Tekerlerinin Uretimi
26 3300 V Ana Dagitim Hiicrelerinin Yenilenmesi
27 Hava Ayrnistirma Tesisleri Gaz Kolektorlerinin Yedeklerinin Yapilmasi
28 II No’lu Tesis Hava Kompresorii Mekanik Revizyonu

29 50MW Enerji Santrali Buhar Kazan1 Ust Hava Ekolarinin Yenilenmesi

30 Arema Standardinda Iki Farkli Ray Tipinin Uretimi

31 Kangal Serit Baglamali Kompaktdr

32 Naftalin Tesisi Pres Makinelerinin Hidrolik Sisteme Doniistiiriilmesi
33 Seviye-1 Sistemi Ekipmanlari

34 T10 AG Merkezi MCC Panel Modernizasyonu

35 Kok Gazi Yeni Gazholder Yapimi

36 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatirimlar

37 SMS 2.500 Tonluk Pres Dovme Makinesi

38 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 30 Haziran 2024 Déneminde Yapilan Yatirim ve Ar-Ge Projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar1 dahil edilmemistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2024 yilinda sirket aleyhine agilan ve devam eden, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirrm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Cahismalari:

Tiirkiye’de “Ar-Ge Merkezi Belgesi”ne sahip toplam 1.291 firma arasinda 2019 itibariyla yer alan
Kardemir Ar-Ge Merkezi, Tiirk demir ve demir dis1 metal sektoriindeki 28’inci, Karabiik’in de ilk
kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini artirmak, sanayi alaninda arastirma, gelistirme
ve teknolojik gelismeleri takip etmek i¢in iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sektorel birlikler,
sivil toplum kuruluslar1 ve firmalar ile is birligine gitmektedir. Ortak Ar-Ge ¢aligmalarini siirdiirmek,
ulusal ve uluslararasi ¢agrilara katilm saglamak, akademi diinyasi ile gelecegin teknolojilerini
arastirmak i¢in Ozel sektor, sektorel dernekler ve {iniversiteler ile is birlikleri yapilmaktadir. Sanayi-
{iniversite is birligi kapsaminda kalip gelikleri ile ilgili ODTU akademisyenleri, yerli demiryolu tekeri
calismalari i¢in ITU akademisyenleri, atik 1s1 geri kazanim ¢alismalart ile ilgili Zonguldak Biilent Ecevit
Universitesi ile goriismeler gergeklestirilmektedir.
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AB Yesil Mutabgka}tl ¢ergevesinde Sanayi ve Teknoloji, Cevre, Sebircilik ve Iklim Degisikligi, Ticaret
Bakanliklari, TUBITAK, Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD), farkli tiniversiteler ve ulusal-
uluslararasi aragtirma kuruluslart ile iletisim i¢inde bulunulmaktadir.

KARDEMIR’in yesil ¢elik yol haritasinin hazirlanmas1 amaciyla; yeni teknolojilerin takibi, sirketimize
ait karbon emisyonlarinin yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttirilmasi, enerji verimliligi projelerinin
gelistirilmesi, operasyonel iyilestirmelerle AB Direktiflerine uyum saglanmasi igin olusturulan
“Karbonsuzlastirma Calisma Grubu” faaliyetlerine arastirmalar ve projeler ile katki saglanmaktadir.

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglarla birlikte ¢elik kalitelerinde de iyilesmeler gergeklesmis ve yeni
kalitelere ihtiyag dogmustur. Bu ihtiyag, beraberinde g¢eliklerin kullanim alanlarina goére farkli
hassasiyetlerde liretilmesini giindeme getirmistir. Ticari ¢elik kaliteleri i¢in standart proses parametreleri
ile calisilirken, daha kritik miihendislik uygulamalar1 i¢in hassas parametrelerle iiretim yapilmaya
baslanmis ve vasifli gelik kavrami da giindeme gelmistir. Bu dogrultuda, vasifli gelik kalitelerinin
tretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yani sira,
Kardemir’in gii¢lii oldugu {irlinlerin yaninda 6zel celiklerde de ¢alisilmasi, yeni teknolojiler ile iiriin
gelistirilmesi ve stratejilerin net bir sekilde belirlenmesi igin “Vasifli Celik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Geleneksel iiriinlerimizin yan1 sira, ithal edilen veya siirli sayida tiretimi bulunan katma degeri yiiksek
triinleri farkli sektorlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni iiriin ¢alismalarma hassasiyet ile devam
edilmektedir.

Otomotiv, savunma ile demiryolu sanayi tarafindan kullanilan yiiksek teknolojiye sahip yeni {iriinlerin
iretimi ve gelistirilmesine iliskin projeler yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede 2019-2024 déneminde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'na 31 proje sunulmustur. Sunulan 14 proje basarili bir sekilde
sonuglandirilirken, diger projelerin ¢alismalar1 devam etmektedir. Tamamlanan projelerimiz otomotiv,
savunma ve demiryolu sektorl ile verimlilik artisina iliskin ¢alismalar1 icermektedir. Devam eden
projelerimiz ise savunma, otomotiv, demiryolu sektdriinde iiriin gelistirmek, ¢evre ve dijitalizasyon
alanlar1 igin iyilestirme ve maliyet diislirme amacina yonelik ¢alisilan projelerdir.

Ar-Ge Merkezi laboratuvart altyapisinda; Optik mikroskop, Dijital mikroskop, Mikrosertlik 6lglim
cihazi, Isil iglem firini, etiiv, bakalit alma, otomatik zimparalama/parlatma, manyetik karistirici,
pirometre, hassas terazi, ¢eker ocak, multiparametre Olcer, taslama makinasi, serit testere ve J-MatPro
programi bulunmaktadir.

Ar-Ge projelerimizden ortaya cikabilecek patent/faydali model taramasi yapilmis olup 4 proje
kapsamimda patent bagvurusu igin calismalar baslatilmistir. Ayrica “Sinter Uretim Tesisleri
Desiilfiirizasyon Atiklarindan Sodyum Siilfat Eldesi I¢in Bir Yontem” igin patent basvurusunda
bulunulmustur. Mevcut durumda 5 patent, 3 faydali model tescilimiz bulunmaktadir.

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin endiistriyel
atilimlarina onciilik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini artiracak sosyal
sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis; egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre ve saglik gibi farkli alanlarda
destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini artirarak katma

degeri yiiksek ftriinlerle iiriin gesitliligi saglayan Kardemir; diger yandan ¢evre, toplum ve insan odakli
yatirimlarini da es zamanli stirdiirmiistiir.
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Tirkiye’'nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Sirdiiriilebilir Biiylime” anlayist ile
faaliyetlerine devam ederken, bu dénemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis, toplumsal
beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bilindigi gibi Sirketimizin 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Karabiik basta olmak {izere
yerel, bolgesel ve ulusal platformda faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, odalar, birlikler ve diger sivil toplum
kuruluslarinca yiiriitillen egitim ve kiiltiirel odakli projelere, iklim aragtirmalarina ve cevre konulu sosyal
sorumluluk projelerine finansal destek saglanabilmesi, deprem, yangin, sel ve benzeri tabii afetlerle, diger
toplumsal talep ve ihtiyaclarin Sirketimizin mali kaynak yonetimi ve nakit akis programlarmin elverdigi dl¢tide
karsilanabilmesi i¢in 2024 yilinda bagis biitgesi olarak 50.000.000 TL tahsis edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda;

Karabiik ili Eskipazar ilgesinde bulunan Hadrianapolis antik kenti hamam A yapisinin koruma altina alinmasi
amaciyla Karabiik 1 Kiiltiir Miidiirliigiince hazirlanan projeye, Kardemir Teknoloji Egitim ve Kiiltiir Vakfimiz
aracilig1 ile toplamda 8.291.000 TL kaynak aktarilmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu’na kayitl olup, Karabiik Demir Kartal
Genglik ve Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol takiminda oynayan milli sporcumuz Bilal Mert
Tasoglu’nun ihtiya¢ duydugu tekerlekli sandalye vakfimizca kargilanmistir.

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi yerleskesinde yapimi devam eden Mehmet Emin SARAC Camii ile Elaz1g’da
yapimi devam eden Hamidiye Camii ve Kiilliyesi insaatlar1 ayni yardimlarla desteklenmistir.

Ramazan Bayrami dncesinde Karabiik Valiligi araciligiyla ilimizde bulunan ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiz gida
kolisi yardimlari ile desteklenmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyact olan kanin tamamini goniillii ve siirekli bagis¢ilarindan kargilamak i¢in ¢aligmalarini araliksiz
stirdiiren Tiirk Kizilay1’nin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz, Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi
ile birlikte kan bagis kampanyasi diizenlemis ve calisanlarimiz kan bagisinda bulunarak kurtarilacak hayatlara
destek olmanin mutlulugunu yasamislardir.

Her y1l oldugu gibi bu donemde de mesleki egitim projelerine ayrica dnem verilmistir. Bu kapsamda Ocak-Haziran
doneminde mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak {izere 168 konuda 60.835 saat egitim diizenlenmistir.
Y1l ilk yarisindaki kisi basi egitim saati 14,80 olmustur. Bu donemde yiiz yiize planlanan ISG egitimlerine
katilim orani, toplam ¢alisan sayimizin yarisi durumundadir. Cevre bilinci ve farkindaligini artirmak {izere yine
yil boyu yiiz yiize planlanan ¢evre egitimine de 1.133 personelimiz katilim saglamistir.

Calisanlarimizin mesleki yetkinlik ve yeterliliklerinin belgelendirmesi amaciyla MYK ve belgelendirme
kuruluglar1 nezdinde g¢aligmalar baglatilmig, toplam 431 calisanimiz igin egitim ve/veya sinav organizasyonu
yapilmistir.

Mesleki ve teknik konularda iinite ici diizenlenen egitimlere ek olarak gelisim elcilerimizin katkilari ile sirket
geneline excel, elektrik pano proje okuma egitimleri diizenlenmistir. Siirdiiriilebilir Cevre, Yesil Celik, AR-GE
proje ¢aligmalar1 ve yonetim sistemlerinin etkinligini saglamak iizere ISO 9001 Bas Denet¢i, ISO TS 22163 IRIS
Temel Seviye Rev.04, AR-GE Bakanlik Projeleri Yonetimi, MS Project, PMP, Proje Dongiisti Yonetimi, Yatirim
Degerlendirme, TUBITAK-Ufuk Avrupa Programlari Bilgilendirme, TUBITAK Teydeb Bilgilendirme, 1SO
14064 Siirda Karbon Diizenleme/Emisyon Tic. Sist., Su Ayak izi konularinda egitimler gergeklestirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Milli Teknoloji akademisi tarafindan yiiriitiilen ‘Sektér Kampiiste’ programina
katilmak {izere Akademi ve Sirketimiz arasinda protokol imzalanmis, “Uygulamali Entegre Demir Celik Dersi”

ile programa dahil olunmustur.

Universite sanayi is birligi kapsaminda Karabiik Universitesi is birligi ile 10 — 11 Subat 2024 tarihlerinde “Inovatif
Liderlik ve Takim Caligmas1 Programi1” diizenlenmistir.
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Kardemir Kiiltiir Giinleri kapsaminda; Melik Vatan sunumu ile “Yapay Zeka” konulu seminer 19 Mart tarihinde,
Burak Karsli sunumu ile “Sahici Diyaloglar” konulu seminer 18 Nisan tarihinde, Ruhan Maral sunumu ile “Iletigsim
ve Iliski Yénetimi” semineri 09 Mayis tarihinde, Hiilya Mutlu sunumu ile “Pozitif Psikoloji ile Tyi Olus” konulu
seminer 27 Haziran tarihinde gergeklestirilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) ile birlikte hayata gegirilen “Dijital Tabanlt Mesleki Egitim Merkezi”
projesi kapsaminda gerekli egitim setleri ve egitim ortami1 olusturulmustur. Proje ile Karabiik’te ikamet eden geng
igsizlerin, yeni teknoloji metotlar: (arttirilmis/sanal gergeklik, simiilator, hologram teknolojisi vb.) ile mesleki
yetkinliklerini geligtirmelerine imkan saglanarak ilin ekonomisine yon veren demir-celik sektoriinde istihdamlari
hedeflenmektedir. Proje ile bolgenin ihtiya¢c duydugu haddecilik, kaynakg¢ilik, CNC operatorliigii, elektrik pano
operatorliigii ve ving operatorliigii alanlarinda mesleki teknik atdlyeler kurulmus ve simiilasyonlu/AR/VR tabanli
egitimler devam edilmektedir.

Her zaman oldugu gibi sirketimizin kapilar1 bu donemde de iiniversite ve teknik okul 6grenci ve akademisyenlere
acik tutulmus, farkl: iiniversitelerden sirketimizi ziyaret eden ¢ok sayida akademisyen ve dgrencinin mesleki ve
teknik gelisimlerine katki saglanmustir.

2023-2024 Ogretim déneminde 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu cercevesinde 11 dalda 159 Mesleki ve Teknik
Lise dgrencisi isletmelerimizde beceri egitimi gdérmektedir. Yine, 2021 yilinda i1 Meslek Egitim Merkezi ile
baslatilan ikili Meslek Egitimi projesi kapsaminda Sirketimizde 92 égrencinin 2 giin teorik, 3 giin saha uygulamali
egitimlerine devam edilmektedir. Sirketimize katk: saglamak iizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri
i¢in imkan saglanmakta olup, 6grenim goren 55 (Yiiksek Lisans + Doktora) ¢alisanimiz, 24 (Onlisans + Lisans)
calisanimiz bulunmaktadir. Bu dénemde 3 iniversitenin 8 farkli programindan toplam 27 6grenci kabulii ile uzun
donem staj programi baglatilmigtir. 2024 yaz donemi kisa donem staj programina 216 6grenci kabul edilerek
Haziran ayinda 21 dgrencinin Endiistriye Dayali Ogretim staji baslatilmigtir. Periyotlar halinde diger stajyer
ogrencilerimiz Temmuz -Eyliil tarihleri arasinda sirketimizde staja baslatilacaktir.

Sirketimizde Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda calismalar tamamlanmis olup, Cevre, Sehircilik ve
Hdim Degisikligi Bakanligindan “Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Cevre izin ve Lisans Belgesi” ile “Metal Hurda
Ithalatc1 Belgesi” alinmstir.

Sirketimiz, Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenlemesini sektorii daha yesil ve temiz kilmasina imkan
taniyan bir firsat olarak degerlendirmekte ve karbon emisyonlarimizi, su kullanimini ve biyogesitlilik iizerindeki
tiim olumsuz etkilerimizi azaltmayi, liretim proseslerinde verimliliklerimizi artirmayi ve siirdiiriilebilir {iretim ve
basarilar1 yakalamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda sirketimizin yesil ¢elik yol haritasinin hizlandirilmasi, yeni
teknolojilerin takibi, sirketimize ait karbon emisyonlarinin yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttirilmasi, enerji
verimliligi projelerinin gelistirilmesi, operasyonel iyilestirmelerle yesil mutabakata uyum saglanmasi amaciyla
sirketimizde “Karbonsuzlastirma Calisma Grubu” olusturulmus ve ¢aligmalarina baglamistir.

Cevre yatirimlar1 kapsamindaki Mevcut Diizensiz Depolama Alan1 Rehabilitasyon Calismalar1 ve Yeni Diizenli
Depolama Tesisi Yatirimi ile Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi Yatirimlarimiz devam etmektedir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 30.05.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden ydnetim kurulu iyelerine gerekli islem onayi igin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

Sirketimizce miisterilerine tiger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi igin her bir yil itibartyla, yillik iretim programina gore, Ocak — Mart, Nisan
— Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik donemleri aras1 i¢in yilda dort defa taahhiitlii mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Haziran 2024 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip
firmalara iliskin bilgiler agsagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satig prosediiriimiize gore, iiriin bazinda giinlilk iretimin %401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla %30'a

distirilmistir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2024 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIiR
. . R MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLU
TICARET UNVANI &iﬁﬁm) MALCZH%\;?VW PARA CiNSi  |BIRIM HTR?;)T (KDV| MALZH(\E N)M[KTARI "{;m@rg{%‘? OLAR?(I)(N\EIH_E\J
CAGCELIKA.S. 40.000.000 LOT KUTUK UsD 535,00 7.605
KUTUK USD 539,55 3.886
KUTUK UsD 545,00 13.385
KUTUK UsD 550,00 569
KUTUK UsSD 555,00 81
KUTUK USD 560,00 2411
KUTUK UsD 564,30 162
KUTUK USD 565,00 6.685
KUTUK USD 568,00 318
KUTUK USD 569,25 1.347
KUTUK usD 570,00 1.381
KUTUK USD 575,00 2.695
KUTUK UsD 580,00 2.747
KUTUK UsD 585,00 1.097
KUTUK UsD 588,00 109
KUTUK UsD 590,00 1.740
KUTUK UsD 595,00 2922
KUTUK USD 600,00 597
KUTUK USD 605,00 663
KUTUK UsD 645,00 56
KUTUK USD 648,45 224
KUTUK TOPLAM 50.983 20.000 16.260
AYDIN KARABUK D.C. 15.000.000 LOT KUTUK UsD 535,00 482
KUTUK UsD 539,55 2725
KUTUK USD 549,45 59
KUTUK UsD 559,35 517
KUTUK UsD 562,32 485
KUTUK UsSD 564,30 60
KUTUK UsD 565,00 4215
KUTUK UsD 569,25 8.514
KUTUK USD 574,20 2.164
KUTUK USD 579,15 1.968
KUTUK USD 589,05 2484
KUTUK UsSD 592,02 434
KUTUK USD 594,00 143
KUTUK USD 598,95 5.017
KUTUK USD 603,90 5.548
KUTUK TOPLAM 34.814 22.000 11.101
AYDIN KARABUK D.C. 15.000.000 LOT NERVURLU TL 19.261,00 993
NERVURLU TL 19.786,30 1.050
NERVURLU TL 20.184,56 1.000
NERVURLU TOPLAM 3.043 3.000 2.830
TOPCUGILLER 2.500.000 LOT KUTUK UsD 535,00 1.529
KUTUK USD 545,00 1.500
KUTUK USD 550,00 2.691
KUTUK UsD 560,00 1.410
KUTUK USD 580,00 884
KUTUK TOPLAM 8.014 2.500
TOPCUGILLER 2.500.000 LOT NERVURLU TL 19.971,87 551
NERVURLU TL 19.971,88 542
NERVURLU TL 20.184,56 1.081
NERVURLU TOPLAM 2.173 1.000 393

7////
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Si is Edil o . Taahhiitli
Malzemenin Cinsi l;\ﬁj[:llszemeen /"i'::l(:ll’fl?iliiefls::;n Ola::k Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag. Nerviirlii Toplami: 3.223 | Nerviirlii Genel Toplam 5.216 4.000 3.223
Taahhiitlii Olarak Dag. Kiitiik Toplami: 27.361 | Kiitiik Genel Toplam 93.811 44.500 27.361
Genel Toplam 99.027 48.500 30.584
Tablo 24.Taahhiitlii Mal Alim Hakki
27. Satin Alma Faaliyetleri-TL
Kardemir
30.06.2024 30.06.2023
Alimin Konusu - -
I¢ Alim Dis Alim Toplam I¢ Alim Dis Alm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal | ¢ co5 445 091 | 12.966.012.299 | 19.658.457.390 | 4.594.183.850 | 6.627.338.134 | 11.221.521.985
Hammaddesi
Yardimc1 Hammadde 1.184.031.061 161.171.019| 1.345.202.080]1.209.462.497 83.793.761| 1.293.256.259
Isletme Malzemeleri 691.627.213 244.292.819 935.920.033 413.128.178 162.497.176 575.625.355
Yedek Malzemeler 567.515.631 96.239.473 663.755.104 293.510.637 45.442.988 338.953.626
Sabit Kiymet ve 208.912.063 204.153.046 |  413.065.109| 142.297.048| 62.088.210| 204.385.258
Yatirim Malzemesi
E?“”m&M“teahh“hk 122.070.754 3.092.857| 125.163.611| 246.985.991| 36.324.592| 283.310.583
izmet Alimi
E/i“m“ Bakimve Insaat | 54 837 699 7.510.399 |  162.348.028 |  54.703.257 810.565 55.513.822
alzemeleri
Muhtelif Malzemeler 606.706.981 9.951.129 616.658.110| 307.718.646 3.332.331 311.050.977
Toplam 10.228.146.423 | 13.692.423.042 | 23.920.569.465 | 7.261.990.105 | 7.021.627.759 | 14.283.617.864
Tablo 25.Satin Alma Faaliyetleri
30.06.2024 30.06.2023
Allmin Konusu : :
Kargel Kardékmak KaEl;:lerrjl;lr Toplam Kargel Kardokmak KaE:l(lir;;lr Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 144596352 | 29.161.313 173.757.665 | 99.984.302 | 26.308.223 126.292.525
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 3.636.359 30872 |  3.667.231 1.166.681 284  1.166.966
Hammaddesi
Yardime1 Hammadde 27.584.326 281.946 27.866.273 | 27.737.713 417.616 28.155.329
Isletme Malzemeleri 8.446.491 | 16.125.753 24572244 |  3.089.469 |  7.904.568 10.994.037
Yedek Malzemeler 27261356 2.311.070 29.572.426 |  3.680.103 1.458.896 5.138.999
Tamir Bakim ve Ingaat 739595 | 9.638.920 10378515 | 1.449.741|  7.783.190 9.232.931
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 129.192|  9.111.349 9.240.540 882.758 |  8.041.221 8.923.979
Sabit Kiymet ve Yatiim | o7 57) ¢35 65.160319 132.742.139 | 3750762,53 | 78.146.725 81.897.487
Malzemesi
Toplam 276.330.132 | 135.436.029 30.872 | 411.797.033 | 140.574.849 | 131.227.121 284 | 271.802.254

Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri




