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Finansal Gdstergeler

Gostergeler 2015 2016 2017 2018 2019

Esas Uriin Uretimi (*) (Ton) 2.080.767 2.076.736 2.295.200 2.314.79 2.183.734

Esas Uriin Satis1 (*) (Ton) 1.934.969 2.063.827 2.326.421 2.198.974 2.242.659

Net Satusl (T 2.230.892.163  2.336.737.097  3.972.625.977  5.582.800.586  6.076.355.980

et Satiglar (USD)  818.700.058  772.043.750  1.087.109.974  1.157.752.968  1.069.592.674

Esas Faalivet K ab 79.886.526  136.487.839  499.040.133  1632.956.078  247.262.380

sas Faaliyet Kari (USD) 29.317.017 45004753  136.564.905  338.640.028 43.524.446

- iderler (T 330.648.983  450.390.812  479.938.202 1191.815154  609.023.339

inansman Giderleri (USD)  121.342.639 148.806.390 131.335.195 247.156.872 107.203.545

R (TL  222.965.021 330404357  745.549.738  1.777.877.060  665.951.770

FAVOK (EBITDA) (USD) 81.824.428  100.163.59  204.019.850  368.693.530  117.224.392

T ML (21436461  (123.877.113)  251.504.356  814.259.158 80.645.069

et Dnem Kari (Zarar1) (USD) (7.866.822)  (40.928.246) 68.824.222  168.859.866 14.195.576

R - (TL 1363216317 1641.863.611 2.787.735.289  2.913.800401  3.332.149.150

Donen Varhiklar (USD)  468.845.802 466544559  739.079.851  553.859.682  560.948.983

- (TL  3.774.076407  4014.146.042  4140.035.303  5.318.966.818  5.693.929.674

Duran Varliklar (USD)  1.298.003.992  1.140.641.635 1.097.599.433 1011.037.430  958.541.745

K1sa Vadeli Borcl (T 1247551730  1639.129.772  2.859.825.382  2.105.625.393  3.153.937.096

1sa Vadell bor¢lar (USD)  429.065.803  465.767.723  758.192.259  400.240.528  530.947.964

Uzum Vadeli Borcl (TL 1540771977 1.779.493.820 1620550116  2.040.026.035  1.991.259.013

zun Vadel borglar (USD) 520911947  505.652.938  429.637.614  387.771.301  335.217.503

R (TL)  2.348.969.017 2.237.386.061 2447.395.094 4087.115.791  3.880.882.715

Ozsermaye (USD)  807.872.134  635765.532  648.849.411  776.885.284  653.325.261

s (T 1.140.000.000  1.140.000.000  1.140.000.000  1.140.000.000  1.140.000.000

ermaye (USD)  392.075.939  323.937.258 302234948  216.692.961  191.912.730

Vatim H Lari(F (TL  665.788.944 345715634 252570316  413.550.136  595.048.824

atirim Harcamalari(*) (USD)  228.982.303 98.236.995 66.961.032 78.608.249  100.173.197

PAY ADEDI 114.000.000.000  114.000.000.000 114.000.000.000 114.000.000.000  114.000.000.000

Pav B v ° KD 0,006 0,003 0,002 0,004 0,005

5 ay Bagina Yatinm Harcamasl (Cent 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001

KD 0,002 0,003 0,007 0,016 0,006

Pay Basina Fon Yaratim (Cent) 0,001 0,001 0,002 0,003 0,001

. KD 0,020 0,020 0,035 0,049 0,053

Pay Basina Net Satis Geliri (Cent) 0,007 0,007 0,010 0,010 0,009

. Ko 0,045 0,050 0,061 0,072 0,079

Pay Bagina Aktif (Cent) 0,015 0,014 0,016 0,014 0,013

KD 0,001 0,001 0,004 0,014 0,002

Pay Bagina EBIT (Centd) 0,000 0,000 0,001 0,003 0,000

Briit Kar Marjt D) 721 10,64 16,90 30,61 9,01

Faaliyet Kar Marji D) 3,58 5,84 12,56 29,25 4,07

Cari Oran 1,09 1,00 0,97 1,38 1,06

Asit-Test Oram (Likidite 0.54 057 071 0.60 0,50
Orani)

Borg / Ozkaynak Oran1 54/ 46 60 /40 65/35 50/50 57/43

Stok Devir Hiz1 3,18 3,00 4,53 3,23 3,26

Ticari Alacak Devir Hizi 11,25 5,68 5,15 6,92 6,30

Personel Sayisi (Y1l Sonw) 3.608 3.906 4.176 4.027 4.105

Kisi Bagina Uretim (Ton Urtin/Kis) 577 532 550 575 532

Enerji Titketimi ~ (Mcal/Ton Ham Celik) 5.940 5.452 5.670 5.546 5.579

ORTALAMA USD KURLARI 2,725 3,027 3,654 4,822 5,681

DONEM SONU USD KURLARI 2,908 3,519 3,772 5,261 5,940

(*) KARDEMIR A.S.’NE AiT RAKAMLARDIR.
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Kurumsal Profil

Sadece ekonomik degil, cevresel ve toplumsal
kaygilari da icinde barindiran, etik kurallara
uygun, toplam kalite felsefesiyle sGrdurulebilir bir
bidyimeyi hedefleriz.

Bagli kuruluslarimizla birlikte yaklasik 4.500 kisilik
bUyUk bir aile olarak,sahipoldugumuz kékll sanayi
kUltlru, yetkin insan kaynagi ve kurumsal yénetim
tecruUbesi ile sektérinun lider kuruluslarindan biri
olarak Uretmeye, Ulkemize ve insanliga hizmet
etmeye gururla devam ediyoruz.

Istanbul Sanayi Odasi’nin
“500 Buyuk Sanayi Kurulusu
Arastirmasi”’na Gore

Tiirkiye'nin
23. Buyuk Sanayi
Kurulusu

iirkiyenin ilk entegre demir celik fabri-

kas1 olan Kardemir’in temelleri 3 Nisan

1937 tarihinde atildu. i1k yiiksek firimmz
9 Eyliil 1939°da atesledik ve bir giin sonra 10 Ey-
liil 1939°da ilk Tiirk Demiri'ni iirettik. Her zaman
bunun hakl gururunu yasiyoruz.

Ulkemizin endiistriyel atilimlarmna onciiliik
ederek cok sayidaki biiyiik endiistriyel tesisin
proje, imalat ve montajim gerceklestirdik. Bu
nedenle Tiirkiye’de “Fabrikalar Kuran Fabrika”
olarak tanindik, bu unvanla anildik.

58 y1l boyunca bir Kamu Iktisadi Devlet Tesek-
kiilii olarak faaliyet siirdiirdiikten sonra 6rnek
bir sahiplenmeyle 30 Mart 1995’de 6zellestiril-
dik.

Ozellestirme sonrasimda gerceklestirilen 2 Mil-
yar USD tizerindeki yatirnm harcamasiyla iire-
tim teknolojilerini yenileyen sirketimiz, bugiin
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarmdan
biri haline geldi.

Demiryolu rayi iiretiminde Tiirkiyenin tek milli
30 endeksinde yer alan sirketi-
miz hisselerinin tamami halka acik.

“Onceligimiz insan” anlayisi ile faaliyetlerimizi
siirdiiriiyoruz. Tiim siireclerimizin omurgasini
Is Saghg1 ve Giivenligi olusturur. Sektoriin sa-
dece Onciisii degil ayn1 zamanda okulu da olan
sirketimizde bilgi birikim ve yetkinliklerin arti-
rilmasi ve calisanlarm siirekli gelisimi icin her
tiirlii olanak sunulur. Bu amac icin kurulmus
modern bir egitim kiiltiir merkezine sahibiz.

Universitelerde yapilacak bilimsel calismalarin
katma degere dontstiiriilerek sirketimizde ti-
carilestirilmesi, ogretim iiyelerinin her zaman
eksikligini hissettigi uygulama sahasma kavus-
turulmas1 amaciyla kapilarimiz bilim insanla-
rima sonuna kadar aciktir. Universite - Sanayi
Ishirliginde 6rnek gosterilen bir sirket olduk.

Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentileri dogrul-
tusunda her yil biitcemizden o6nemli oranda
kaynak ayiririz. Temel hedefimiz, faaliyet gos-
terdigimiz cografyada yasam kalitesinin yiik-
seltilmesine katkida bulunmaktir. Karabiik'te
egitim, saghk, spor, kiiltiirel ve sosyal hayatin
hizmetine sunulmus onlarca tesiste bizim im-
zamiz vardir. Son olarak Karabiik Universite-
sine kazandirdigimiz Demir Celik Enstitiisii ve
AR-GE Merkezi, sadece sirketimize ve yiikse-
kogretim ogrencilerine degil, tiim demir celik
sektortine hizmet eden énemli bir bilim yuvasi
olmustur.

Sadece ekonomik degil, cevresel ve toplumsal
kaygilar1 da icinde barmdiran, etik kurallara
uygun, toplam Kkalite felsefesiyle siirdiiriilebilir
bir biiyiimeyi hedefleriz.

Bagh kuruluslarimizla birlikte yaklasik 4.500
kisilik biiyiik bir aile olarak, sahip oldugumuz
koklii sanayi kiiltiirti, yetkin insan kaynag ve
kurumsal yonetim tecriibesi ile sektoriiniin li-
der kuruluslarmdan biri olarak tiretmeye, iilke-
mize ve insanliga hizmet etmeye gururla devam
ediyoruz.
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Yonetim Kurulu Ust YO hetim

Mustafa Yolbulan

Yénetim Kurulu Baskani

Reyhan Ozkara
Genel Mudur (V)
Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimeisi

Omer Faruk Oz

Yénetim Kurulu Baskan V.

M. Furkan Unal Hasan Akbulut

Mali isler Genel Midiir Yardimeisi (CFO) isletmeler Genel Mudur Yardimeisi 1M —

Atilla Tamer Alptekin Burak Yolbulan Biilent Gdikli

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin (;aﬁn Giilec Kamil Giilec Mehmet Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Murat Senal Ugur Altundag
Satinalma Genel Mudir Yardimeisi insan Kaynaklari ve idari isler
Genel Mudur Yardimeisi

Murat Yolbulan Osman Kahveci Talat Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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YOonetimin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Diisen celik fiyatlari, artan ve cok degisken hale
gelen hammadde fiyatlar1, kapasite fazlahgina
ragmen lretimdeki azalma, ABD ile baslayip AB
ile devam eden koruma tedbirleri, déviz kurun-
daki dalgalanmalar, ithalattaki artis ve tiim bu
olumsuzluklara eklenen corona viriis belirsizligi
nedeniyle Tiirk Celik Sektorii 2019 yilini oldukca

Uretimde Kan Kaybi Devam Ediyor

2019 yilinda diinya ham celik iiretimi %3,4 ar-
fisla 1.9 milyar tona ulasti. Cin, bu iiretimin
%53'nii tek basina gerceklestirirken, Cin’le bir-
likte diinyanin en biiyiik ilk 10 celik iireticisi
arasinda yer alan iilkelerden Hindistan, ABD ve
Iran 2019 yilimda celik {iretimini artiran iilkeler

Tiiketim Azaldi

2018 yiliin ikinci yarisinda baslayan yurtici tii-
ketimdeki gerileme 2019 yili son ceyregine ka-
dar devam etti. Hiikiimetimizin aldig1 tedbirler-
le tiikketimdeki diisiis egilimi 0zellikle yilin son
aylarinda dursa da, tiiketim 2019 yilinda yakla-
sik %15,5 azaldi. Rakamlar son aylardaki talebin
ise ithalatla karsilandiginmi ortaya koyuyor. Yilin
son aylarida tiiketimde yasanan hizh artisin it-
halatla karsilanmasi, yurtici celik iiretimindeki
gerilemenin devam etmesine neden oldu.

Sektordeki atil kapasitelerimize ragmen ithala-
tin bu sekilde devam etmesi siiphesiz dis ticaret
dengemizi de olumsuz etkileyecektir.

Ulkemiz celikcileri her zaman oldugu gibi boyle
zorlu donemlerde ihracatta alternatif pazarla-
rayonelerek 2019 yilinin ilk yarisint hem miktar

zorlu gecirdi. Kardemir olarak bu zorlu déonemi
iiretimlerimizi otomotiv, savunma, rayl sistem-
ler ve makine imalat sanayi sektorlerine yone-
lik ithalat ile karsilanan iiriinlere yonlendirerek,
katma degeri yiiksek iiriin cesitliligi ile asmaya
calistik.

oldu. ilk 10 icerisinde yer alan diger iilkelerden
Japonya, Giiney Kore, Rusya, Almanya, Brezilya
2019 yilin1 kayipla kapatirken, Tiirkiye diinya si-
ralamasindaki yerini korusa da %9,6 oranindaki
diisiisle en fazla iiretim kaybi yasayan iilkelerin
basinda yer ald1.

hem de deger yoniinden artisla kapatmasini bil-
di ancak, yilin ikinci yarisinda yasanan gerileme
nedeniyle 2019 yilinda ihracatimiz miktar yo-
niinden 22 milyon ton ile bir dnceki yil seviyesi-
ni korurken deger yoniinden ise %8,8 oraninda
gerileme ile 16.1 milyar dolar olarak gerceklesti.
Yilin ilk yarisinda gerileyen ithalat ise ikinci ya-
ridan itibaren artis gosterdi. 2019 yilinda celik
iriinleri ithalati miktar yoniinden %I12,5 azalis-
la 12.7 milyon ton, deger yoniinden %I19,4 aza-
lisla 10.3 milyar dolar olarak gerceklesti. Buna
gore tiiketimimizin yarisim ithal eden bir iilke
konumundayiz Ki, boyle bir durumda {iretimi
artirmak pek miimkiin olmayacaktir. Fiyat ve
maliyet kavrami olmadan her firsatta Tiirkiye
pazarma giren iilkelere karsi tedbir almaliyiz.
En cok ihracatci oldugumuz insaat celiginin bile
ithal edilmesi diistindiiriictidiir.
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Koronaviriis (COVID-19) Belirsizligi Arttiriyor

Ticaretin en 6onemli unsurlaridan birisi istik-
rardir. Maalesef kiiresel ticarette son yillarda
cok farkli dalgalanmalar yasiyor. Basini ABDnin
cektigi ticaret savaslar1 tiim iilkelerde ticare-
ti yeniden harmanlarken, Cin’de ortaya cikan
Corona Viriis, diinya ticaretinde yeni bir dalga-
lanmaya kapi act1.

Sektoérdeki Farkimiz, Uriin Yelpazemiz

Artan korumacilik baskisi, tiiketimde yasanan
ciddi diisiisler, ekonomideki belirsizlikler, do-
vizdeki dalgalanma ve diisen celik fiyatlaria
karsm artan ve degisken hale gelen hammadde
fiyatlar1. Tabi ki tiim bu olumsuz kosullar, tiim
sektor temsilcilerini olumsuz etkiliyor. Ama ce-
lik sektoriiniin yakin tarihi bu tiir gelismelerle
dolu. Onemli olan diinyadaki bu gelismeler kar-
sisinda bizim ne yaptigimiz ve siirdiiriilebilir bir
basar1 ve biiyiimeyi nasil yakalayacagimmizdir.
Iste bu nedenle Kardemir olarak bizim odaklan-
digimiz konuda, siirdiiriilebilir basaridir. Bunun
icin verimliliklerimizi ve rekabet giiclimiizii ar-
tiracak iiretim ve yatirim politikasi ile faaliyet-
lerimizi siirdiiriiyoruz. Kardemir olarak bizim
sektor icindeki farklihgimiz {iriin yelpazemiz-
dir. Ray ve demiryolu tekeri iireten Tiirkiye ve
diinyanin sayih ireticilerinden birisiyiz. Kalin
kangal ve agir profil iiretiminde Tiirkiye'nin tek
iireticisiyiz. 2019 yihinda vizyoner bir yaklasim
ile otomotiv ve savunma sanayi sektorlerini he-
deflerimiz arasina aldik ve bu sektorlere yonelik
bircok yeni celik kalitesi iireterek kullanicilarin
hizmetine sunduk. Heniiz daha bu alanda yapa-
caklarimiz var ve gerek AR-GE Miidiirliigiimiiz,
gerekse olusturdugumuz calisma gruplarn ile
Tiirkiyenin milli hamlelerine daha cok kat-
k1 sunacagiz. Bir yandan ithal ikamesi saglaya-
rak iilkemiz sanayisini desteklerken, bir yan-
dan da ihracat pazarlarma yonelerek iilkemize
doviz girdisi saglamak icin gayret gosteriyoruz.
Kapasitelerimizi her gecen giin artirtyoruz. 2019

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Kredi faizlerinde yasanan diisiisler ve hiikii-
metimizin aldigr ekonomik tedbirlerle yeni yila
yatirim acisindan daha cazip kosullarda girdik.
Bunun ekonomide hissedilen canlihigr daha da
ivmelendirmesini bekliyoruz.

yilinda 4. Yiiksek firmin revartmanini tamamla-
dik. Celikhane’deki 90 tonluk konverterlerimiz-
den birinin daha 120 tona yiikselttik. 3.5 Milyon
ton kapasiteye uygun yeni bir kirec fabrikasi ya-
tirmmini tamamlayarak devreye aldik. 150 ve 170
mm kare kesitli kiitiik {iretilecek olan 1.250.000
ton/yil kapasiteli 4. siirekli dokiim makinasi-
n1 devreye aldik. Bu yatirnmlardan kaynaklanan
duruslar nedeniyle {iretimlerimiz 2018 seviyele-
rinde kaldi. Ancak bu yil 2,5 Milyon tonlar as-
may1 hedefliyoruz. Fiili kapasitelerimizi 3 mil-
yon tonun iizerine tasidik ve kuracagimiz yeni
bir yiiksek firmla hedefledigimiz 3,5 milyon ton
iiretim kapasitesine ulasacagiz.

Tiim bunlar1 yaparken, cevre ve insan odakl ya-
tirrmlarmizi da hic aksatmadik. Bugiine kadar
150 milyon dolarlik cevre yatirnmim realize et-
tik. Halen 50 milyon dolarlik cevre yatirrmimiz
devam ediyor. Bu yil en o6nemli hedeflerimiz-
den biride bu yatirimlar1 da tamamlayarak Yesil
Kardemir’i ortaya cikarmak olacaktir.

Degisen tiretim teknikleri ve tiiketim taleplerine
gore cesitlenen {iriinlere paralel olarak giinii-
miiz diinyasida dijitallesme c1g gibi yayihyor
ve diinya dijital bir ortama kayiyor. Bu nedenle
iyi planlanmis bir dijital doniisiim stratejisi ile
tiim siireclerimizi yeniliyoruz. Daha hizli, daha
esnek ve daha dijital bir iiretim ve yonetim ya-
pisina dogru yol aliyoruz. Sertifikasyon siirec-
lerimizi tamamliyor, iiriinlerimizin uluslararasi
pazarlara hazir hale getiriyoruz.

En degerli varhgimiz olan calisanlarimizin refah
ve mutlulugu hep en onceligimiz oldu. Ozcelik
Is Sendikas ile imzaladigimiz toplu is sozles-
mesi ile iicretlerde 6nemli iyilestirmeler sag-
larken, yil boyunca Kesintisiz stirdiirdiigiimiiz
egitimlerle calisanlarimizin Kisisel gelisim ve
mesleki tecriibelerini artirmaya gayret ettik. Bu
amacla kurulan Egitim ve Kiiltiir Merkezimiz
vil boyunca egitim faaliyetlerinin yani sira on-
larca farkl sosyal kiiltiirel etkinlige ev sahipligi
yapti. Kisi basi egitim oranlarinda uzun yilardir
Tiirkiyve’nin lider firmalarmdan biriyiz.

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz 2019 yilinda 2 Milyon 305 Bin ton s1v1
celik iiretimi, 2 Milyon 184 Bin ton nihai iiriin
iiretimi, 2 Milyon 243 Bin ton nihai {iriin sati-
s1 gerceklestirmis, satis gelirlerini ise 5 Milyar
583 Milyon TL’den, 6 Milyar 76 Milyon TLye
ulastirmustir. Sirketimiz bu zorlu dénemde %
11 FAVOK marj1 saglamis ve 2019 yih 548 Milyon
TL briit karhlik, 80,6 Milyon TL net karlhlikla
kapatilmastir.

Yilin son aymda Cin’de baslayip énce Avrupa ve
sonrasinda tiim diinya iilkelerine yayilan coro-
na viriisiin kiiresel ekonomilerdeki yavaslama-
y1 daha da derinlestirecek olmasi, yakin cograf-
yamizda yasanan karisikhklar, fran'da goriilen
devasa iiretim artislari, celik tiiketim dengesi,
hammadde fiyatlarindaki yiiksek degisimler,
koruma tedbirleri ve celik iiretici iilkelerin atil
kapasitelere iliskin tutumlar: 2020 yihinda celik
iireticilerinin en yakindan takip edecegi konular
olacaktir.

Katilhime ve seffaf bir yonetim anlayisiyla, hem
yore, hem de {ilkemiz ekonomisine daha fazla
deger katmak, gerek kiiresel ekonomilerde, ge-
rekse sektoriimiizde yasanan gelismelere karsi
Kardemir’i daha giiclii ve rekabetci hale getir-
mek, calisanlarimizin, miisterilerimizin, teda-
rikcilerimizin, hissedarlarimizin ve icinde hayat
buldugumuz toplumun mutlulugunu saglaya-
rak, siirdiiriilebilir basariar1 yakalamak icin
samimi ve yogun bir gayretle calismalarimizi
sirdiiriiyoruz.

Bu dinamik yap1 icerisinde yonetim strateji-
mizin temelini sirketimizi 3,5 milyon tonluk
iiretim hedefine ulastiracak yatirimlarm ta-
mamlanmasi, katma degeri yiiksek iiriin cesitli-
ligimizle birlikte hizmet kalitesi ve verimlilikle-
rimizin artirilmasi, siki maliyet kontrolii, cevre
ve insan odakli yaklasimla siirdiiriilebilir bir bii-
yiime olusturacaktir.

Bu vesileyle 2019 yili faalivet sonuclarmmizin ha-
yirh olmasimi diliyor, sunulan faaliyetlerin ger-
ceklestirilmesindeki cok kiymetli katkilar: ne-
deniyle tiim calisanlarimiza ve calisanlarmmizin
temsilcisi Ozcelik-Is Sendikamiza, bizlerden
giliven ve destegini esirgemeyen tiim ortaklari-
miza, miisteri ve tedarikcilerimize, her zaman
yanmimizda olan kamu ve yerel yonetimlere, yore
halkimiza ve sektorlerdeki gelisime ortak akil
ve stratejiyle katki sunan hiikiimetimize tesek-
kiir ediyoruz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKiN
BAGIMSIZ DENETC1 RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

1)  Giriis

Kardemir Karabitk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) ile bagh ortakliklarimn (“Girup™) | Ocak
- 31 Arabik 2019 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap diinemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gdrisimilze gdre, yOnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu®nun Grap'un durumu hakkinda vaptigi irdelemeler, tim énemli vonleriyle. denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve hagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle ttarhdir ve gergegi
vansttmaktadir,

1)  Giriisiin Dayanag

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlart'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan vayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlar’min bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS lere) uygun olarak
yiiritilmiistiir, Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagunsiz Deneteinin Yillik
Faalivet Raporwmm  Bagimsiz Denetimine  Nigkin  Sorumiuduklar: hélimiinde ayrintilt bir sekilde
agtklannugtie. KGK tarafindan yayvimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatia yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz aldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea verine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanularinm, goriigtimiizin
olugturulmast igin yelerli ve uygun bir dayanak olusturduBuna inamyoruz.

Detnitre; npgfitere maicusng gore rulmiug alan Deloirie Towehe Tehmatsy Lmited COTTL ) girsetin, dye firma agindaks siksteren v lishin i) sigilidenden bir
sl hircden fazlire dare stoekiode TTTLve iye firmalariram hee birl ayr ve hagaimse birer tdel Kisilliaie, T [ Detoitfe Glolal® o sk da anfmasktedir) mustertors
harmet summamalktader. Globhi (ye e sfiemsa dod daha faelp bilgl almak igin sessn deioime comdaboul adeoin fyaret sdiniz

15 2019 Diaha lazla bilg igin Defoste Torkiye (Deiomte Tauche Torwmatsy Lrnited Gye 5irket) e Seisimes geging

Deloitte.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetei Giiriistimiiz

Grup'un | Ocak - 31 Arahik 2019 hesap diinemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 3
Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulu'nun Yallik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Grup ytnetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig") giire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faalivet raporuny; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durtmunu dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirilir,
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim Kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alir.

) Faaliyet raporu avrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel tinem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme galigmalari,
- Yonetim kurulu fiyeleri ile fist diizey ydneticilere ddenen ticret, prim, ikramiyve gibi mal
menfaatler, ddenekler. yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar

ve benzerl teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg'nin ve ilgili kurumlann yaptg ikincil
mevzual diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacumiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde ver alan kansolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yapug irdelemelerin, Grup®un denetlenen konsolide finansal tablolar: vla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl) olup olmadidi ve gergegi yansitip
yansitmadign hakkinda goriis vermek ve bu giirligiimiizil iceren bir rapor diizenlemektir.



Deloitte.

5)  Bafimsiz Dencicinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(devami)

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasas) Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve BDS'lere uygun olarak ylrtitdImilgitir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolaria ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarls olup olmadigina
ve gercegi vansiip yansumadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak viiriitillmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Tas'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A,
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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1. Faaliyet Gosterilen Sektor

Sirketimiz Demir Celik Sektoriinde faaliyet gostermektedir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faalivet konusu ise her cesit ham demir ve celik mamullerinin, kok ve
kok yan {iriinlerinin imali ve satisidir.

2. Kardemir ve Demir Celik Sektorii

2018-2019 DUNYA HAM CELIK URETiMi

Sira Ulkeler 2019 (mt) 2018 (mt) % degisim (19/18) % Pay
1. Cin 996.3 920 8.3 53.28
2. Hindistan 111.2 109.3 1.8 5.94
3. Japonya 99.3 104.3 -4.8 5.30
4. A.B.D. 879 86.6 1.5 4.70
22
5. Rusya 71.6 72 -0.7 3.82
6. Guney Kore 71.4 72.5 1.4 3.81
7. Almanya 39.7 42.4 -6.5 2.12
8. Tiirkiye 33.7 37.3 -9.6 1.80
9. Brezilya 32.2 35.4 -9 1.72
10. iran 31.9 24.5 30.1 170
DUNYA 1.869.900 1.808.600 3.4 100
Tablo 1: Diinya Ham Celik Uretimi Kaynak:TCUD

Diinya Celik Birligi (worldsteel), 2019 yilinin Aralik ayinda diinya ham celik tiretiminin aylik bazda %2,9
ve yillik bazda %4 artis gostererek 152,12 milyon mt oldugunu bildirdi. 2019 yilinda ise, diinya ham celik
iiretiminin yillik %3,4 artisla 1,87 milyar mt oldugu aciklandi. 2019 yilinda Asya’da gerceklesen ham
celik {iretimi Onceki yila gore %5,7 artisla 1,34 milyar mt olarak kaydedildi. S6z konusu donemde Cin’in
ham celik tiretimi yillik %8,3 artisla 996,3 milyon mt, Japonya'nin ham celik tiretimi yillik %4,8 diisiisle
99,3 milyon mt, Hindistan’in ham celik {iretimi %1,8 artisla 111,2 milyon mt ve Giiney Kore’nin ham celik
tiretimi yillik %1,4 diistisle 71,4 milyon mt olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 iilkeleri 2019 yilnda yillik %4,9 diisiisle 159,43 milyon mt ham celik iiretimi ger-
ceklestirdi. S6z konusu donemde Almanya’nin ham celik tiretimi yillik %6.5 diisiisle 39,67 milyon mt,

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

[talya'nm ham celik {iretimi yillik %5,2 diisiisle 23,24 milyon mt ve Fransa’nin ham celik iiretimi yillik
%6,1 diistisle 14,45 milyon mt seviyesinde kaydedildi.

Tiirkiye 2019 yilinda yillik %9,6 diisiisle 33,74 milyon mt ham celik iiretimi gerceklestirdi. Iran 2019 y1-
linda yillik %30,1 artisla 31,9 milyon mt ham celik iiretti. BDT tilkelerinin ham celik iiretimi yillik bazda
%0,6 diisiis gostererek 100,17 milyon mt olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %0,8 diisiisle 71,57
milyon mt ham celik iiretimi gerceklestirdi. Ukrayna'nin ham celik iiretimi ise yillik %1,2 diistisle 20,85
milyon mt’a geriledi.

Kuzey Amerika iilkeleri 2019 yilinda yillik bazda %0,8 diisiisle 119,96 milyon mt ham celik iiretimi ger-
ceklestirdi. Ayn1 yilda ABD yillik %1,5 artisla 87,93 milyon mt ham celik iiretirken, Meksika yillik %8
diisiisle 18,59 milyon mt ham celik {iretti. S6z konusu donemde Giiney Amerika iilkelerinin ham celik
iiretimi ise 2018 yilina gore %8.4 diisiisle 41,16 milyon mt olurken, Brezilya yillik %9 diisiisle 32,24 mil-
yon mt ham celik iiretti.

TURKIYE HAM CELIK URETIMi

40.000
37.524 37.312
35.885
35.000 | 34.654
34.035
.74
33.163 35.743
31.517

30.000 | __ I 23 —
25.000 | | \ | \ | |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tablo 2: Tiirkiye Ham Celik Uretimi Kaynak: TCUD

Tiirkive’de ham celik tiretimi 2019°da yiizde 9,6 azalarak 33,7 milyon ton seviyvesinde gerceklesti. Boy-
lece Tiirkiye kiiresel ham celik iiretiminde 8’inci siradakini yerini korudu.

Elektrik Ark Ocakl tesislerde ham celik iiretimi gecen seneye oranla %11,3 oranda azalirken, Yiiksek
Firm kullanarak iiretilen ham celik miktar: ise gecen seneye oranla %5,7 oraninda diisiis gosterdi.

2019 yilinda Tiirkiye Uzun iiriin iretimi son 8 yilin en diisiik seviyesinde seyrederken aym sekilde tii-
ketim miktari ise yaklasik %30’luk diisiis gosterdi.

2019 yilinda bir sene 6ncesine oranla uzun yari tiriin ihracati artmus, ithalati azalmistir. Uzun {iriinler-
de ise ihracat %1 oraninda azalirken ithalat %17,3 oraninda azalmistir.

Toplam sivi celik {iretimini 3,5 milyon ton/yil seviyesine cikarmay: hedefleyen KARDEMIR, yaklasik
50.000 Kisinin ekonomik hayatin1 dogrudan etkilemekte, yeni tiriinler gelistirmek ve sektordeki reka-
bet giiciinii artirmak amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN



Bu kapsamda, 2019 yilinda ithalat ile karsilanan katma degeri yiiksek yeni tirtinler gelistirme calisma-
larina agirlik verilmistir. Sirketimiz biinyesinde 6zellikle iilkemizde iiretimi bulunmayan otomotiv, sa-
vunma ve demiryolu sanayileri tarafindan kullanilan yiiksek katma degere sahip yeni iiriinlerin iiretimi
ve gelistirilmesi icin 6nemli adimlar atilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onayli AR-GE Merkezimiz ile rekabeti ve kaliteyi 6n planda
tutan, yaklasik 42 Milyon TL biitceli projelerimiz devam etmektedir. Otomotiv sanayiinin uluslararasi
teknik gerekliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu endiistrisinde kalite ve giivenilirligi saglayan
ISO TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu Endiistrisi Standardi Yonetim Sistemi belgelerine sahip
olan sirketimiz, otomotiv, savunma sanayii ve demiryolu sektorlerine iiriin tedarik eden kiiresel iire-
tim tekniklerine sahip tedarikciler ve iiniversiteler ile siki ishirligi icerisindedir. Son dénemde yeni
iiriin gelistirmeye yonelik yaptigimiz calismalar kapsaminda;

» 831.600 ton/y1l iiretim kapasitesine sahip Cubuk ve Kangal Haddehanemizde otomotiv sektoriinde
baglanti elemanlar1 yapiminda kullanilan 23MnB4, 27MnB4, C10C ve 1006 kalite celiklerin iiretim-
leri basariyla gerceklestirilmistir.

« Sektoriin, siispansiyon yaylariin yapiminda kullandig 54SiCr6 kalite celik ile yiiksek karbonlu ce-
lik iiretimlerimiz ticari pazara sunulmustur.

« Insaat sanayiinde kullanilan 1082 PC Wire kangal ve B420C kalitelerindeki nerviirlii kangal da iiriin
gamimiza eklenmistir.

« Makine imalat ve otomotiv sanayiinde kullanilan S1, S2, SG2 ve SG3 kaynak teli kalitelerinin deneme
iiretimleri devam etmektedir.

« Otomotivin yani sira makine imalat ve insaat sektoriinde de kullanmilan otomat celikleri iiretim ca-
lismalarimiz devam etmektedir.

« Bircok sektore hitap eden Cubuk Kangal iiretim tesislerimizde 5,5 — 25 mm cap araliginda kangal,
20~ 56 mm cap araliginda kalin kangal, 20-100 mm cap araliginda yuvarlak cubuk (SBQ) tiretimleri
gerceklestirilmektedir.

« 17MnB3, 20MnB4, 30MnB4, 41Cr4 gibi celik kaliteleri ile sektoriin lastik iclerinde kullandig1 ve to-
puk teli (Tire Cord) olarak adlandirilan 1070, 1073, 1075 ve 1080 celik kalitelerinin iiretimine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Bu kapsamda, basta yerli otomobil iiretimimize katki vermek iizere, makine imalat, mobilya, vb. sek-
torlerimizde yillik 25 milyon Euro ve iizerinde ithalatin 6niine gecilmesi hedeflenmektedir.

Savunma, Havacilik ve Uzay Sektoriiniin gelismesine katkida bulunmak ve bu alandaki yerli iiretimin
payimm artirarak sektorel ihtisaslasma ile kiiresel rekabet avantaji olusturmak icin faaliyet gosteren
SAHA Istanbul’a (Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi) iiye olan sirketimizin en énemli
hedeflerinden birisi de, stratejik oneme sahip savunma sanayiinde kullanilan celiklerin {iretilmesidir.
Bu kapsamda, Savunma Sanayii Baskanlhigl ve sektoriin tiim temsilcileri ile is birlikleri gelistiren sir-
ketimiz, sektoriin asinmaya dayanikli muhtelif parca imalatlarinda kullandigi 42CrMo4 (4140) kalite
celikler, kangal formunda iiretilerek pazara sunulmustur. Amacimiz, iilkemizin ilk entegre demir celik
fabrikasi olarak milli bekaya katki sunmak ve savunma sanayisinde %70’lere ulasan millilesme oranla-
riin artirilmasina hizmet etmektir.

Sirketimiz, 450.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahip Ray Profil Haddehanesi ile Tiirkiye ve bolge iil-
keler arasidaki tek ray tireticisi olarak TCDD’nin en 6nemli stratejik ortag1 konumundadir. 2007’ den
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bu giine kadar, yaklasik 1,5 milyon tonluk ray tiretimine esdeger 11 bin km uzunlugundaki demiryolu
insasina imkan saglanmistir. 2007 yilindan itibaren TCDD’ye yaklasik 750 bin tonluk ray sevkiyati ger-
ceklestirilmis, boylelikle 600 Milyon Euro civarinda ithalatin 6niine gecilmis ve rayl sistemler sek-
toriimiiziin en kritik ekipmanlarindan biri olan ray iiriiniinde tedarik giivenligi saglanmistir. TCDD,
2003 yilindan itibaren yeniden devlet politikasi olarak ele alinan demiryollarinda 1.213 km’si Yiiksek
izl Tren hatti olmak {izere 2.149 km yeni demiryolu hatti insa etmis, 11.497 km’lik konvansiyonel de-
miryolu hatt1 bastan asagi yenilemistir. Bugiin iilkemizde 4.000 km’lik demiryolu hattinin insas1 devam
ederken, 13.000 km yeni demiryolu hattinin yapim, ihale ve etiit calismalar1 ise TCDD tarafindan siir-
diiriilmektedir. Cumhuriyetimizin ilk yillarinda oldugu gibi Tiirkiye'nin yeniden demir aglarla oriildii-
&ii bu biiyiik atilm doneminde, Cumhurbaskanimizin talimatlariyla ray iiretimine baslayan Kardemir,
celik kollariyla Anadolu’yu kucaklamaya devam etmektedir. KARDEMIR, sadece iilkemizin ihtiyacini
karsilamakla kalmamis, son 10 yilda diinya pazarlarina yaklasik 314.000 ton demiryolu ray ihracati
gerceklestirerek, iilkemize yaklasik 240 milyon Euro degerinde déviz girdisi de saglamustir. Universite
~Sanayi Ishirligi ile 2017 yilinda Tiirkiye'nin en 6nemli AR-GE projelerinden biri olarak hayata gecirilen
yatirimla sertlestirilmis ray tiretimine de baslayan sirketimiz R350 IHT ray iiretimlerinin yani sira 60R1
ve 60R2 oluklu ray tiplerini kullanicilarin hizmetine sunmustur.

Sirketimizin demiryolu sektoriine yonelik tedariki sadece rayla sinirh degildir. Diinyanin sayili demir-
yolu tekeri lireticileri arasinda yer alan sirketimiz BA318 tip demiryolu teker iiretimlerine Kasim 2019
da baslanmuis, yurtici satislarimizin yani sira Avrupa’ya da ilk ihracatini gerceklestirmistir. Sirketimiz
120 bin adedi yiik treni, 40 bin adedi yolcu treni, 20 bin adedi lokomotif ve 20 bin adedi de hafif rayh
sistem tekeri olmak iizere yilda 200.000 adet demiryolu tekeri iiretecektir. Almanya, Avusturya, Po-
lonya, Slovakya, Bulgaristan, Fransa gibi Avrupa iilkeleri basta olmak iizere Ortadogu ve Kuzey Afrika
iilkeleri, teker iiretim kapasitemizin biiyiik boliimiiniin ihrac edilecegi hedef pazarlarimiz arasindadir.
{lk planda yillik ortalama 10.000 adet ve yaklasik 8 milyon Euro degerinde demiryolu tekeri ithalatinin
oniine gecilmesi ve tam kapasitede iilkemiz ihracatina yillik yaklasik 150 milyon Euro degerinde katki
saglanmasi hedeflenmektedir. BAOO4 tipi demiryolu tekeri iiretim cahismalarimiz ise devam etmekte-
dir.

Cubuk Kangal iiretim tesislerimizde demiryolu sanayiinin kullandig1 ve raylarin beton travers ile bag-
lantisini saglayan ray klipsi imalatina uygun 38SI7 kalite kangal iiretimlerimiz de basariyla gercekles-
tirmis ve seri iiretime baslanmistir.

KARDEMIR, agir profil iiretiminde de iilkemizin tek iireticisidir. IPE, NPI, NPU, HEA ve HEB tiplerinde
profil iretimi gerceklestirilen sirketimizde NPI, NPU tip profillerde 400 mm, HEA ve HEB tip profiller-
de 500 mm, IPE tip profilde ise 550 mm genislige kadar iiretim gerceklestirilerek bu alanda da milliles-
tirme calismalarina katki saglanmaktadir. Artan tiretim hacmimiz ve iiriin cesitliligimiz ile 2019 yilinda
bir onceki yila gore agir profil ithalati miktar bazinda %65 azalmis, iilkemizin mega projeler basta
olmak iizere, bircok onemli biiyiik yap1 ve sanayi tesisleri insaatinda Kardemir profilleri kullanilmistir.

Profil iiretim tesisimizde halen 20-80 mm kalinlikta ve 200-405 mm genislikte platina iiretimi gercek-
lestirilmektedir. Burada gerceklestirecegimiz yatirimla iiretilecek platina genisligi 605 mm’ye cikari-
larak ithal ikamesi saglanacaktir.
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3. Donem icinde Yonetim Kurulunda Goérev Alan Bagkan ve Uyelerinin
Ad ve Soyadlari ile Goreyv Siireleri:

Goreve Baslama

Ad1 Soyadi Unvam Grubu Tarihi Gorev Siiresi Ayrilis Tarihi
Mustafa YOLBULAN Baskan A Grubu 01.11.2017 3vil Gorevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili - 01.11.2017 3vil Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN Oye A Grubu 01.11.2017 3Yil Gérevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu 01.11.2017 3l Gérevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu 01.11.2017 3l Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu 01.11.2017 3vil Gorevde
Hijseyin Cagrl G["]LE(; Uye B Grubu 01.11.2017 3vil Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu 01.11.2017 3vil Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3vil Gérevde
Biilent GEDiKLi Bagimsiz Uye - 01.11.2017 3vil Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye - 03.07.2018 2 Yl 4 Ay Gorevde

Tablo 3: Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri
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Tablo 4: Organizasyon Semasi
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4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sozlesmemizin 12. maddesinde belirtil-
mistir.

4.1. Yonetim Kurulu'nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu:

Yonetim Kurulu 2019 yili icerisinde 22 defa toplanmus olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami top-
lantilara biiyiik olciide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret politika-
s1 kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir. 2019
vili icerisinde, iist diizey yoneticiler sirket ve bagh ortakliklarmin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan faydalari toplami 15.431.498 TL. olarak gerceklesmis-
tir. Belirlenen bu iicretler disinda, Yonetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti giiniiyle siirh olmak
iizere, 200 TL. giinliik gorev harcirah1 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesi ya-
pilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamamu icin Ferdi Kaza ve Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yvapilmstir.

4.2. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket, Bagh Ortakliklar ve istirakler
disinda Yiiruttiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN Yénetim Kurulu Baskani -
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
" " Yonetim Kurulu Baskan Eman Gayrimenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.$
Omer Faruk OZ . .
Vekili Yonetim Kurulu Baskani
Atilla Tamer ALPTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi Sirket dis yurattigu gorevi bulunmamaktadir.
Cag Celik D.C. End. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Midar
Kamil GULEG Yénetim Kurulu Uyesi j o ] ] o
Gulec Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Madir
Safran Saglik Grup Egitim Tur. ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
L . Cagdan Mihendislik Miteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu
Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
Yolbulan Celik San. ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
. Yicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN Yoénetim Kurulu Uyesi -
Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kroman Celik San. A.S. Satinalma Madur
Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Gagri GULEC Yénetim Kurulu Uyesi Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. $ti. Midur

Dez Madencilik ve Lojistik ith. ihr. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani

Giilec Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Mudar
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Endenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Enkayteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Doyo Insaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yard.

Mert Solar Enerji ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Baskani

Murat YOLBULAN Yénetim Kurulu Uyesi Atlas Solar Enerji ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Baskani

Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Cayirova Boru San.ve Tic.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Canyol Yatirim Ins. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi

Biilent GEDIKLi Yénetim Kurulu Uyesi -
Kitahya Porselen San.A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi NGC Danismanlik Hiz. Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Uyesi

Osman KAHVECH Yénetim Kurulu Uyesi Sirket disi ylrattiga gorevi bulunmamaktadir.

Tablo 5: Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

5. Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Hiiseyin $. SOYKAN Genel Mudr Karabiik Universitesi Yari Zamanli Ogretim Gérevlisi
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO) Karabiik Universitesi Yari Zamanli Ogretim Gérevlisi

Satis ve Pazarlama

Reyhan OZKARA Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yuriattiga gérev bulunmamaktadir.

Hasan AKBULUT isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yurattaga goérev bulunmamaktadir.

Ugur ALTUNDAG Insan Kaynaklari ve Idari Isler Sirket disinda yurattiga goérev bulunmamaktadir.
Gn. Md. Yrd.

Murat SENAL Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yurattigu goérev bulunmamaktadir.

Tablo 6: Ust Yonetim Isletme Dis1 Gorev Yerleri

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Yonetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir olarak atanmis olup, halen bu gérevinde calis-
maya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)
olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.
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Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi itiba-
riyle Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu goérevinde calismaya
devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yonetim Kurulunun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar gere-
gince 04.02.2019 tarihinden itibaren isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi gérevine atanmis olup, halen
bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir 09.05.2019 tarihi itibariyle
Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmek-
tedir.

Uur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyle Sirketimizde insan Kaynaklari ve Idari Isler Genel Miidiir
Yardimecisi olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde calismaya devam etmektedir.

6. Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig1,
Yiiriitiilen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma Esaslar: ve
Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi:
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisl, gorev alanlari ve calisma esaslarl, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer iliskileri kisminda yer

almaktadir.

2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite dort defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar Yo-
netim Kurulu’na sunulmustur.

2019 yihinda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi alt1 defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine ilis-
Kkin raporlarmi Yonetim Kurulumun bilgisine sunmustur.

6.1. Denetimden Sorumlu Komite:
Baskan : Biilent GEDIKLI - Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye : Osman KAHVECI ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Talat YILMAZ ~ Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC - Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Uye : Burcay YAVUZ — Yatirmmer {liskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Baskan : Osman KAHVEC]
Uye : Hiiseyin Cagr1 GULEC

Uye : Murat YOLBULAN ~ Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil

Uye : Atilla Tamer ALPTEKIN - Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
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7. OrtakliZin Sermaye Yapisi ve Donem icinde Gerceklesen
Degisiklikler:

Sirketimiz Kayith Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000 TL'dir. Cikaril-
mis sermayemiz ise 1.140.000.000 TL'dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gi-
bidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutari (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352

D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 7: Sermaye Yapisi

8. Donem icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem icerisinde cikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:
Donem icinde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamuistir.

10. Istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

Bagh Ortakliklar ve istirakler Pay1 (%) Odenmis Sermaye (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 200.000.000
Kargel Kardemir Gelik Yap1 imalat San. ve Tic. A.S. 99,99 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.$ 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. $ti. 95,00 70.000
Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000

Enerji Piyasalari isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 8: Bagh Ortakliklar ve istirakler
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11. Kar Pay1 Dagitin Politikasa:

Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S. nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana sozlesmesi-
nin “Karm Dagitimi, Odeme Zamam ve Sekli” bashkli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sozlesmenin yukarida anilan maddesinde aciklanan usule gore hesap-
lanan Net Dagitilabilir Donem Karmdan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak
oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulumun asgari dagitim zorunlulugunu g6z
ard1 etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirrm harcamalariin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay sahiple-
rinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye calisiimak-
tadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karm hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulumun dii-
zenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler icinde yapilmakta ve kar dagitimina iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti-
sinda;

Ortaklara birinci kar pay1 olarak toplam 300.000.000 TL nakit ayrilmasina ve 1 TL. nominal degerli
hisse basina % 26,316 oraninda kar payina tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu dikkate
aliarak Haziran 2019 sonunu ve Kasim 2019 sonunu gecmemek kosuluyla iki taksitte dagitilmasina
karar verilmis olup; Yonetim Kurulumuzca 1. taksit briit 150.000.000 TL. olarak 26.06.2019 tarihinde,
2. taksit ise briit 150.000.000 TL. olarak 27.11.2019 tarihinde 6édenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda; 1.taksit nakit kar dagitimi 26.06.2019 tarihinde, 2. taksit nakit kar dagitim 27.11.2019
tarihinde hissedarlarimiza 6denmeye baslanmis ve tamamlanmistir.
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12. Ozet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu 13. Uretim Faaliyetleri

12.1. Ozet Bilanco 13.1. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlari
(Ton)
Denetimden Gecmis Degetimden Gecmis 01.01.2019 01.01.2018
Cari Donem Onceki Donem 31.12.2019 31.12.2018
3L.12.2019 31.12.2018 Uretim Cinsi Ton Ton
Dénen Varliklar 3.332.149.150 2.913.800.401 Kolc+ Kok Tozl 1.170.000 1.136.000
Duran Varliklar 5.693.929.674 5.318.966.818 Sinter 2 535.476 2916.340
Toplam Varhiklar 9.026.078.824 8.232.767.219 Sivi Ham Demir 2.063.460 2.185.070
Siv1 Celik 2.304.870 2.412.744
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 3.153.937.096 2.105.625.393 Ham Celik 2.240.743 2.368.262
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.991.259.013 2.040.026.035 Net Mamul 2.183.734 2.314.794
Ozkaynaklar 3.880.882.715 4.087.115.791 Tablo 11: Uretim Miktarlart
Toplam Kaynaklar 09.026.078.824 8.232.767.219

13.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagl Ortakliklar

Tablo 9: Ozet Bilanco . ;
Uretim Miktarlar

12.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
— 34 Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis Celik Konstriiksiyon (Ton) 12.800 7.300 35 —
Cari Donem Onceki Donem
01.01.2019 01.01.2018 Tablo 12: Uretim Miktarlar:
31.12.2019 31.12.2018
irleri 6.076.355.980 % 5.582.800.586 % .. . JRR . . .
Satis Gelirleri Karddékmak Kardemir D6kim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.
Briit Kar 547.661.836 9,0% 1.708.681.789 30,6%
01.01.2019 01.01.2018
Faaliyet Kar1 247.262.380 4,1% 1.632.956.078 29,2% Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
FAVOK 665.951.770 11,0% 1.777.877.069 31,8% Dokiim (Ton) 3.576 3.786
Konsolide Dénem Net Kar1 80.645.069 1,3% 814.259.158 14,6% Talash imalat (Ton) 2.084 2.192
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kar1 80.645.302 1,3% 814.484.550 14,6%

Tablo 13: Uretim Miktarlar:

Tablo 10: Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 31.12.2019 31.12.2018
Elektrik Enerjisi (Mwh) 55.437 38.482

Tablo 14: Uretim Miktarlar
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Kardékmak Kardemir DokUm Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

14. Karsilastirmali Kapasite Kullanimina iliskin Bilgiler

Kapasite Kullammm  Kapasite Kullanmim

14.1. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Oram Oram
. . (%) (%)
Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim Kapasile 01.01.2019 01.01.2018
Ol';lnl 01‘;1111 Uriinler (Ton) 31.12.2019 31.12.2018
. Kapasile 01.01.2019 01.01.2018 Dékiim 7.644 46,78% 49,54%
Uriinler Ton 31.12.2019 31.12.2018
Talagh imalat 6.156 33,85% 37,26%
Kok Firinlar: Tablo 17: Kapasite Kullanimlar1
Kok+Kok tozu 1.170.000 100,00% 97,09%

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Sinter 3.750.000 67,61% 77,77%

Tablo 16: Kapasite Kullanimlari
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Oram Oram
Sw1 Ham Demir 3.000.000 68,78% 72,84% ) (%) (%)
. Kapasite 01.01.2019 01.01.2018
pik 550.000 4,86% 7,19% Uriinler (Mwh) 31.12.2019 31.12.2018
Celikhane Elektrik Enerjisi 83.540 66,36% 46,06%
Sivi Celik 3.500.000 65,85% 68,94% Tablo 18: Kapasite Kullanimlar:
Siirekli Dokiimler 2.850.000 77,01% 83,10% . .
15. Satis Faaliyetleri
SDM#1 1.100.000 85,79% 92,02%
DM 500,000 26.36% 56,05% 15.1. L.Jrun ?azmda Satis Miktar ve Hasilatlari Kardemir Karabiik Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.
— 36 SDM#3 1.250.000 69,54% 73,71% 37 —
01.01.2019 01.01.2018
Haddehaneler 1.981.600 63,01% 66,04% 31.12.2019 31.12.2018
Ray Profil Haddeh i 450.000 90,56% 92,00% I
Ay TTOT Taddenanest Uriinler Ton TL Ton TL
Kontinii Haddehane 700.000 63,69% 75,78%
Gubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 47,53% 43,81% Toplam 5.956.597.302 5.547.113.999
Tablo 15: Kapasite Kullanimlar: Esas Uriinler 2.242.659 5.874.091.892 2.198.974 5.468.569.307
Pik 18.977 38.539.967 35.232 58.306.293
14.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar:: Ham Celik 959.390 2.332.609.986 924.674 2.162.848.974
. . . . . H 1 i lik 1.264.293 3.502.941.939 1.239.067 3.247.414.039
Kargel Kardemir Celik Yapl Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. addelenmis Celi
. . Yan Uriinler 48.950.367 56.921.235
Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Oran Oram Diger 33.555.043 21.623.457
(%) (%) .
Kapasi[c 01.01.2019 01_01_2018 Tablo 19: Satls Mlktar ve Tutarla[‘l
Uriinler (Ton) 31.12.2019 31.12.2018
Celik Konstriiksiyon 7.896 162,11% 92,45%
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15.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar:

Karcel Kardemir Celik Yapi Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Uriinler Ton TL Ton TL

Celik Konstriiksiyon 12.800 90.308.219 7.300 45.465.678

Tablo 20: Satis Miktar ve Tutarlari

Kardékmak Kardemir Dé6kim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Uriinler Ton TL Ton TL
Dokiim - Talagh imalat 5.660 46.083.983 6.081 35.875.123
Proje 43.647.681 2.927.082

Tablo 21: Satis Miktar ve Tutarlari

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Uriinler Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 54.036 22.977.768 38.240 12.374.198
Tablo 22: Satis Miktar ve Tutarlar:
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Satis Hasilati Genel Toplami 6.159.614.953 5.643.756.081
Eliminasyon (83.258.973) (60.955.495)
Konsolide Satis Hasilat1 6.076.355.980 5.582.800.586

Tablo 23: Satis Miktar ve Tutarlar:

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile yil icerisinde calisan ortalama
personel sayisi asagidaki gibidir:
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Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SiRKET ADI 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kardemir 877 835 3.205 3.241 4.082 4.076
Kargel 21 19 185 126 206 145
Kardokmak 36 34 123 47 159 81
Enbat1 14 13 - 1 14 14
Toplam 048 901 3.513 3.415 4.461 4.316

Tablo 24: Personel Sayilari

16.2. Toplu is S6zlesmesi

Sirketimiz ile Ozcelik-Is Sendikasi arasinda 14.Dénem T.1.S. goriismeleri 24.01.2019 tarihinde baslamis
olup, taraflarca anlasma saglanarak 19.03.2019 tarihinde imzalanmis ve 01.01.2019 - 31.12.2020 tarihleri
arasinda gecerli olacak sekilde 14.Dénem Toplu Is Sozlesmesi yiiriirliige girmistir.

Sozlesme kapsaminda;
Kapsam ici calisanlarimizin saatlik iicretlerine;

2020 yili 1. Alt1 ay TUFE artist oranina +1 (bir) puan ilave edilerek(01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri ara-
sinda gerceklesecek olan) zam yapilmasina karar verilmistir.

2019 yili 1. Alt1 ay % 13,19 oraminda, II. Alt1 Ay icin 01.07.2019 tarihinden gecerli olmak iizere % 5,01
oranmda ve 2020 yili I. Alt1 Ay icin 01.01.2020 tarihinden gecerli olmak tizere % 6,50 oraninda artis
yapimuistir.

16.3. Kidem Tazminati Yikiimliiliik Durumu

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Cahisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten cikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan calisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmel yilindan artan aylar da-
hil) Is Kanununda belirtilen tavanlar dikkate almmak suretiyle, personelin tazminatlar: 6denmektedir.

16.4. Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:
Kapsam ici statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sézlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam dis1 statiide calisan ayhik iicretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar:
ile tespit edilmektedir.

17. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisimin 11. giindem maddesi geregi

bagis ve yardimlarla ilgili {ist stnir 7.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yar-
dimlarin toplam tutari 5.356.685 TL’dir.
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18. Yatirimlar

1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde 73.837.157 TL kadar1 cevre yatirimlari olmak iizere toplamda
595.048.824 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Bu dénem icerisinde gerceklesen ve devam eden bashca Yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatrmmlar

Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi

2 Yiizeyi Sertlestiriimis Ray Uretim Hatti

3 Bacalar Siirekli Olciim Sistemlerinin Kurulmasi

4 Kuvvet Santrali 1 ve 4 No’lu Yuksek Firin Blower Ortak Yedegi
5 SDM 3 ilave Dokiim Sistemi, Elektrik Giderleri

6 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi

7 4 No’lu Hava Ayristirma Tesisi

8 Yiksek Firinlar Gaz Hatlari

9 Celikhane Maden Aktarma Cukuru

10 Sarj HollG Modernizasyonu (Celikhane 185 Tonluk Ving)

1 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Celikhane Konverter Degisimi)
12 Celikhane Pota Firini

13 Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu.

14 Yiksek Firin Toz Toplama Sistemi

15 Taban Demiri Apron ve Makaral Yolluk Tasarimi imalati Ve Montaji
16 Yiksek Firin Gas Holder

17 Mekanik Dekanter Yapimi

18 Sinter Tesisi Toz Toplama

19 Sinter Tesisleri-Meros Projesi

20 Celikhane Kalite Kontrol Basmuhendislik Binasi-Binalar

21 BOF-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi

22 Vagon Takip Is Dagitim Binasi

23 Firin Rekiiperatéri

24 30 MW Tirbin Jenerator

25 4 Yuksek Firin Re-Line

26 Pota Firini Gl¢ Trafosu

27 Kontini Haddehane Paketleme Tesisi S5 PLC Bag.Mak.

28 Merkezi Mamul Ambarlari Trafo Odasi 3.3KW(Yg)Enerji Hat.Cekilmesi
29 Dokim Holi Modernizasyonu

30 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin lyilestirilmesi
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Sira No Yatrmmlar

31

Konverter 3 Kapasite Artirimi

32

SDM-4

33

Koruma Guvenlik Md.Kamera Kay.Yed.

34

Offsite ist.Yed.Kurulumu,

35

1-2 no.lu Konverterler icin Og Esanjor Yedegi

36

Wi-Fi Sistemi Yenilenmesi

37

Reclaimer-3 Mak.Oto.Yag.Sis,

38

3-4 no.lu Harman Sahalarinin Aydinlatma Sistemi

39

Cukur Bunker Bes.Hiz Ayarli Yap.

40

SDM-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu

41

Mikronize Kirec Malzeme Nakil Hatti

42

425 Ton Kap.Kirec Fab.

43

2-3-4 Hat.Yazilim Yogawa R6 Upg,Elek-Oto

4t

4 No’lu Hat. Kamera izleme Sis.Elek.Otoma

45

Muhendisler Kuliibl Binasi Restorasyonu

46

Demiryolu Glizergah lyilestirilmesi

47

Yari Mamul-Mamul Stok Holleri

48

Yemekhane-Mutfak Modernizasyonu

49

Tek Kirisli Tavan Vinci,Vin¢ Gid.

50

Fabrika Karayolu Yonu Cevre Diz.

51

Merkezi Atiksu Arit.Tes.2 Etabi Tam.

52

Tandis imalatlari,Makina

53

Sinter Harman Hatti Kap.Art.Tesisat

54

Yenisehir-Camlik Trafo Odasi Mod.Elektrik

55

Kamyon Tir Garaji Oto. Parki Mod.Y.Ust{i Diiz.

56

3 No’lu Reclaimer Makinasi Modernizasyonu

57

CCTV Sistemi lyilestirmesi, Elektrik

58

Hurda Alan.Kap.Depo.Saha.Olus.

59

Firin Arka Bol. Gres Yaglama Hatti Olusturulmasi

60

Sahalarin Betonlanmasi

61

Hava Ayr.Tes.Gecis Koprusu,Yeristu Duz.

62

Seviye-1 Sistemi Mod. Elektrik

63

Dokiiman Yo6n.Sis.Yenilenmesi, Etud Pr

64

Drenaj Kanali Yapilmasi, Ettid Proje Gid.

65

Salt Tesisi Ch Arasi Havai Elektrik Hatti Cekilmesi
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Sira No Yatrmmlar

66  Catalagzi Ram.Yik.SahTir Tek.Yik.ist.Y.Ust

67 Sinter Tesisleri Esp Sistemi Modernizasyonu

68 Yiksek Firinlar-2 Demontaj Ve Saha Hazirlik Calismalari

69 Ving Magnet Kapasite Artirimi, Elektrik

69 2 No’lu Hava Ayristirma Tesisi Motor Yedegi

70 Gaz Yikama Kulesi (Scrubber)

71 6 Nolu Yuksek Firin (1.000.000 Ton/Yil Kapasiteli)

72 34,5-10.5 Kv Trafo Aktarma Sis.Elektrik

73 Kireg Elevatéri Unitesi

74 Kablo Kanallari Yangin Algilama Ve Sondlrme Sistemi

75 SAP S/4Hana

76 Ar-Ge Projeleri

Tablo 25: 1 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

18.1. Yatirim Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutar asagidaki gibidir.

Yatirim Toplam Toplam
Yatirnma Tesvik Yatirmma Yatirnma . Vergi Yatirnm
Tesvik Baslama Belgesi  Katki Tutar1 Katki Oram1  Indirimi Harcama
Numarasi Tarihi  Yatirim Tiirii Tutari (TL) (TL) (%) Oram (%)  Tutar: (TL)
116547 29.04.2014 E”gif’ar;’;‘l’lf " 691.894.644 386.516.979 50 /65 90/100  770.986.765

Tablo 26: Yatirim Tesvik Tablosu

(*) Yatirim Tesvik Belgesine iliskin harcama tutar1 V.U.K verilerine gore sunulmustur.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2012/3305 sayili Ba-
kanlar Kurulu Karar1 kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan “Demiryolu Tekeri Ure-
tim Tesisi” yatirmmimiza iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547 nolu
Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde 6nce
466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644 TL be-
dele yiikseltilerek tesvik belgesi kapatma vizesi islemleri tamamlanmaistir.

19. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari
Yaptirmm ve Cezalara Iliskin Aciklama

Bulunmamaktadir.
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20. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

21. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgi

2019 yilinda Sirket aleyhine acilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebi-
lecek onemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22. Sirketin Yatirnm Damismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasimda Cikan Cikar Catismalar ve Bu
Cikar Catismalarimi Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

2019 y1l1 Nisan ay1 Yonetim Kurulu karari ile kurulan AR-GE Midiirligi, biinyesinde bes farkh birimi
barmdirmaktadir:

Hammadde ve Demir Uretim
Celik Uretim ve Dokiim Teknolojileri
Haddeleme Prosesleri

Inovasyon Projeleri

S

Fikri Haklar ve Dokiimantasyon

Katma degeri yiiksek yeni iiriinlerin iiretilmesi ve gelistirilmesi, ithal edilen ve pazar tarafindan talep
edilen iirtinlerin Kardemir’de iiretilmesini amaclayan AR-GE Miidiirliigii yaklasik 1000 m”lik alanda
faaliyet gostermektedir.

Mevcut durumda 2 yiiksek lisans mezunu, 3 doktora ve 5 yiiksek lisans aday, 8 lisans ve 1 6n lisans
mezunu ile 19 kisiden olusan AR-GE Merkezi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na sundugu projeler ile
savunma, demiryolu ve dzellikle de kiiresel {iretim merkezi konumundaki otomotiv sanayii firmalari
ile ishirligine gitmektedir. Bu kapsamda asagida belirtilen sektorlere yonelik kalitelerin deneme iire- seRTiR\NR

timleri yapilmaktadir: —_—
« Otomotiv sanayii: Baglanti elemanlar: (17MnB3, 20MnB4, 23MnB4, 27MnB4, 30MnB4, 1006, C10C, =
41Cr4), siispansiyon yay1 (54SiCr6), lastiklerde kullanilan yanak ve topuk teli (1070, 1073, 1075, 1080)

ve kaynak teli (S1, S2, SG2, SG3) kaliteleri,
« Demiryolu sektorii: Baglanti elemanlar: (38Si7), oluklu ray tipleri (60R1, 60R2), GOST normunda ray
tipi (P65) ve diger tekerlek tipleri (BA318, BA004),

« Insaat sanayii: PC Wire (1082PC), nerviirlii kangal (B420C) ve H profil tipleri (HEA - HEB 320, HEA
- HEB 340, HEA - HEB 360),

(NI ENY 2019 YILI FAALIYET RAPORU




46

Kardemir AR-GE Merkezi farkli kamu kurumlari, 6zel kurulus ve iiniversiteler ile ishirligine gitmek-
tedir:

« Kamu Kurumlart: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 AR-GE Tesvikleri Genel Miidiirliigii, Sanayi Ishirligi
Programlar1 Daire Baskanhgl, Savunma Sanayi BaskanliZ1 AR-GE Daire Baskanhigi, TULOMSAS, TU-
BITAK TCDD Demiryolu Arastirmalari Test ve Egitim Merkezi, Tersaneler Komutanhgi,

« Sektorel Dernekler: ARUS (Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi), Arac ve Arac Ustii Ekip-
man ve Is Makinalar1 Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER), Ostim Teknoloji Arastirma ve Gelistir-
me Merkezi, TCUD (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi), CIB (Celik ihracatcilar: Birligi), UIB (Uludag
Thracatcilar Birligi), BESIAD (Baglanti Elemanlar1 Dernegi), SAHA Istanbul (Savunma, Havacilik ve
Uzay Kiimelenmesi),

« Universiteler: Karabiik Universitesi, Yildirim Beyazit Universitesi, Ostim Teknik Universitesi, Is-
kenderun Teknik Universitesi, Nigde Halis Demir Universitesi, Eskisehir Osman Gazi Universitesi,
Sakarya Universitesi, Kocaeli Universitesi, Mugla Universitesi ve Maltepe Universitesi,

« Ulusal ve uluslararasi mali destekli Ar-Ge projelerine katilim: UFUK 2020 kapsaminda, demiryolu
sektorii icin “Wheelset Of Future” baslikli AB projesine dahil olmus ve “TUBITAK Esik Ustii Odiilii”
almaya hak kazanmustir. 2020-2027 donemi icin de 15 ortakli “Tiirkiye konsorsiyumu” ile diisiik
bakim maliyetli, hafif ve diisiik giiriiltii seviyesinde tren tekeri gelistirilmesine yonelik AB Horizon
Projesinde yer almistir.

AR-GE Merkezi, Kardemir’de yiiksek lisans ve doktora egitimi goren personellerin tez konularmin be-
lirlenmesi icin yeni iiriin gami, proses iyilestirmeleri, verimliligin artirtlmasi calismalarma oncelik
vermektedir.

2019 Eyliil-Aralik doneminde énemli raporlar hazirlanmistir: Fabrika icerisinden Cikan Ince Toz Atik-
larm Boyutlarimin Biiyiitiilerek Sinter Harmaninda Geri Kazandirilmasi, Celikhane OG Camurunun
Kurutularak Geri Kazanmilmasi, Celikhane OG Camuru icerigindeki Magnetit ‘in Nikel Absorblayict Ola-
rak Atk Su Aritma Sistemlerinde Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Sinter Gazinin Resirkiilasyo-
nu ve Sinter Sogutucusu Atik Isinin Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Yiiksek Firin Sobalarmda
Oksijen Zenginlestirme ile Yakit Veriminin Iyilestirilmesi, Yiiksek Firmlarda Kuru Ciiruf Graniilasyonu
ve Yiksek Firin Ciirufun Atik Isistmin Geri Kazanimi, Atik Plastiklerin (Polipropilen, Polistiren, Polie-
tilen vb.) Yiiksek Firinlarda Kullamlmasi, Koklasabilir Yerli ve ithal Komiirlerin Optimum Harmanla-
ma Ozelliklerinin Belirlenmesi, Fabrika icerisinden Cikan Ince Toz Atiklarin Boyutlarinin Biiyiitiilerek
Sinter Harmaninda Geri Kazandirilmasi, Celikhane OG Camurunun Kurutularak Geri Kazanilmasi,
Celikhane OG Camuru icerigindeki Magnetit ‘in Nikel Absorblayict Olarak Atik Su Arrtma Sistemlerin-
de Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Sinter Gazinin Resirkiilasyonu ve Sinter Sogutucusu Atik
Ismin Degerlendirilebilirliginin Arastirilmasi, Yiiksek Firmn Sobalarinda Oksijen Zenginlestirme ile
Yakit Veriminin lyilestirilmesi, Yiiksek Firinlarda Kuru Ciiruf Graniilasyonu ve Yiiksek Firm Ciirufun
Atik Isisinin Geri Kazanimi, Atik Plastiklerin (Polipropilen, Polistiren, Polietilen vb.) Yiiksek Firmlarda
Kullanilmasi, Koklasabilir Yerli ve ithal Komiirlerin Optimum Harmanlama Ozelliklerinin Belirlenme-
si, Konvertorde fosfor tasfiyesi, Siirekli dokiim makinelerinde optimizasyon calismasi, Kontinu had-
dehane tav firmi icin kizak secimi, Cubuk-kangal haddehanesinde olusan cizik/catlaklari kaynakla-
rinin belirlenmesi, Sivi hamdemir ve sivi celikte verimli kiikiirt tasfiyesi, Yar1 mamul kaynakli hatalar:
onlemek icin siirekli dokiim makinelerinde online izleme sistemi, Ray Uretiminde Mantar Catlaklar
Kok Neden Analizi ve Coztiim Onerileri, Kiikiirt ve Kursunlu Otomat Celiklerinin Uretimi, Yeni Uriin
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ve Kalitelerin Gelistirme Takip Tablosu, Cubuk ve Kangal Haddehanesi Seviye-2 Kurulumu, Raylarda
Meydana Gelen Yiizey Kusurlar: Incelemesi, Yiiksek Firin Graniile Ciirufu Kullanilarak Cam Elde Edil-
mesi, 2019 Yilinda Deneme Uretimi Yapilan Yeni Uriin ve Kaliteler, Pompa ve Fanlarda Enerji Verimli-
liginin Arastirilmasi, Yiiksek Karbonlu Celiklerde Tane Siirinda Sementit Olusumunun Incelenmesi,
Tav Firmlarmda Oksiyakit Kullanimi, Hardox Muadili Asinma Plakalariin Arastirilmasi, Ongerilmeli
Beton Ankraj Arastirma Raporu, Tav Firmlarinda Alevsiz Burner Kullaniminin Arastirilmasi

2020 yilinda “Lazer ile Refrakter Olciimii, Refrakter Recetelerinin Giincellenmesi, Konvertorde Fosfor
Tasfiyesi, Hizli Giiruf Analizi, Kalipta Katilasma Optimizasyonu, SDM ikincil Sogutma Optimizasyon
Calismasi, Hatali Yar1 Mamullerin Online Tespiti ve Azaltilmasi, RPH-Test Center UT Tezgahi1 DHVC
Kartlarinin Revize Edilmesi, Homojen Cevher Harmam Hazirlama Yontemi, Sinterin Faz Yapilar
(SFCA), Profil Uretiminde Quenching and Self Tempering (QST) Prosesinin Uygulanabilirligi, Genis
Flansh Profillerin Uretilebilirligi, Insaat Sektoriinde Kullanilan Celik Kazik Profillerin Uretilebilirligi,
Inovasyon Projelerinin Toplanmasi icin Karos Sisteminin Ar-Ge Kapsamina Uyarlanmasi” calismalari
ongoriillmektedir.

24. Calisanlarin Sosyal Haklar1, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonuc¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye'nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan ve Tiirkive'nin en-
diistriyel atilimlarma onciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini arahksiz stirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, cevre
ve saglik gibi farkl alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek iirtinlerle liriin cesitliligi saglayan Kardemir, diger yandan cevre, top-
lum ve insan odakl yatirimlarini da es zamanh siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiyiime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de cok sayida etkinlige aktif katilm ve katki saglamis, top-
lumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

104. yildoniimiinde Sarikamis Sehitlerimiz icin Karahiik Genclik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan dii-
zenlenen anma yiiriiyiisii sirketimiz tarafindan desteklenmis, “Asim’mn Nesli Asrin Yiiriiyiisiinde” slo-
ganiyla sehir ormaninda baslayip Dr. Necmettin Seyhoglu Stadyumunda sona eren yiiriiyiise sirketimiz
calisanlar1 da katilmislardir.

Genclerin toplumsal hayatin her alanina etkin katilumini saglamak, aidiyet ve vatandashik bilincini ge-
listirmek, iiretkenlik diizeylerini yiiksek tutmak, yashlar, engelliler, cocuklar ve sehit yakinlari ile gelis-
mis iliskiler kurulmasim saglamak amaciyla yasadigi toplumun insani, vicdani ve manevi degerlerinin
tamimalara yardimer olmak icin Genclik ve Spor Il Midiirliigii tarafindan Down Sendromlularimiz
icin diizenlenen +1 Arkadasim etkinligi sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

Emekliler Dernegi Karabiik ve Safranbolu Subeleri tarafindan {iyeleri icin birlik ve beraberligin pe-
kistirilmesi, milli ve manevi duygularm artirtlmasi amaciyla Canakkale Savaslarmin yasandig tarihi
bolgeye diizenlenen gezi sirketimizce desteklenmistir.
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Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulusunun 82. yildoniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigiinde-
ki Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydani Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama torenlerine calisanlarimizla birlikte katihm saglanmus, Karabiik il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan diizenlenen siir, kompozisyon ve grafik tasarim yarismalari ile Genclik ve Spor
[l Miidiirliigii tarafindan diizenlenen atletizm yarismalarinda ve yil icinde diizenlenen spor miisabaka-
larinda dereceye giren 6grenciler sirketimiz tarafindan odiillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin 82. Yildoniimii nedeniyle sehir merkezinde Karabiik Halk Egitim Merkezi
Artvin Yoresi halk oyunlar1 gosterisi sergilerken, Safranbolu Giizel Sanatlar Lisesi 6grencileri de dii-
zenlenen Genglik Konserinde sahne almislar ve birbirinden giizel parcalari ile Karabiikliilere unutul-
maz bir aksam yasatmislardir.

Sirketimiz ve Karabiik’iin 82. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabiik Universitesinde sirketimiz katki-
lar1 ile 4. Uluslararasi Demir Celik Sempozyumu diizenlenmis, 3 giin siiren sempozyumda sektordeki
gelismeler tiim yonleriyle ele ahmirken, sirketimiz miihendisleri de bilimsel bildirileriyle sempozyuma
katki sunmuslardir.

Kurulusumuzun 82. Yildoniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi'nde
Karabiik Protokoliiniin katilhim ile “Kardemir’de Hayat, 7 Giin 24 Saat” isimli fotograf sergisi acilmis
ve sirketimiz iiretim proseslerinde cekilen fotograflar katihmcilarin begenisine sunulmustur. Yine ku-
rulus yildontimiimiiz nedeniyle Karabiik Tiirk Miizigi Toplulugu Dernegi tarafindan Sirketimiz Egitim
Kiiltiir Merkezinde 82. Yil Sanat Miizigi Konseri verilmistir.

82. Kurulus yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde calisanlarimiza yonelik yo-
resel temal1 6zel program gerceklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki miihendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan da 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayinda gerceklesti-
rilen 10. Enerji Verimligi Forum ve Fuari ile Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi tara-
findan 6-7 Subat 2019 tarihlerinde diizenlenen ve Teknolojinin Gelisimi ve Insanlig1 Bekleyen Gelecek,
Kiiresellesmenin Yeni Boyutlari, Enerji’de Ekonomi’ de Yapay Zekanin Rolii, Su ve Goc¢ gibi konulara
odaklanan 22. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamstir.

Istinye Universitesi 6grencilerinin verdigi oylar sonucu belirlenen ‘Istinyeli Odiilleri'nde sirketimiz
Agir Sanayi kategorisindeki sirketler arasinda birinci secilmis ve 6diiliimiiz 12 Nisan 2019 tarihinde
Istinye Universitesi Topkapr Kampiisiinde gerceklesen torende sirketimize takdim edilmistir.

4-10 Mayis Is Sagligi ve Giivenligi Haftasi, her yil oldugu gibi bu yilda fark: etkinliklerle kutlanmistir.
Hafta nedeniyle sirketimizde iSG konulu slogan yarismasi diizenlenmis ve dereceye girenler Egitim
Kiiltiir Merkezinde diizenlenen torenle ddiillendirilmistir. Ozel Egitim 6grencileri hafta nedeniyle sir-
ketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde 0zel gosteriler ve piyano dinletisi gerceklestirmistir. Hafta boyunca
calisanlarimizin is kazalarma karsi duyarhiliklarmi artirmak amaciyla acil durum tatbikatlar: diizen-
lenmis ve kaza paylasim sunumlari yapilmistir.

Ramazan Bayrami nedeniyle fabrikada diizenlenen toplu bayramlasma toreninde 5 Haziran Diinya
Cevre giinii nedeniyle tiim cahsanlarimiza bayram hediyesi olarak fidan dagitim gerceklestirilmistir.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle Karabiik Valiligi onciiliigiinde gerceklestiri-
len etkinliklere iist yonetimimiz ve calisanlarimiz ile birlikte katihm saglanmus, gerceklestirilen etkin-
likler sirketimizce desteklenmistir.

Karabiik Universitesi Egitim Arastirma Hastanesinde hizmete giren Yamk Tedavi Unitesi sirketimizce
desteklenmistir.

Karabiik’te cocuk ve genclerin spora tesvik edilmesi, spor Kkiiltiiriiniin yaygimlastirilmasi, cocuk ve
genclere yasam boyu spor aliskanhigi kazandirilmasi, Karabiik Amator Spor Kuliiplerine altyap: olustu-
rulmasi, takim sporlarida ve ferdi sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi, ulusal alanda
Karabiik'iin tammirhgina katkr saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin uluslararasi miisabakalarda
iilkemizi temsil etmelerinin saglanmasi1 amaciyla Karabiik Genclik ve Spor Miidiirliigii ile sirketimiz
arasinda protokol imzalanmistir.

Karabiik Eskipazar ilcesindeki Hadrianoupolis Antik Kenti 1. Derece Arkeolojik sit alam icerisinde yer
alan, “HAMAM A UST ORTU PROJESI” Uygulama Yapim Isinin sirketimizce desteklenmesine karar ve-
rilmis ve bu kapsamda Karabiik il Ozel idaresi ile protokol imzalanmistir.

Yenice ve ormanlarmin tanitimi icin ilcede diizenlenecek olan Foto Safari etkinlikleri sirketimizce des-
teklenmistir.

Genclere global bakis acis1 kazandirmak, fikirlerini gelistirmelerine imkan saglamak, Kizilay 2030
stratejisi kapsamimda basta Cevre, Saglik, iklim Degisikligi, Kriz Yonetimi, Afet, Siirdiiriilebilir Kal-
kimma ve Goc¢ konularmda proje iiretmeleri ve calisma yapmalarmi saglamak amaciyla Tiirk Kizilay’
Genc Karabiik Teskilati tarafindan diizenlenen ideathon Fikir Maratonu isimli bir proje sirketimizce
desteklenmistir.

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Karabiik Subesinin ihtiyac sahibi {iyeleri icin baslattig1 Tekerlekli Sandalye
kampanyasi sirketimizde desteklenmistir.

Safranbolu Belediyesi tarafindan basta Safranbolu, genelde yurdumuzda bulunan kiiltiirel degerlerin
“Kiiltiirel Miras ve Korumacilik” temasimin 15181 altinda gelecege tasimasim saglayabilmek amaciyla
25-28 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gerceklestirdigi 20. Altin Safran Belgesel Film Festivali sirketimizce
desteklenmistir.

Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Karabiik Universitesinin faaliyetleri, sirketimiz tarafindan des-
teklenmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kapsaminda; Karabiik T Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu Miidiirliigii'niin
biinyelerinde faaliyetini siirdiiren T Tipi Acik Ceza Infaz Kurumu ve Ovacik Acik Ceza Infaz Kurumu-
nun ihtiyac duyduklar: garaj ile Ovacik Ilcemizin giris tak’1 sirketimizce yaptirilmis, egitim, kiiltiir,
sanat, genclik ve spor alanlarinda faaliyet gosteren Tiirkive Genclik Vakfi Karabiik Il Temsilciliginin
faaliyetleri ile Karabiik’liiler Vakfinin egitim faaliyetleri desteklenmistir.

Calisanlarmmizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi icin gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

2019 yilinda mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere 397 farkli konu bashginda yiiz yiize
egitim diizenlenmis olup kisi basi ortalama 44,27 saat egitim verilmistir.
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Hadrianoupolis

Yasal zorunluluk egitimleri kapsaminda 3 konu bashigmda y1l boyunca egitimler verilirken, yasam boyu
egitimler kapsaminda da 6 konu bashginda egitimler gerceklestirilmistir. Ayrica mesleki ve teknik egi-
timler 28 konu bashginda diizenlenmis olup, iinite ici egitimler de ise 27 {initede 286 konu bashgmda
egitimler gerceklestirilmistir.

IRIS ve IATF belgelendirme projesi kapsaminda toplam 10 farkl egitim diizenlenmistir. 12059 saat sii-
ren egitimlerde toplam 1822 personel egitim almistir.

KVKK projesi kapsaminda 2 konu bashginda toplamda 6 kez egitim verilmistir.

2019 y1li son 3 aylik doneminde calisanlarimizin temel yetkinliklerini arttirmak iizere uzaktan egitim-
ler 6 konu bashginda, kapsam dis1 730 personelimize verilmistir.

MYK'nin yetkili kurulusu Hak-Is ile viiriitiilen Kopriilii Vin¢ Smavlarinda 1314 kisi belgelendirilmis
olup, MEB ile haddeleme elemani, forklift operatorliigii ve tibbi sinai gazlar alanlarinda 76 personel
belgelendirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karari ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkogretim mezunu olan personelimizin Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogre-
tim Lisesini okuyabilmeleri icin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu kap-
samda 2019 -2020 1. Dénem itibari ile 55 Kisi Acik Ogretime kayith bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak iizere calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri icin imkan saglanmakta
olup 6grenim goren 75 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularim sirketimiz faaliyetle-
rine uygun secmeleri desteklenerek Universite-Sanayi isbirligine de katki saglanmaktadir.

Ayni sekilde calisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireclerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 45 (On lisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini arttirmak tizere miizik, tivatro, doga sporlari ve gezi, gorsel
sanatlar, dans ve spor dallarinda Sosyal Kuliipler olusturulmustur. Miizik kuliibii iiyelerinin olusturdu-
gu grup, calismalarim yiirtitmektedir, Doga sporlari ve gezi kuliibii, calisanlarin katilimu ile etkinlikler
diizenlemistir. Gorsel Sanatlar Kuliibii ile fotografcilik temel egitimi planlanmis olup Ocak 2020 de
egitim baslayacaktir. Diger kulliplerimizde faaliyetleri ile ilgili calismalarim stirdiirmektedir.

2019 yili icerisinde calisanlarin calistiklar isleri gelistirmek, merak ve ilgileri dogrultusunda Kisisel
gelisimini saglamak adina 5 adet seminer diizenlenmistir

Sirketimiz emekli olan personellerini bir araya getirmek, birbirleri ile ve Sirketimiz ile olan baglarmi
koparmamak adina “Kardemir’in Cinarlar: 1. Vefa Giinleri” etkinligi 282 emeklimizin katilimiyla ger-
ceklestirilmistir. Program, “Cinarlardan Sesler” kisa film gosterimi ile baslayarak plaket takdimi ile
devam etmis ve teknik gezi ile son bulmustur.

Karabiik Universitesi, Eskipazar ve Yenice MYO Rayli Sistemler boliimlerinden 186 6grencinin katilim
ile “Rayli Ulasim Sistemlerinde Kariyer ve Egitim Giinleri” RESTDER isbirligi ile gerceklestirilmistir.

10 miidiirliigiimiizden basmiihendis, miihendis ve uzmanlarimizin katihm sagladig 19 kisilik ekip ile
Kocaeli Makine Miihendisleri Odas1 Uygulamali Egitim Merkezine teknik ziyaret gerceklestirilmistir.
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Universite & Sanayi Isbirlikleri kapsaminda; egitim, Ar-ge, ulusal-uluslararasi projeler gelistirmek
adina ODTU, OSTIM Teknik, Karabiik Universitesi ve Karabiik il Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere
4 adet ishirligi protokolii imzalanmistir.

2019 - 2020 Ogretim Donemi Beceri egitim programimz mesleki egitimin énemi dikkate almarak
yeniden yapilandirilmis ve KARDEMIR Beceri Egitim Programi olusturulmustur. Olusturulan secim
kriterlerine gore 6 bolge okulundan 102 Ogrenci firmamizda staja baslamistir. Ogrencilerin mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik 2 seminer gerceklestirilmis olup, sirasiyla “Gelecege Dair Inovatif Fikirler”
ve, “Hayatinn Lideri O1” dur.

2019 Yili Tiirkiye genelinde 47 iiniversiteden kisa donem staji icin basvuru almmis olup, kabul edilen 14
iiniversiteden 219 6grenci (% 33 i kiz olmak iizere ) firmamizda stajlarmi tamamlamistir.

2019 Y1l Ishast egitim program kapsaminda 3 iiniversiteden kabul edilen 11 6grenci stajlarmi 03 Ocak
2020 itibariyle tamamlamistir.

Ulkemizin milli teknoloji hamlesini gerceklestirmesi ve teknoloji iireten bir topluma doniismesini des-
teklemek icin Demir-Celik sektorii basta olmak {izere savunma sanayi otomotiv yenilenebilir enerji ve
cevre alanlarinda genclerimizin iirettikleri projeleri 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda; biinyemizde staj ya-
pan ve TEKNOFEST yarismasina katilmaya hak kazanan ve finalde 7. sirada yer alan Hazerfen takimimin
roket projesi desteklenmistir.

Teknik gezi programimiz kurumsalligin gostergesi ve sirket itibar yonetimi kapsaminda ele alimarak
revize edilmis olup 2019 yilinda iiniversitelerin/meslek liselerinin kuliip, 6grenci ve 6gretmen ve farkl
kurum/kurulus yetkililerinden olusan 44 farkli gezi grubundan 1059 Kisi agirlanmistir. Boylece, kati-
Iimcilarin sirketimiz tiretim hattini tanimalari ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmistir.

Cevre izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde il Miidiirliigii Uygunluk yazisi icin bas-
vurusu gerceklestirilen basvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklasik 50 Milyon USD
tutarmda 3. Etap Cevre Yatirimlar: planlanarak, yatirom calismalarina baslanmstir.

Sirketimizde cevre bilincinin arttirilmasma yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baslanarak
yil icerisinde 3967 personelimize Cevre Egitimi verilmistir. Cevresel farkindaligin ve bilincin artiril-
masi adina sirket icinde dagitilmak iizere “Cevre Faaliyetleri Bilgilendirme El Kitab1” basim isi tamam-
lanmuis tiim personele dagitimi gerceklestirilmistir.

Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin emis-
yonizleme.gov.tr adresine veri aktarimi 01.03.2019 tarihinde baslamistir. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
sistemine online aktarim yapan 11 adet bacaya “Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri Tebligi'ne* gore
Yillik Gecerlilik Testleri akredite laboratuvara yaptirilmistir. Yillik Gecerlilik Test Raporlari il Cevre ve
Sehircilik Miidiirliigii'ne gonderilmistir. Il Miidiirliigii yetkilileri tarafindan incelenen Yilhk Gecerlilik
Testi Raporu sonrasinda il Miidiirliigii tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cevresel Etki Deger-
lendirmesi, Izin ve Denetim Genel Miidiirliigii’ ne sunulmustur.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na online atiksu verilerinin aktarildig: Siirekli Atiksu izleme sisteminde 11
Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii personelleri nezaretinde 21/11/2019 tarihinde Biitiinlesik Karsilastirma
Testi yaptirtlmis ve Il Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii'ne raporlanmistir.
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Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde atik-
larin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baslatilan Sifir Atik Projesi'ne katilim saglamistir. Bu kapsamda Entegre Cevre Bilgi
Sistemi {izerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler periyodik ola-
rak yapilmaya devam etmektedir.

Gorsel iyilestirme calismalar: kapsaminda Kok 3-4 Batarya, Kok 5-6 Batarya, Komiir Sarj Silolarmin
boyama calismalar: tamamlanmistir. Karabiik-Ankara Karayoluna agaclandirma calismalarma baslan-
mis olup 500 adet agac dikimi gerceklestirilmistir. Personel otoparkina yesillendirme faaliyeti kapsa-
minda 100 adet agac dikimi gerceklestirilmistir. Tesis icerisindeki acil su tanlarmin boyama calisma-
lar1 tamamlanmustir.

Sirketimiz Merkezi Atik Su Aritma Tesisi Iyilestirilmesi kapsaminda 2.etap l.asama yatirimi tamamla-
narak 26.12.2019 tarihinde acilis1 gerceklestirilmistir.

Cubuk-Kangal Haddehanesi, Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi, 3 No’lu konverter yatirnm kredileri kap-
saminda KFW Bank tan temin edilen krediler icin 3 aylik periyotlarda hazirlanan Cevre Raporlar: icin
Q3 donemi (Temmuz, AZustos, Eyliil) raporu hazirlanmus ve bankaya gonderimi saglanmistir.

Cevresel bilincin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan basla-
tilmis olan “Sifir Atik Projesi” kapsaminda isletme {initelerine proje kapsaminda Bakanlhk tarafindan
hazirlanan afislerin dagitimi gerceklestirilmistir.

Kardemir web sitesi icin “Cevresel Performans Gostergeleri Raporu” hazirlanmis olup her ay giincel-
lenmektedir.

25. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina
Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Tiirk Ticaret Kanununun
395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay icin yetki veril-
mistir.

26. Sirketimizce Uygulanan Satis Politikasi Bilgileri

Sirketimizce miisterilerine {icer aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkimin kullanimi icin her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore, Ocak - Mart, Nisan
- Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim - Aralik donemleri arasi icin yilda dort defa Taahhiitlii mal alim
hakk: kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin in-
ternet sitesinde ve KAPta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal alminda bulunmak iste-
yenlerin hilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak - Aralik 2019 donemine ait taahhiitlii alim hakkima
sahip firmalara iliskin bilgiler EK-2’de sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, iirtin bazinda giinliik iiretimin % 40’1 oraninda Kardemir ortakla-

rina uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayni kalmak
kaydiyla % 30’a diistiriilmiistiir.
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27. Satin Alma Faaliyetleri—TL 2019 yilimda vapilan degisiklik ile Ic Denetim Direktorliigii gorevi; 16.07.2019°dan itibaren Sn. Mehmet

Abanoz tarafindan yiiriitiilmeye baslanmistir.
Kardemir

Ic Denetim Direktorliigii, 2019 yilinda Yonetim Kurulu Kararlar: dogrultusundaki gorevlendirmeler ile
31.12.2019 31.12.2018 olusturulan is plani cercevesinde Sirketimiz iiretim, yonetim ve kalite siirecleri ile ilgili olarak rapor-
lama faaliyetleri gerceklestirmistir.

Almin Konusu fc Alim Dis Alim Toplam fc Alim Dis Alim Toplam
Esas imalat ve istihsal Hammaddesi 1.333.688.037 2.782.065.678 4115754615 1150065485 2471362600 3621428184 Bunun yani sira, Yonetim Kurulu tarafindan i¢ denetim sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Ic
Denetim Direktorliigii, Denetimden Sorumlu Komite ‘ye i¢c denetim faaliyetleri hakkinda diizenli ola-
Yardime: Hammadde 402.158.393  43.216.802 445375195 189.083.162  26.881.004  215.964.166 o ‘
rak bilgi vermektedir.
isletme Malzemeleri 41844152  32.376.988 74221140  37.873.624  54509.288 92.382.912
. . 9 . 3 Ay 5 5
Yedek Malzemeler 103.157.293  41.173.897 144331190  94.459.647  24601.666  119.061.313 Yonetim Kurulumuza 2019 yilt icinde toplam 11 adet rapor sunulmustur.
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 62.868739  31559.232 94427971 54795692 9.873.963 64.669.655 29. Risk Yonetimi
Yatirim&Miiteahhitlik Hizm. Alim 313.300.917  157.487.362 470788279  259.930.240  100.783.419  360.713.659 Yénetim Kurulu Uyelerimiz arasindan olugturulan Riskin Erken Saptanmas: Komitesi (RESK) tarafin-
Tamir Bakim ve insaat Malzemeleri 218.620.898 59.841.730  278.462.628  187.659.622 45.460.485 233.120.107 dan Sirket’in varhgmni, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
Muhtelif Malzemeler 27417155 732673 28149828  18.672.263 1.662.347 20.334.610 edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calis-

malar yapilmaktadir.
Toplam 2.503.056.484 3.148.454.362 5.651.510.846 1.992.539.735 2.735.134.871 4.727.674.606
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Tablo 27: Satin Alma Faaliyetleri 2019 yilinda RESK tarafindan hazirlanan 6 adet Kurumsal Risk Raporu Yonetim Kurulumuza sunul

mustur.
3112.2019 31122018 30. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadig:,

Alumin Konusu Kareel Kardikmak — Embat Toplm  Karel Kordskmak  Embat  Toplam Genel Kurul Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere

. Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine

— 1 e T e . - . —
ok [oasImalatve s 47755925 9379435 - 57.135.360 30.092.630 6.753.429 - 36.846.059 iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler 55
aali imaée(\jt ve Istihsal . 145497 45261  190.758 i 88.660 48577  137.237 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 02.04.2019 tarihinde yapilmis olup toplanti nisab1 %
ammadcest 25,75°dir.Sozkonusu toplantida alinan kararlar uygulanmistir.

Yardimci Hammadde ~ 3.841.137  166.631 - 4.007.768 1.860.000 79.678 - 1.939.678

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak dii-
isletme Malzemeleri 204.456 1.335.402 - 1.539.858 137684 1.019.217 - 1.156.901 zenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, sirketimizin faaliyet sonuclari ve performansi hazir-
lanan ayrintii raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

Z/I\
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Yedek Malzemeler 2.178.161 1.042.211 - 3.220.372  655.632 1.304.004 - 1.959.636
Tamir Bakimve 47918 3.933.233 - 3.981.151 40.030 2.106.547 - 2.146.577
Insaat Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 621.840 2.379.243 - 3.001.083 186.217 2.441.000 - 2.627.217
Sabit Kiymetve 798.170 2.085.970 - 2.884.140 149.645 3.351.152 - 3.500.797
Yatirim Malzemesi

Toplam 55.447.607 20.467.622 45.261 75.960.490 33.121.838 17.143.687 48.577 50.314.102

Tablo 28: Satin Alma Faaliyetleri

28. Ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Ic Denetim Direktorliigii, Sirketimiz is ve islemlerinin bagimsiz ve objektif sekilde degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Baskanhgima bagh olarak faaliyet gostermektedir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Tiirkiye'nin ilk entegre demir celik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937°de temelleri atilan Sirketimiz, Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri'nin sirketler ve tiim sermaye piyasasi acisindan fayda ve éneminin bilincindedir.

Bu kapsamda sirketimiz Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebliginde be-
lirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uyum saglamistir.

Uyegulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de uyum icin azami 6zen gostermistir.
[lkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapist ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya ko-
nulmamis olan ilkeler iizerinde calismalara devam edilmekte olup; idari, hukuki ve teknik alt yap1
calismalarmin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet rapo-
runda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve rapo-
run diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X

— 56 giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimecilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X
zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayr1 bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik X
olarak yapilmistir.

Genel kurul ic yonergesi kapsaminda
yapilmaktadir.
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Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamustir.

Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede duzenlenmemis olup
Esas Sozlesmemizin 22. Maddesi uyarinca
sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda
TTK ile SPK ve ilgili mevzuat hukumleri
uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

Donem icerisinde kar dagitimi yapilmistir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
Ogeleri icermektedir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
degisikliklerin yayinlandigi TT.S.G'nin tarih
ve sayisl ile sikca sorulan sorular basligi
altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru
ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar
bulunmamaktadir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%s5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

%5 fazlasina sahip gercek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiirkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.
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Aciklama

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tiim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmigtir.

Mavi Yaka ve Beyaz Yaka personelin
kurullarda faaliyetlerinin yartalebilmesi icin
calisan temsilciligi yapiliyor. Mavi Yaka icin
de hak ve sorumluluklarinin temsilciligi icin
sendika bulunmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini
almak iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in bir
halefiyet planlamasi benimsemistir

3.3.2 - Personel alimina iligkin dl¢iitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1 Gelisim
Politikas1 bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar
icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, {icretlendirme,
kariyer planlamasi,egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmisgtir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve caligan temsilcilerine bildirilmigtir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da goriisii
alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak
¢aliganlara duyurulmus ve {icretlendirme
kararlarinda kullanilmisgtir.
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3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is

sozlegmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iligkin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

£4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigin, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yo6netim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

£4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

£4.2.4,-1¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmisgtir.
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£4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei iligkileri bolimii
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir.

£4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani
igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzda kadin Gye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda

X kadin Gye orani icin bir asgari %25'lik hedef
belirlenmemis ve bu hedefe ulasmak icin
politika olusturulmamistir.

£4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin {iyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri
diger iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YOonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapt1 glindemdeki
tiim maddelerin goriisiildtigiinii ortaya koymakta
ve karar zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
X baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yoénetim Kurulu Gye sayisi nedeni ile bazi
X Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriislerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/ ) ) )
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Komiteler, 2019 yilinda damismaniik hizmett

raporunda yer verilmigtir.

almamistir.

£4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar: hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
izere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

X

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerine
kredi kullandirmamuis, bor¢ vermemis veya 6diing

verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlari X
iyilestirmemis, ti¢iincti sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi bagligi altinda kredi kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmistir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin

sayisl 42
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis1 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744854

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anl olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig1

Evet

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢cogunlugunun onay1 veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar1

Bdyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/752040

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/752040

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin politikanin
yer aldig1 boliimiin ad:

Yatirimet lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
/ Bagis ve Yardim Politikasi
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62

Bags ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/289049

yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

14. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri ve
gorevliler disinda katilim olmamistir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin adlar1

Kurumsal / Sardurlebilirlik,

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yonetim,
Yatirimel iliskileri /Sunum, Raporlar ve Tablolar,
Bilgi Toplumu Hizmetleri,

Sikca Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

1.4. Oy Haklan aldig1 boliim
Oy haklanda imtiyaz bulunup bulunmadigs Hayir Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge / ingilizce
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlar1 - 2.2. Faaliyet Raporu
En bilytkcpay sahibinin ortakdiic orant #5.09 2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
1.5. Azlik Haklar raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlar1
Qgggﬁiﬁ;@giﬁggﬁi&gﬁs stzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri [C’)"'Zt':;lnkﬁg:q\/: :’;::L;I(L:;’f IdeI:I ::ay \C;Erei?tigzzler:iscl;z(g\,/lzfgh

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya boliim adi

Hakkinda Bilgiler,
Ek-1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlari

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig1 b6liimiin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar
/ Kar Dagitim Politikasi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim ad1

6.Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri,
Toplanma Sikligy, Yar(tilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul

glindem maddesine iliskin tutanak metni

2019 yilinda kar dagitilmistir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve iiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim ad1

4.1.Yénetim Kurulu'nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

2019 yilinda kar dagitiimistir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya b6liim ad1

21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgi

Genel Kurul Tarihi 02.04.2019
. . . . L . 22 Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0 e) Sirketin yatinim damismanligs ve derecelendirme gibi hizmet aldig Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan

kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalari ve bunlari 6nlemek i¢cin alinan Cikar Cat | Bu Cikar Cat | Snlemek
S o tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi iKar Latsmatant ve Bu fIkar Latismalarini nieme
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 25,75% icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
o P o i avls ’ % 9 ) 9 P .

Dogrudan temsil edilen paylarin orani 10,55% f) Sermayeye dogrudan katilim oramnin %5'’i astif1 karsilikh istiraklere 10.istirakler ve Bagl Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Vekaleten temsil edilen paylarm oram 15,20%

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir sekilde genel kurul toplant1 tutanaklariin yer aldigi boliimiin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yoénetim / Genel Kurul

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile
Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldig1 boliimiin adi

Genel kurul toplanti tutanagimin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Gundemin 6. maddesi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 boliimiin adi

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743527

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

KARDEMIR Y6netim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, Genel Miidiir, Mali isler Genel Mudiir
Yardimcisi, insan Kaynaklari ve idari isler Genel Miidir
Yardimcisi, Hukuk Misaviri, Kurumsal iletisim Madrt
ve Yatirimei iliskileri Sefi'dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kardemiretik.com
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3. MENFAAT SAHIPLERI

4. YONETIM KURULU-I

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina
iligkin gerekg¢enin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal Yénetim/Sardrilebilirlik/ YONETIM

SISTEMLERI Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25’ini agan bir bedelle sigorta

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar:

Kurullar. Yénetim Sistemleri. Sendika edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Yonetim Kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar icin
teminat limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptiriimistir.

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plan gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini

Sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirmesine artirmaya yonelik ¢esitlilik politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

katki saglayan yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili
pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun

yetkisindedir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢iitlerini
igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kadin tiyelerin sayisi ve orani

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Pay edindirme plani bulunmuyor. Yonetim Kurulu Yapisi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye

yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimiin

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig1 b6liimiin
ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin
adlar1 ve s6z konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin degerlendirmenin
yer aldig1 boliimiin adi veya sayfa numarasi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsizhk Aday Alaninda
Yoénetim Kurulu Beyaninin Yer  Gosterme Komitesi  Bagimsizhigini En Az 5 Yillik
2 Uyesinin Bagimsiz Oye Yoénetim Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Deneyime
Adi icrada Gérevli Olup Kuruluna ilk Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Sahip Olup
/Soyadi Olup Olmadig: Olmadigi Secilme Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Olmadigi
i orevlii  Bag y
YM(';JL?]?[‘JfEAN cradda gv;:)rev I aglgslzl Uye 01.11.2017 - - Hayir Hayir
Kurumsal/Siirdriilebilirlik/Etik Kurallar ed! egl
" .. icrada gérevli - g
Omer Faruk OZ cra daeg:rev ! BagimsizUye  01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
Kurumsal/Surdurilebilirlik
Atilla Tamer icrada gérevli  Bagimsiz Uye i i
ALPTEKIN degil Degil 01.11.2017 Hayir Evet
is Etigi Kurallarinda belirtiimektedir. - N
Burak Icrada gorevli Bagimsiz Uye ) )
YOLBULAN degil Degil 01.11.2017 Hayir Hayir
.. lcrada gorevli .
Biilent GEDIKLI cre daeg:rev ! Bagimsiz Uye  01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Evet
iseyin Cagn | srevli  Bagimsiz C
g[‘}i?gn Gagn  lcrad dae?:rev ! ag'g:fzil Uve 01112017 - - Hayir Evet
26.02.2020 9 J
icrada gorevli - L
Hayir g“;ggn&fm cra daeg:rev ' BagimsizUye 01.11.2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
Murat icrada gérevli Bagimsiz Uye i i
Evet YOLBULAN degil Degil 01.11.2017 Hayir Evet
Mustafa YOLBULAN- Yonetim Kurulu Baskani icrada aé ; 5 ¥
Y - 7 - gorevli  Bagimsiz Uye
Omer Faruk OZ- Yénetim Kurulu Baskan Vekili Kamil GULEC degil Degil 01.11.2017 - - Hayir Hayir
11 Osman icrada gorevli . . ) i o
KAHVECE degil BagimsizUye  03.07.2018 Degerlendirildi Hayir Hayir
i . . H . . . i . I- B - -
Ic Kontrol Sistemi ve Ic Denetim Faaliyetleri Talat YIL crada gorevli agimsiz Uye 01.11.2017 ) ) Hayir Hayir

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Mustafa YOLBULAN

icrabaskani / genel miidiiriin ad1

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU
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4. YONETIM KURULU-IT 4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Faaliyet Raporunda “ 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim ., Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgy, Yriitiilen Faaliyetleri
kurulu toplantilarinin sayisi Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasiveya Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi”
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 98% boliimiin adi) altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimei
lliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler béliimiinde yer
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylagtirmak i¢in elektronik bir portal ¢ almaktadir.

kullanilip kullanilmadig1

Faaliyet Raporunda “ 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiritilen Faaliyetleri

P - 9 4 gln .
kag giin 6nce iiyelere sunuldugu ¢ Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim de Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
. o L . komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi”
Kurumsal internet sitesinde y6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yatirimet iliskileri/Kurumsal Yonetim/Anasézlesme/12. numarasi veya boliimiin adr) altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirime
yi‘;lglvlagal%l.nlrl bel(lirlendlgl sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer maddesi iliskileri/Kurumsal Yanetim/Komiteler bélimiinde yer
aldigi bolumtn adi almaktadr.
Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada _ Faaliyet Raporunda “ 6.Y6netim Kurulu Komitelerinin
belirlenen iist sinir Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yaritilen Faaliyetleri
L. . . . Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme de It;erecek. Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa  Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi”
. R . e - numarasi veya boliimiin ad1) altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma P P . AT
. L . o . PR ) S : lliskileri/Kurumsal Yonetim/Komiteler bélimiinde yer
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig1 Sikhgr, Ytrdttlen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Calisma almaktadir.
sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1 Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu’nun Degerlendirmesi Faaliyet Raporunda “ 6.Yonetim Kurulu Komitelerinin
Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigi, Yiritilen Faaliyetleri
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220308 Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmas1 ~ de igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi”
numarasi veya boliimiin ad1) altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimei
. . . . lliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler bélimiinde yer
Yonetim Kurulu Komiteleri -1 almaktadir
Birinci Siitunda Faaliyet Raporunda “ 6.Yénetim Kurulu Komitelerinin
66 “Diger” Olarak Yénetim Kurulu ﬁyesi Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yirdtilen Faaliyetleri 67
Yénetim Kurulu Belirtilen Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin
Komitelerinin Adl Komitenin Ad Adi-Sovad Olub Olmadié Olmadié faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi”
omiteferinin ari omitenin Adi 1-Soyadi up Olmadigi madigi bolimiin adi) altinda ve Kurumsal internet sitemizde Yatirimci
— - iliskileri/Kurumsal Yénetim/Komiteler bslimiinde yer
Denetim Komitesi Bulent GEDIKLI Evet Yonetim Kurulu Uyesi almaktadir.
Denetim Komitesi Osman KAHVECI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi 4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet ERDOGAN Evet Yonetim Kurulu Uyesi K ) K
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
Kurumsal Y6netim Komitesi Talat YILMAZ Hayir Yénetim Kurulu Uyesi gg?_lara (1111a$111p ulasiimadifina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya -
6liim ad1
oneti itesi Murat YOLBULAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi i itesinin, i orevli ve i érevli )
Kurumsal Yonetim Komitesi Y Y Kurumsal intemnet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Yatirimet iligkileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar
- - iiyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldig1 bolimiiniin ad:
Kurumsal Yonetim Komitesi Huseyin Cagri GULEC Hayir Yonetim Kurulu Uyesi — - — -
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan 6-Y6netim Kurulu'nun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi
Yénetim Kurulu Uyesi yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Kurumsal Yonetim Komitesi Burcay YAVUZ Hayir Degil sayfa numarasi veya boliim adi Katilim Durumu
Riskin Erken Saptanmasi Osman KAHVECI Evet Yénetim Kurulu Oyesi L o
Komitesi Yonetim Kurulu Komiteleri-II
E;S;lilgel’;ken Saptanmasi Atilla Tamer ALPTEKIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Birinci Siitunda
“Diger” Olarak icrada Gérevli Komitenin Komitenin Faaliyetleri
RlSkl.n E;ken Saptanmasi Hseyin Cagri GULEC Hayir Yénetim Kurulu Uyesi o Bellftlle.n “Olm.an{an. Korrlltede Ge.rc,.:e'klegtlrdlgl Hakkinda Yénetim
6netim Kurulu omitenin oneticilerin agimsiz iziki Toplanti uruluna
Komitesi Yénetim Kurul Komit Yoneticil Bag Fiziki Toplant Kurul
L. Komitelerinin Adlari Adi Orani Uyelerin Orani Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Eﬁﬁi‘gﬁke“ Saptanmas! Murat YOLBULAN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi 100 100 4 5
Kuru.mse.ﬂ Yonetim 100 20 _ -
Komitesi
Riskin Erken 100 25 6 6

Saptanmasi Komitesi
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YENI SUREKLI DOKUM MAKINESI

2019 YILINDA .
TAMAMLANAN ONEMLI
YATIRIMLARIMIZ

4°’NOLU YUKSEK FIRIN RELINE

Artan sivi ham demir ve sivi celik iiretimimize paralel olarak, ham celik iiretimimizin de artmasi ile

birlikte Yeni Siirekli Dokiim Makinas1 yatirimi planlanmistir. Haddehanelerde kullanilacak ham celik

iiretiminin yapildigi siirekli dokiim makinalari, siv1 celik tiretiminin kiitiige doniistiiriilerek haddeha-

nelerimizin yart mamul ihtiyaclarii karsilayan ve ilave satis yapilmasini saglayan, stratejik anlamda

da 6nemli ve gerekli bir yatirim olarak degerlendirilmektedir. Siirekli Dékiim Makinasi-4 Kasim 2019 69 —
itibariyle tamamlanmstir.

— 68

KONVERTER-2 KAPASITE ARTIRIMI

Yiiksek Firmnlarm kampanya omiirleri cesitli kalitelerde karbon bloklar ve oriilii haznenin 6mrii ile
dogrudan ilgilidir. Yiiksek firmlarin 10-20 yillik kampanya dizayn émiirlerine ulasabilmesi haznede yer
alan karbon bloklarm sivi metal ve curuf penatrasyonuna olan direncine baghdir.

Sirketimiz 4 No.lu Yiiksek Firim1 kuruldugu tarih olan 11 Temmuz 2008 tarihinden bu yana iiretime
devam etmistir. Gecen isletme siiresince firin ici refrakterleri asinmis ve fir mevcut sogutma siste-
mine ilave disaridan sogutma yapilmaya baslanmistir. Firin refrakteri icin en 6nemli bolge olan dokiim
deligi refrakterinin tamamen asinmis olmasindan dolay1 10.06.2019 tarihinde 4. Yiiksek Firm Reline’a
almmustir.

Reline siirecinde, firindaki tiim sogutma sistemleri, refrakterler, dokiimhane, hidrolik boru hatlari,
elektrik otomasyon kablolar: ve sobalar yenilenerek modernize edilmis olup firin hacmi de stave-ref-
rakter baglanti sekli ve bosh bolgesinde zirhin tasarim degisimi ile 450 m*ten 580 m*‘e cikarilmistir.
Boylelikle sivi ham demir iiretim kapasitesi 100.000 ton/y1l daha artirilarak 450.000 ton/yil sivi ham
demir seviyesinden 550.000 ton/yil seviyesine yiikselmistir. Yatirim, Eyliil 2019 itibariyle tamamlan-

3.500.000 ton/yil s1v1 celik kapasitesine ulasma hedefimiz dogrultusunda mevcut 90 ton olan Konver-
ter kapasitelerinin 120 tona cikartilmasi yatirmmidir. Konverter-2 yatirmmi Ekim 2019 itibariyle tamam-
lanarak devreye alinmistir.

mistir.
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425 TON/YIL KAPASITELI KIREGC FABRIKASI DOKUM HOLU MODERNIZASYONU
» = o

3.500.000 ton/yil s1v1 celik kapasitesine ulasma hedefimiz dogrultusunda mevcut 90 ton olan Konver-
ter kapasitelerinin 120 tona cikartilmasi nedeniyle dokiim holii modernizasyonu yapilmistir.

185 ton’luk pota vinci arabalari 1. set montaji Ekim 2018, 2. set montaji Ocak 2019 tarihinde tamamla-
narak devreye alinmistir. Akabinde 12 adet celik potasi imalatlar1 da tamamlanarak isletmeye teslim
edilmis ve Eyliil 2019 itibariyle modernizasyon calismalar: tamamlanmistir.

POTA FIRINI (LF)

Siirekli dokiim makinalarmin ihtiyac duydugu celigin kimyasal analizi ve sicakliginin ayarlanabilmesi
icin mevcut 1 ve 2 No’lu Pota Firmnlaria ilave olarak 3. Pota Firmimin kurulmas yatirnmidir. Temmuz
2019 itibariyle tamamlanmustir.

SINTER TESisi DESULFURIZASYON SISTEMI (MEROS)

2

Artan Uretim kapasitesine paralel olarak mevcut Uretilen kire¢ tonajinin yeterli olmayacagindan dolayi
425 ton/gin kapasiteli kireg fabrikasi kurulmasi yatinmidir. Ekim 2019 itibariyle tamamlanmistir.

SARJ HOLU MODERNIZASYONU

N —

Sinter tesislerinde stratejik bir karar olarak yiiksek kiikiirt (SO,) ihtiva eden yerli cevher kullanimin
maksimum diizeyde hedefleyen ve sirketimiz acisindan cevresel emisyon degerlerinin yakalanabilme-
sini icin yapilan MEROS (Max. Emission Reduction of Sintering) yatirimidir. Sinter Tesisi Desiilfiirizas-
3.500.000 ton/yil siv1 celik kapasitesine ulasma hedefimiz dogrultusunda mevecut 90 ton olan Konver- yon (MEROS) Sistemi Yatirim Mayis 2019 itibariyle tamamlanmistir.

ter kapasitelerinin 120 tona cikartilmasi nedeniyle sarj holii modernizasyonu yapilmistir.

185 ton 1. sarj holii tavan vinci montaji Kasim 2018de, 185 ton 2. sarj holii tavan vinci montaji ise Mayis
2019 tarihinde tamamlanarak devreye alinmistir. Kapasite artirimi icin gerekli olan 6 adet hurda kovasi
ve 5 adet gagal pota imalatlar1 da tamamlanarak isletmeye teslim edilmistir. Modernizasyon calisma-
lar1 Eyliil 2019 itibariyle tamamlanmistir.
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MERKEZI ATIK SU ARITMA TESISI IYILESTIRILMESI 2.ETAP 1.ASAMA

—— k&) E - i L - i

L

2014 yilinda devreye alinan Merkezi Atik Su Aritma Tesisi’nin, artan iiretim hedeflerine paralel olarak
kapasitesinin yetersiz kalmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgirnin 19.12.2013 tarihli Proje Onay dosya-
sinda belirtilen projenin tamamlanmasi icin amaclanan yatirimdir.

Bu kapsamda, Merkezi Atik Su Aritma Tesisi 2.Etap 1.Asama yatirimi icerisinde, Hizli ve Yavas Karistir-
ma Havuzu(1.000 m?/sa), Kimyasal Coktiirme Havuzu(1.000 m?/sa), By-Pass Kanalinm Iptal Edilmesi,
kesintisiz enerji icin Jenerator Kurulumu ile Mekanik ve Otomasyonel Donanim Isleri tamamlanarak
Aralik 2019 itibariyle devreye alinmistir.

YUKSEK FIRINLAR TOZ TOPLAMA SISTEMI

Yiiksek firmn iiretim prosesinin gerceklesmesi esnasinda olusan tozlari toplayip ortamdan uzaklastira-
rak, is saghig1 yoniinden daha uygun bir ortam yaratacak ve toplanan tozlu havayi kuru tip filtre sistemi
ile filtreleyerek cevre kirliliginin énlenecegi toz toplama sistemlerinin kurulmasi amaclanmistir.

Alt sarj, iist sarj, kish-pit, YF-1 firin onii, 46-02, 46-04, 46-06 ve paket filtreler tamamlanarak Ocak
2020 itibariyle isletmeye devredilmistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

GAZ DEPOSU

Gas Holder, tiretilen gazin basmcinda dengeleme saglarken aym zamanda iiretimde ve tiiketimde her-
hangi bir azalma veya artma esnasinda gecici olarak depolama gorevi gormektedir. Boylece gaz ba-
sincmin dengelenmesi ile kullanici tinitelerin basince degisiminden etkilenmesi ortadan kaldirilarak
optimum sekilde kullanim saglanacaktir. Gas Holder yatirmmi Temmuz 2019 itibariyle tamamlanmistir.

YUKSEK FIRIN GAZ HATLARI MODERNIZASYONU

Yiiksek Firin Gaz Hatlar yapilan ilave tesis yatirimlar: sonucu kapasite ihtiyacim karsilayamamaktadar.
S6z konusu darbogazi gidermek adina mevcut hatlarin yerine daha genis caplarda ve mukavemette
Yeni Gaz Hatlarimin montajinin yapilmasi yatirmmimizdir. Yiiksek Firm Gaz Hatlar1 Modernizasyonu
yatirimi Haziran 2019 itibariyle tamamlanmustir.
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YARI MAMUL VE MAMUL STOK HOLLERI

3.500.000 ton/yil siv1 celik kapasitesine ulasma hedefimiz dogrultusunda 4 No’lu Siirekli Dokiim Ma-
kinasmin kurulacag: alan, piyasaya kiitiik yiikleme holii olarak kullanilmaktadir. Hem piyasaya kiitiik
yiiklemenin kesintisiz yapilmasi, hem de 4 No’lu Siirekli Dokiim Makinasi yatirim siirecinin aksatma-
yacak sekilde calismalarmin siirdiiriilmesi ve yine Cubuk ve Kangal Haddehanesi iiretim seviyesinin
artacagimnin da planlanmasi sonucu ilave stok alanlarina ihtiyac duyulacagi icin bu kapsamda stok sa-
hasi ihtivacimizin giderilmesini amaclanmistir. Yar1t Mamul ve Mamul Stok Holleri yatirimi Ekim 2019
tarihinde tamamlanmuistir.

MEKANIK DEKANTER
Katran icinde bulunan komiir taneciklerinin (fusi) depolandiklar1 tanklarda dibe cokerek katilasmasi-
nin énlenmesi amaciyla yapilan yatirmmimizdir. Subat 2019 itibariyle tamamlanmuistir.

KOK KIRMA ELEME TOZ BASTIRMA SISTEMI

Kok Fabrikalar1 biinyesinde bulunan kok komiiriiniin kirma-eleme islemi sirasinda olusan toz emis-
yonunun Onlenmesi icin planlanan sprey sulama ile toz bastirma sistemidir. Kok Kirma Eleme Toz
Bastirma Sistemi yatirimi Ocak 2019 tarihinde tamamlanmistir.

(ONIJAVENY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

DEVAM EDEN ONEMLI
YATIRIMLARIMIZ

DEMIRYOLU TEKERI URETIM TESIisi

2

Sirketimiz biiyiime stratejileri kapsaminda ve katma degeri yiiksek iiriinler iiretme hedefi dogrultu-
sunda, yiik ve yolcu vagonlari ile lokomotifler icin tekerlek iiretim tesisinin kurulmasi yatirmmimiz-
dir. Yiik ve yolcu vagonlarinda ve lokomotiflerde kullanilan teker iiretim tesisinin {iretim kapasitesi
200.000 adet/y1l planlamaktadir.

Teker iiretiminde kullanilacak malzeme istenilen kalite ve ebatlarda Kardemir A.S. celikhane tesisle-
rinde iiretilecektir. Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi'nde; kiitiik hazirlama (billet preperation), kiitiik
1sitma (billet heating), dovme ve haddeleme (forging & r.mill), 1s1l islemler (heat treatment) ve talash
imalat (surface machining) islemleri olacaktir. Tesiste iiretim yapilmakta olup performans testleri de-
vam etmektedir.

30 MW TURBO JENERATOR
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Kardemir’de yeni turbo koriik ve tiirbin jenerator icin gerekli buhar saglayacak 2 adet 100 ton/h kazan
tesis edilerek devreye alinmistir. 30 MW Buhar Tiirbin Jeneratorii kurulmasi ile de bulunan atil buhar
degerlendirilerek ana buhar hattindan aldig1 yiiksek basmcli buharin enerjisini kinetik enerjiye cevi-
rerek, dogrudan-kaplin baglantisi ile jeneratore aktararak, jeneratorden istenilen elektrik enerjisi
elde edilmesi saglanabilecektir. 30 MW’liKk tiirbin-jeneratoriin kurulmasiyla; gazlarin elektrik enerjisi
olarak geri kazanilmasi saglanacaktir.

Yatirim kapsaminda; elektrik otomasyon isleri, celik konstriiksiyon montaji ve sogutma kulesi montaj
isleri devam etmektedir.

SAP S/4HANA (KARDEMIR DIJITAL DONUSUM PROJESI)

4. SANAYI| DEVRIMINE UYUM SAGLIYORUZ

'.‘ i 023 il | ISLIM IFS

STEELEHRHNMA

Sirketimizde, ERP yazilimi olarak SAP sistemi 2008 yilinda devreye alinmis ve iiretim tesislerindeki
iiretim bildirimleri, bu tiretimleri gerceklestirmek icin kullanilan hammadde ve malzeme tiiketimleri,
bakim bildirimleri, insan kaynaklari, kalite kontrol, satis, satin alma, malzeme yonetimi gibi operasyo-
nel siirecler ile bu faaliyetler sonucunda olusan tiim maliyet kalemleri entegre bir sekilde SAP sistemi
iizerinde kurgulanmastir.

Gelisen teknolojiyle birlikte giincel ihtiyaclara daha hizh cevap verilebilmesi ve 3.500.000 ton iiretim
ve katma degerli tirtinlerin, iiriin portfoyii icerisindeki paymin artirilmasi hedefleri dogrultusunda,
iiriin ve yart mamul bazinda izlenebilirligin saglanmasi gerekmektedir. Bu sebeple sirketimiz iiretim
ve raporlamanin yapildig: tiim alanlar icin dijital doniisiim kapsaminda SAP S/4 HANA projesini bas-
latmistir.

Proje kapsaminda calismalar devam etmektedir.
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YF 1-4-5 ICIN YEDEK MOTOR BLOWER

Sivi ham demir {iretiminin hedeflenen seviyede ve kesintisiz bir sekilde siirdiirebilmesi icin mevcut
firmlarm da hedeflenen iiretimlerini gerceklestirmesi gereklilik arz etmektedir. Yiiksek firmlarm yan-
ma havasi ihtivacini karsilayan turbo koriiklerin entegre demir celik iiretim tesislerinde kabul edilen
calisma prensibi “Her bir yiiksek firmn icin bir adet calisir ve bir adet de yedekte hazir bekletilir vazi-
yette olmak iizere iki adet turbo koriik” seklindedir. Zira turbo koriiklerde yasanacak bir olumsuzluk
dogrudan yiiksek firm iiretimini durdurmakta ve bunun sonucunda da iiretim kayiplari olusmaktadir.
Bu durumdan sebeple 1,4 ve 5 No’lu Yiiksek Firinlar icin Motor Blower yedeginin almmasi yatirimidir.
Yatirim kapsaminda calismalar devam etmektedir.

KOK FABRIKALARI SONDURME KULESI 2

Sondiirme Kulesi 2 tesisi, kKizgin olarak cikan ve firilara gonderilen met.kok+kok tozunu sogutmaya
yonelik yapilan yatirimdir. Sondiirme Kulesi 2’de yapilmasi diisiiniilen LEQT (Diisiik Nemli Sondiirme
Sistemi) veya CSQ (Kok Stabil Sondiirme Sistemi) sistemleri, isletme ve bakim maliyeti acisindan dii-
siik olmasi, teknolojik sistem barindirmasi, hizli soguma saglamasi, atik (kok partikiilii) 6nleme saye-
sinde cevreye duyarliligl ve nem artisinin 6niine gecilmesi acisindan biiyiik 0nem arz etmektedir. Yeni
sondiirme sisteminin uygulanmasiyla, yiiksek firmlara gonderilecek kok nem degeri %4,0+%0,5 veya
daha diisiik olacag1 ongoriilmektedir. Yatirm kapsaminda calismalar devam etmektedir.

SALT TESISI-GELIKHANE ARASI HAVAI ELEKTRIK HATTI GEKILMESI

Sirketimiz icerisinde, tesislerin ihtiyac duydugu elektrik enerjisi yeralti hatlariyla iletilmektedir. Salt
Tesisi ile Celikhane arasinda bulunan yeralti hattindaki kablo kapasitesinin dolulugu ve ayrica yedek
kablo cekiminin de yapilabilmesi icin yeni bir hat cekilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Salt Tesisi ile
Celikhane arasi elektrik hatlarinin havai hat galerileriyle iletilmesi amaclanmistir. Yatirim kapsaminda
insaat isleri, elektrik isleri, montaj calismalari: ve malzeme sevkiyatlar1 devam etmektedir.

C PROJESI SU SISTEMLERI IYILESTIRME VE KAPASITE ARTISI

Kontinii Haddehane ve Ray Profil Haddehanesi biinyesindeki iinitelerde kullanilan ve 1sinarak geri do-
nen acik devre sogutma sularmin sogutulmasi amaciyla belirlenen yatirim projesidir. Sogutma Kulesi
her biri birbirinden bagimsiz 1.500 m*/h kapasiteli toplam 3 hiicre olacak sekilde dizayn edilecektir.
Yatirim kapsaminda calismalar devam etmektedir.
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KONVERTER-3 KAPASITE ARTIRIMI

3.500.000 ton/y1l siv1 celik kapasitesine ulasma hedefimiz dogrultusunda mevcut 90 ton olan Konver-
ter kapasitelerinin 120 tona cikartilmasi yatirmmdir. Konverter ficisi ve trunnion ring imalatlar: devam

etmektedir.

MERIM VE TRT SISTEMININ IYILESTIRILMESI

— 78 TRT (Top Recovery Turbine) tesisleri, basincli olan yiiksek firin gazindaki potansiyel enerjinin elektrik
enerjisine cevrilerek elektrik enerjisi tiretiminin saglandigi tesislerdir. Bu amacla 5 no.lu Yiiksek Firin
Yatirimi kapsaminda Kuru Tip (Dry-Type) TRT tesisi montaji yapilmis olup firin calisma parametrele-
rine bagh olarak 5,5-8,5 MW arasinda bir enerji kazanimi amaclanmistir.

MERIM tamamlanmis olup TRT nin devreye alinmasi icin devam eden hazirlik calismalarmdan sonra
devreye alma siirecine baslanacaktir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarnn Bagimsiz Denetimi

Kdrabuk Demir Celik

Fabrikasi Temelleri Atildi 1)  Giiriis

75 A - e o N
Kardemir Karabilk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup™) 31
Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide Gzkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak {izere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

“Ilk Turk Demiri

Gériisimiize pore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansin ve konsolide nakit akislarimi Tiirkiyve Finansal Raporlama Standartlani’na (TFRS lere)

= uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.
3 : Goriigiin Dayanag
~ Ray Profil Haoddehanesi o .‘ 1 , .
g Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulumea vayimlanan BaZmsiz Denetim
; _ Standartlar'na ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlant Kurumu (KGR tarafindan
- Ay n i L yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
- 8 a

il g - ; (BDSlere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
(; ubuk Kan efe . Haoddehanesi Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

v . g . béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitklimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etife iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, goriistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,
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2)  Kilit Denetim Konular .

5)  Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin Sorumluluklar
bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolanin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

giiriigimiiziin olusturulmasmda ele almmig olup, bu konular hakkinda ayri bir giriis bildirmiyoruz.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konularimin Denetimde Nasil Ele
Alindsi

Hasilatin Dogru Birim Fivatlar Kullamlarak
Kayda Alinmasi

Grup’un basghica gelir kaynagi her gesit ham
demir ve ¢elik mamullerinin ve kok ve kok yan
firlinferinin satislanndan elde ettigi gelirleridir.
Stz konusu satiglara iliskin birim fiyatlar Giriin
gesitliliklering ve satig dionemlerine gire farkhilik
gosterebilmekte olup, gergeklesen satis birim
fiyatlarinin, onayli satis birim fivatlan ile uyumlu
olmamasi riski denetim slirecimizde bizim icin
dnem tasimaktadir.

Grup™un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarma
ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.6 ve Not
1971 ver almaktadir,

Hasilatin kayitlara dogru almip almmadiging test
etmek amaciyla uygulanan denetim prosediirleri ana
hatlari ile asagidaki gibidir:

Gielirin dogru muhasebelestirilmesi icin Yonetim’in
tesis ettigi kilit kontrollerin tasarim ve uygulamas
test edilmistir,

Hasilatm muhasebelestirilmesi, iretim ve satis
raporlars baz alinarak gelistirilen tahminlerden yola
¢ikilarak analitik olarak ve miigterilere kesilen fatura
drnekleri, fizerindeki satig birim fivatlan ve
sistemdeki birim fiyatlan karsilastinlarak detay
olarak test edilmistir.

Satig ve satiglarin maliyetinin cari ve énceki déneme
ait yil bazinda gergeklesen degisimleri, satis birim
fivatlari ve satilan miktarlar dikkate alinarak analiz
edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 19, Hasilat notunda yer alan
agiklamalarin  yeterliligi  TFRS  kapsaminda
tarafinizea degerlendirilmistir.

3)  Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap diénemine ait konsolide finansal tablolar: baska bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 28 Subat 2019 tarihinde bu konsolide finansal tablolara

iliskin olumlu gériis verilmistir.

4)  Yonetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Tligkin

Sorumlulukiarn

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanlishik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

igin gerekli gdrdiigi i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar: hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfive etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi@i siirece isletmenin siirekliligi esasim

kullanmaktan sorumludur,

Ust yiéinetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolanin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhslik igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bafimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence: yiiksek bir giivence
seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanlishigin her zaman tespit edilece@ini garanti etmez. Yanhshklar
hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarin, tek basma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanietlarimn bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yvanhshklar dnemli olarak kabul edilir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS lere uygun olarak
yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde edilmektedir. (Hile:
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege ayvkin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
vanlishg: tespit edememe riskinden yiiksektir.)

o  Grup’un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir giriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan Kullamilan muhasebe politikalarmin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadi@ degerlendirilmekiedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadia
hakkmda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasimin uygonlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gisriis disinda bir goiriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarn, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigr degerlendirilmektedir.

*  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bbliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin  yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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6) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine filiskin
Sorumloluklar (devanu)

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularint {ist
yinetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk (izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa. ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay)z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarmn bagimsiz denetiminde en ¢ok @nem arz eden konulari vani kilit denetim konularmu
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamamin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuva agiklamanin doguracag) kamu vararim
asacaginm makul gekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor
6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398%inci maddesinin dbrdiincii fikrasi uyarinca

dilzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Mart 2020
tarthinde Sirket'in Yonetim Kurulu®na sunulmustur.

T min 402°nci maddesinin dordiineii fikrasi uyarmca; Grup’un | Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
diineminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarimin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir,

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiineii fikrast uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsamimda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi viiriitiip sonuglandiran sorumlu denetei Erdem Tas tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ankara. 3 Mart 2020
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir parcasidir.

Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralik 31 Aralik

Not 2019 2018

VARLIKLAR

Ddnen Varliklar 3.332.149.150 2.913.800.401

Nakit ve nakit benzerleri 33 214.925.986 272.693.924

Finansal yatirimlar 39.349.751 10.367.460

Ticari alacaklar 6 963.888.795 807.331.143

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 148.165.743 171.179.084

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 815.723.052 636.152.059

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 26 6.110.289 11.190.576

Diger alacaklar 118.706.427 58.844.522
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 118.706.427 58.844.522

Stoklar 8 1.746.028.472 1.645.139.492

Pesin 6denmis giderler 9 218.214.616 101.854.532

Tirev finansal varlklar 29 13.226.171 -

- Diger dénen varliklar 17 11.698.643 6.378.752
i — B _A e lr PP Oﬁld e Duran Varliklar 5.693.929.674 5.318.966.818
: s | g T =~ ; Finansal yatirimlar 27 485.969 485.969
o R — : istirakler, is ortakliklari ve bagli ortakliklardaki yatirimlar 27 7.817.019 7.817.019
00 i ’ ® Diger alacaklar 277.896 273.893
ur lye nm - lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 277.896 273.893

il Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 3 14.384.913 15.314.727

e 5 o ® Yatirim amagl gayrimenkuller 12 599.840 613.142
Tek l retl(BI Sl Maddi duran varliklar 10 5.605.754.579 5.204.246.496
. - Maddi olmayan duran varliklar 11 32.042.651 34.975.699
— Kullanim hakki varliklari 13 2.418.357 -
Pesin 6denmis giderler 9 30.148.450 53.111.776
Ertelenmis vergi varliklari 26 - 988.090

Diger duran varliklar 17 - 1.140.007

TOPLAM VARLIKLAR 9.026.078.824 8.232.767.219

2019 YILI FAALIYET RAPORU NNz ¥s1 RN



KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Not 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.153.937.096 2.105.625.393
Kisa vadeli borclanmalar 30 10.782.326 21.449.567
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 30 416.163.327 473.774.526
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukumldltkler 13 1.124.996 -
Ticari borclar 2.259.398.988 1.378.424.408
-lligkili taraflara ticari borclar 5,6 3.541.591 2.838.375
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.255.857.397 1.375.586.033
Diger borclar 3.762.667 2.880.751
-lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 3.762.667 2.880.751
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yukumlilikleri disinda kalanlar) 393.850.526 104.245.375
-lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 59 60.587.026 21.460.660
-lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 333.263.500 82.784.715
Turev finansal araclar 29 - 41.482.563
Dénem kari vergi yakiamlaliga 26 - 5.351.175
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borclar 16 38.139.783 26.350.398
Diger kisa vadeli karsiliklar 14 10.996.465 10.856.255
Diger kisa vadeli yukiamlilikler 17 19.718.018 40.810.375
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.991.259.013 2.040.026.035
Uzun vadeli bor¢lanmalar 30 1.526.920.933 1.492.370.210
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikamldltkler 13 1.413.022 -
Ticari borclar 58.525.280 53.046.400
- lliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borclar 6 58.525.280 53.046.400
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 221.707.547 184.366.638
Ertelenmis vergi yukumlalugu 26 175.719.686 302.494.087
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 6.972.545 7.748.700
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 6.972.545 7.748.700
OZKAYNAKLAR 3.880.882.715 4.087.115.791
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.880.882.922 4.,087.115.765
Odenmis sermaye 18 1.140.000.000 1.140.000.000
Sermaye dlzeltmesi farklari 18 4.613.596 4.613.596
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi (9 18 (82.359.797) (82.359.797)
Paylara iliskin primler 11.803.953 11.803.953
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler ve gelirler 1592775073 1651.528.942
;ka'l;alg;;nrgnm/,s fayda planlari yeniden élciim kazanclari/ (9.346.018) 2 865.752
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 18 1.602.303.214 1.648.845.313
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 115.463.905 36.627.919
Gecmis yillar karlari 1.017.940.890 510.416.602
Net dénem kari/(zarar) 80.645.302 814.484.550
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (207) 26
TOPLAM KAYNAKLAR 9.026.078.824 8.232.767.219

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
Not 2019 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 19 6.076.355.980 5.582.800.586
Satislarin maliyeti (O 19 (5.528.694.144) (3.874.118.797)
BRUT KAR 547.661.836 1.708.681.789
Genel yénetim giderleri (9 20 (73.974.785) (59.394.793)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (23.235.439) (30.883.380)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 286.863.393 1.172.512.568
Esas faaliyetlerden diger giderler ¢-) 22 (490.052.625) (1.157.960.106)
ESAS FAALIYET KARI 247.262.380 1.632.956.078
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler 23 31.431.557 32.139.994
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/(zarar) paylari 3 311.773 228.832
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 279.005.710 1.665.324.904
Finansman gelirleri 24 295.019.631 592.527.658
Finansman giderleri 25 (609.023.339) (1.191.815.154)
VERGI ONCESi KAR / (ZARAR) (34.997.998) 1.066.037.408
VERGI GELIR/(GIDERI) 115.643.067 (251.778.250)
Donem vergi gelir/(gideri) 26 (7.106.291) (5.351.175)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 26 122.749.358 (246.427.075)
NET DONEM KARI 80.645.069 814.259.158
NET DONEM KARININ DAGILIMI
Ana ortaklik paylari 80.645.302 814.484.550
Kontrol glicti olmayan paylar (233) (225.392)
HiSSE BASINA KAZANC 28 0,0707 0,7145
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (16.389.348) 828.727.748
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
;i;ayr:g;:cir;r:@ fayda planlarina iliskin aktteryal kazanc / 16 (15.248.723) 5.819.270
- Yeniden degerleme ve 6lciim kazanclari - 998.021.976
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu cikis etkisi (4.177.578) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilimayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler
;l;i/r:;r::flgtlesr;?ygsiglanlan yeniden 6lciim kazanclari 26 3.036.953 (1.176.015)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, vergi etkisi - (173.937.483)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 64.255.721 1.642.986.906
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylari 64.255.954 1.643.212.298
Kontrol Guicl Olmayan Paylar (233) (225.392)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir parcasidir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir parcasidir.



KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Kardemir”), Karabiik, Tiirkiye'de
kurulmustur. Sirket’in adresi ve bashca faaliyet merkezi No:78170 Karabiik’tiir.

Sirket’in ana sozlesmesinde ifade edildigi sekliyle fiili faaliyet konusu her cesit ham demir ve celik ma-
mullerinin kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayith olup; 8 Haziran 1998 tarihinde Borsa istanbul A.S.’de
islem gormeye baslamis ve 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hisselerinin tiimii Borsa istanbul
A.S’de islem gormektedir.

Sirket ile birlikte konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar esas faaliyet alanlar1 ve Sirket’in or-
taklik oranlar1 asagidaki gibidir:

Ortaklik orani (%)

31 Aralik 31 Aralik

Sirket ismi Faaliyet alani 2019 2018
Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ) ) )

(“Karcel™ Celik yapi imalati ve montaji 99,99 99,99
Karder?lr Dokim Makina San. ve Ticaret A.S. Dékiim ve talash imalat 99,99 99,99
(“Kardékmak™) ’

E“nbatl E,I’ektrlk Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji 100,00 100,00
(“Enbati”)

Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti . . .

’ lik faaliyetl , )

(Kardemir Sigorta) () Sigorta aracilik faaliyetleri 95,00 95,00
(*) Konsolide finansal tablolar1 énemli diizeyde etkilememesi ve hasilatinin 6nemsiz seviyede olmasi nede-

niyle konsolidasyona dahil edilmeyip maliyet degerinden tasinmaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yil icerisinde calisan ortalama personel sayisi 4.461°dir (31 Aralik
2018: 4.316).
Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yil icerisinde calisan ortalama personel sa-
vist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Mavi yaka Beyaz yaka Toplam
Kardemir 3.205 877 4.082
Karcel 185 21 206
Kardékmak 123 36 159
Enbati - 14 14
Toplam 3.513 948 4.461

31 Aralik 2018

Mavi yaka Beyaz yaka Toplam
Kardemir 3.241 835 4.076
Kargel 126 19 145
Kardékmak 47 34 81
Enbati 1 13 14
Toplam 3.415 901 4.316

(- GIIARYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan 3 Mart 2020 tarihinde onaylanmis ve yayimnlan-
masi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmak-
tadir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR
2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar

TFRS’ye Uygunluk Beyani

Misikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I1, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Mliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlarpna uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkive Muhasebe Standartlari, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hak-
kinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belir-
lenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler Tebligin 5.maddesine gore KGK tarafindan yayimlanan
Tiirkive Muhasebe Standartlar’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar: (“TMS/TFRS”) uygularlar.

Konsolide finansal tablolar, Gercege uygun degerinden tasinan tiirev finansal araclar ve maddi duran
varliklar icerisindeki yeniden degerlenmis tutarlari iizerinden 6lciilen arsa ve binalar haricinde kon-
solide finansal tablolar tarihi maliyet esasma gore hazirlanmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik cevrede ge-
cerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Sirket ve tiim bagli ortakliklarinin
fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirlenmistir. Her isletmenin finansal durumu ve fa-
aliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Stan-
dardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN



KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devami)

2.2. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari do-
nemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemler-
de, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grupun cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir de-
gisikligi olmamistir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar: geriye doniik olarak uygulanir ve énceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.3. Konsolidasyona iliskin Esaslar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in bagh ortakliklarimin detay1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve
Bagh ortakhiklar faaliyet yeri Faaliyet alanlari Ortaklik orani (%) Oy kullanim giicii (%)
Karcel Turkiye Celik yapi imalati ve montaji 99,99 100
Kardékmak Tarkiye Dokim ve talasli imalat 99,99 100
Enbati Turkiye Eneriji 100,00 100
Kardemir Sigorta Aracilik Turkiye Sigorta aracilik faaliyetleri 95,00 100

Hizmetleri Ltd. Sti ()

(*) Konsolide finansal tablolar1 6nemli diizeyde etkilememesi ve hasilatinin énemsiz seviyede olmasi nedeniyle
konsolidasyona dahil edilmeyip maliyet degerinden tasinmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklar: tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarii kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar: saglamasi ile saglanir:

« yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmasi;

« yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

« getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasima neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya cikmasi halinde Sirket yatirnminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olma-
digmi yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig durumlarda, ilgili
yatirmmin faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkimin olmasi
halinde, yatirmm yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z éniinde bulundurur:

« Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;
« Sirket ve diger hissedarlarm sahip oldugu potansiyel oy haklari;
« Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

o Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadi-
g1 gosterebilecek diger olay ve sartlar.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devami)

2.3. Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Bir bagh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagh ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden cikarilan
bagh ortakliklarm gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden cikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dabhil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlaria ve kontrol giicii ol-
mayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagh ortakliklarm
toplam kapsamh geliri ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aymi olmasi amaciyla bagh ortaklik-
larin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup ici varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payimda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkay-
nak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup™un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter deger-
leri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan pay-
larm diizeltildigi tutar ile alman veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
ozkaynaklarda Grupun payi1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) ali-
nan salis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagh ortakligin varlik (sere-
fiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen
ve Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullamlacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktaril-
mas1 ya da dogrudan gecmis yil karlarma transfer). Bagh ortaklhigin satis1 sonrasi kalan yatirimin kont-
roliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda
belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu
durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirnmin baslangic mu-
hasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.3. Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

istirakler
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un istiraklerinin detay: asagidaki gibidir:

Ortaklik orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
istirakler faaliyet yeri  Ana faaliyeti 2019 2018
Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kargimsa”)  Turkiye Cimento 49,00 49,00
Vf)estalplne —“Kardemlr I:’),emlryolu Sistemleri Sanayi ve Tarkiye D.emlron%J 25,06 25.06
Ticaret A.S. (“Vademsas”) sistemleri
L I o s . . Teknoloji
Karabulk U tesi Teknoloji Gelist Bol
arabuiciniversitest Teknolofi efistirme Solges! Tirkiye gelistirme bolgesi 20,00 20,00
Yénetici A.S. PR
yonetimi

[stirak Grup'un onemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir islet-
menin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarma miinferiden veya miistereken kontrol
yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin faaliyet sonuclari ile varlik ve yiikiimliiliikleri, TFRS 5 standardi
uyarmca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilancoda istirakler veya is
ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakligimin net varliklarindaki alim sonrasi donemde
olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte olusan her-
hangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin,
Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir parca-
sin1 olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirmmi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar
ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da
istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar
ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki pay1 oraninda elimine edilir.

2.4. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde standartlardaki degisik-
liklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda bir takim degisiklikler yapmustir. Bu degisikliklerin
detay1 Not 2.5’te verilmistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin
Belirsizlikler

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakbklarmdaki Uzun Vadeli
Paylar

TMS 19 (Degisikliler) Calisanlara Saglanan Favdalar'a [liskin
Degisiklikler

2015-2017 Donemine iliskin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23
Standartlarindaki Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiract durumundaki taraflar icin muha-
sebelestirme yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baslayan hesap dénemleri icin gecerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarmm
yerine gecmistir. Grup, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde finansal tablolara aliman
ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak geriye doniik olarak uygulamistir.

Kiract muhasebesinin aksine, TFRS 16 onemli 6lciide TMS 17'nin kiraya veren icin gecerli hiikiimlerinin
devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastiric1 uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden once
imzalanan ve TMS 17 ve TFRS yorum 4 uyarinca kiralama sozlesmesi olarak degerlendirilen s6zlesme-
lerde TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamustir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavramu ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmis
varligin kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi
hizmet sozlesmesi mi oldugunu belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmasi duru-
munda var oldugu kabul edilir:

o Tanimlanan varhgin kullaninmindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakki;

o Tamimlanan varligin kullanimini yonetme hakki

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi (devami)

Grup, TFRS 16°da belirlenmis kiralama tanimin ve ilgili aciklamalar: 1 Ocak 2019°dan itibaren yapilan
va da degistirilen tiim kiralama sézlesmelerinde (kiralama soézlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci
olsa da) uygulamistir.

Kiraci Muhasebesine Etki

Faalivet kiralamalar:

TFRS 16, Grup’un onceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak smiflandirilan ve bilanco
disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’n1n ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar icin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidaki-
leri yerine getirmistir:

a.llk muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lciilen kullanim
hakki varhgim ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b.Kullamim hakki varligma iliskin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan
faiz giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

c.Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri icerisinde sunulan) ve faiz kismin (islet-
me faaliyetleri icerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri (be-
delsiz kiralama siiresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yiikiimliiliikklerinin bir parcasi olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varhklar: TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina uygun
olarak deger diistikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler
icin finansal tablolarda karsilik ayirmaya iliskin onceki uygulamanin yerine gecmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varhklarin kiralama-
larmda Grup, kiralama giderlerini TFRS 16’nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16 nin Grup’un finansal tablolar: iizerindeki etkisi “Degisen Muhasebe Po-
litikalarmin Etkileri” notunda aciklanmaktadir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci Muhasebesine Etki (devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varhklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17
arasindaki ana fark, kirac1 tarafindan kiraya verene 6denecek kalint1 deger taahhiitlerinin ¢l¢ctimiine
iliskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin kira yiikiimliiliigiinii 6lcerken kiraci tarafindan 6denmesi
beklenen kalinti deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17’ye
gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

Kiraya Veren Muhasebesine Etki

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalari finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde sinif-
landirmaya ve bunlari birbirinden farkl sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS
16 standard, kiraya verenin kiralanan varliklar iizerindeki kalinti degerden kaynaklanan riskleri nasil
yonetmesi gerektigi konusu basta olmak tizere gerekli aciklamalar1 degistirmis ve genisletmistir.

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana kiralamay ve alt kiralamay iki
ayr1 sozlesme olarak muhasebelestirmistir.

Bu degisiklik nedeniyle Grup, alt kiralama anlasmalarmin bazilarmni finansal kiralama olarak yeniden
siiflandirmustir. TFRS 9 hiikiimleri uyarinca, beklenen kredi zararlar: karsihig, finansal kiralama ala-
caklarinda da muhasebelestirilmistir. Kiralanan varhiklar finansal tablo dis1 birakilir ve kiralama varligi
alacaklar1 finansal tablolara almir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan
finansal tablolara alma ve 6lctim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakhginin net yatirnminin bir parcasimni olustu-
ran ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakhigindaki uzun vadeli pay-
lara uyguladigim aciklar.
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13



14

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

a) 2019 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tanimlanmus fayda planlari ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmas fay-
da planlarmda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarimin muhasebelestirilme-
sine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da degisiklik yapmustir.

2015-2017 Domemine Iliskin Yillik Ivilestirmeler

2015-2017 Dénemine Iliskin Yillik Iyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasma-
lar’da, miisterek faaliyette 6nceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergilerinde, 6zkaynak
araci olarak siiflandirilan finansal araclara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuclar1 konu-
sunda ve TMS 23 Borclanma Maliyetlerinde aktiflestirilebilen borclanma maliyetleri konusunda degi-
siklikler yapmustir.

TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu
ve performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) Henliz yiiriirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler

ve yorumlar
Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagi-
daki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamuistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 3 (Degisiklikler) [sletme Tanimi

TMS 1ve TMS 8 (Degisiklikler)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler)

Onemlilik Tanum

Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde o6lciilmesini gerektirir ve tiim si-
gorta sOzlesmeleri icin daha diizenli bir 6lctim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta soz-
lesmelerinde tutarly, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmustir. TFRS 17, 1 Ocak
2021 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini almistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler

ve yorumlar (devami)

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu
mu yoksa sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir.
TFRS 3 isletme Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanim degistirilmistir. S6z konusu de-
gisiklikle beraber:

e Birisletmenin girdiler ve bir siirec icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siirec ve
girdilerin birlikte ciktilarin olusturulmasina onemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina acik-
Iik getirilmistir.

 Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak
icin istege bagh bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Gnemlilik Tanimi
Onemlilik tammindaki degisiklikler (TMS 1ve TMS 8’deki degisiklikler), “0nemlilik” tanimini netlestirir
ve Kavramsal Cerceve’de kullanilan tanimi ve standartlar: revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma araci-
nin nakit akislarma dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korun-
ma muhasebesinin belirli hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna aciklik getirir.

TFRS 16’nin Grup’un Finansal Tablolari Uzerindeki Etkileri

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastiric1 uygulamalardan faydalanarak TFRS 16 standardini 1 Ocak 2019
tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Grup, daha 6nce TMS 17 uyarinca faalivet kiralamasi olarak
smiflandirilmis kiralamalar icin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi
yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarma gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigii-
ne esit bir tutar iizerinden kullanim hakk: varlig1 yansitmistir.

Muhasebe Politikasi Muhasebe Politikasi

Degisikligi Oncesi TFRS 16 Etkisi Degisikligi Sonrasi

1 Ocak 2019 1 Ocak 2019 1 Ocak 2019

Kullanim hakki varliklari - 3.062.251 3.062.251
Kiralama islemlerinden kaynaklanan ) 3.062.251 3.062.251

yUkumlultkler

Bu kapsamda TFRS 16 Kiralamalar standardimin uygulamasinin tercih edilen kolaylastirilmis gecis yon-
temi dolayisiyla Grup'un 1 Ocak 2019 tarihli gecmis yillar karlari tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.5. Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

TFRS 16’nin Grup’un Finansal Tablolari Uzerindeki Etkileri (devami)

TEFRS 16’nin uygulanmasinda, Grup, daha 6nce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet ki-
ralamalar1” olarak smiflandirilmis olan Kiralamalara iliskin finansal kiralama borclarim kaydetmistir.
Bu borclar, geri kalan kira édemelerinin bugiinkii degerinde olciilmiis ve Kiracinin 1 Ocak 2019 tari-
hinden itibaren alternatif borclanma orani kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde kiralanan
borclara uygulanan borclanma orani vadesi 2 yila kadar olan kiralamalar icin 18,40 %, vadesi 3 yil ve
tizeri olanlar icin %17,40’tir.

1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen Kira
yiikiimliiliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir:

TFRS 16 Etkisi

1 Ocak 2019
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikimlalaga (iskonto edilmemis) 4.077.177
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yikimlaligi (iskonto edilmis) 3.062.251
-Kisa vadeli kiralama yukumlaltkleri 1.060.678
-Uzun vadeli kiralama yukamlltkleri 2.001.573

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulama tarihinden once, TMS 17 kapsaminda takip edilen
faaliyet kiralamasina iliskin taahhiitlerin Grup’un finansal sonuclari ya da finansal durumu {izerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir. Diisiik degerli varliklarm kiralanmasiyla ilgili 6demeler, dogrusal
bir sekilde kar veya zarara yansitilan bir gider olarak muhasebelestirilmistir.

Kayitlara alinan kullanim hakki varliklari, asagidaki varhiklar ile ilgilidir:

TFRS 16 Etkisi

1 Ocak 2019
Binalar 2.838.881
Araclar 223.370

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
[ligkili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya is-
letmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir. S0z konusu Kisinin,
(i) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personeli-
nin bir iiyesi olmas1 durumunda.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

iliskili Taraflar (devan)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir iiciincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortakhg: olmasi ve diger isletmenin soz konusu
iiciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisan-
larma iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan
isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan is-
letme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edil-
mesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunma-
s1 veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un bashca gelir kaynagi her cesit ham demir ve celik mamullerinin ve kok ve Kok yan iirtinlerinin
satislarindan elde ettigi gelirleridir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devre-
derek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolari-
na kaydeder. Bir varhgin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya geclikce) varlik devredilmis olur.
Grup’un iiretimini gerceklestirdigi profil, kangal ve kiitiik mamuller hasilat icerisindeki en biiyiik pay1
olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a.Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

b.Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

c.Sozlesmedeki islem fiyatimin saptanmasi

d.islem fiyatinin sozlesmedeki performans viikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

e.Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN

17



18

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilat (devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi ha-
silat olarak muhasebelestirir:

a.Sozlesmenin taraflar: s6zlesmeyi (vazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b.Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tammmlayabilmektedir,

c.Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d.Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

e.Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihgi bedel tahsil edecek olmasi muhtemel-
dir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligskin niyetini dikkate alir.

Temettii ve Faiz Gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varhiktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini soz konusu varhgin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde
ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un 3 aydan kisa vadeli mevduat yatirnmlarindan elde ettigi faiz
gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler altinda, 3 aydan uzun vadeli mevduat yatirimlarindan elde
ettigi faiz gelirleri ise yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilir.

[stirak yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarm temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarm bagh bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarm net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger diistikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stokla-
rin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya de-
gisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kamitlandig1 durumlarda,
ayrilan deger diisiikliigii karsihg1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar
ile smirhdir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar

Arsalar ve binalar disindaki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve bi-
rikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Maddi duran varhklar
altindaki arsalar ve binalarin dlciimiine iliskin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablo-
lardan gecerli olmak iizere, yeniden degerleme modeli uygulanmaya baslanmistir. Grup, 31 Arahik 2018
itibariyle arsa ve binalarin yeniden degerleme olciimlerini yenilemistir. S6z konusu arsa ve binalar,
SPK tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2018
tarihli degerleme calismasindaki gercege uygun degerleri esas alinarak 31 Aralik 2018 tarihli konsoli-
de finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla, degerlemeye konu
olan ilgili maddi duran varhklarin birikmis amortisman varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve takip
eden donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden de-
gerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varhkla ilgili
daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda once-
likle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve
binalarm yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varhgin daha énceki
yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Kiralama veya idari amach ya da hali hazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikliigi kaybi diisiilerek goste-
rilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli olciide
zaman isteyen 0zellikli varliklar s6z konusu oldugunda borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tiir var-
liklar, diger maddi duran varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
hale geldiklerinde amortismana tabi tutulurlar.

Yeniden degerlenen binalarm amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gay-
rimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan
dagitilmamuis karlara transfer edilir. Varlhik bilanco dis1 birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan
dagitilmamus karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varhklarin tasinan degerleri, beklenen fay-
dalh 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi et-
kileri icin her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebe-
lestirilir. Maddi duran varliklari kalinti degerlerinin 6nemli tutarda olmayacagi tahmin edilmektedir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen fay-
dah 6mriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama doneminin sonunda sahipligin ka-
zanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur.

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN

19



20

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varhklar (devami)

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varhk-
larm elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya
kayip satis hasilat ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna
dahil edilir.

Maddi duran varliklarin faydal 6miirleri asagidaki gibidir:

Faydali 6mar
Yeralti ve yeristt dlzenleri 5-50 yil
Binalar 15-50 yil
Makine ve cihazlar 2-50 yil
Tasit araclari 4-30 yil
Demirbaslar 2-25 yil

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varhigm hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varhgin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar
veya zarar tablosunda “yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler” altinda muhasebelestirilir.
Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasimin kuvvetle muhtemel ol-
masi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6lciilmesi durumunda ilgili varligin ma-
liyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varhklar; tasimr de-
gerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigii
icin gozden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi icin varhiklar, nakit tireten birimler olan en
alt seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varhgmn tasidigi deger, geri kazanlabilir
deger, maddi duran varhgm kullanmmdaki degeri veya varhigin satisi icin katlanilacak giderler diisiil-
diikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilanco tarihi itibari ile varhiklarin faydali 6miirleri
gozden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: donemin kapsamli kar veya zarar tablosuna gider olarak kayde-
dilirler. Grup, vapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagim-
s17 bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigma bakmaksizin tasman degerlerini bilancodan
cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varhgin kalan omriiniin veya yenilemenin kendisinin
ekonomik omriiniin kisa olani esas alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin el-
den cikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varhgm tasidigi degere gore belirlenir ve
yatirim faaliyetlerinden gelir (gider) hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varhigin
elden cikarilmasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar
ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarihr.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan
yatirmmlar hesabina alinana kadar duran varhiklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip
edilmektedir.

Yapilmakta olan yatirnmlara iliskin deger diisiikliikleri olustuklar1 déonemin kapsamh gelir tablosunda
yatirim faaliyetleri altinda muhasebelestirilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar (devami)

Yabanci para cinsinden verilen avanslar parasal veya parasal olmayan kalem olup olmayacagi yoniin-
den degerlendirilir ve buna uygun olarak olciiliir. Yabanci para cinsinden verilen avanslarin 6nemli
bir kism parasal olmayan kalem olarak degerlendirilmis olup avansin verildigi tarihteki doviz kuru
iizerinden takip edilmektedir.

Kiralama islemleri

Kiraci Durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sozlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarimi
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sozles-
melerine iliskin kullanim hakk: varhgi ve ilgili kiralama yiiktimliiliigiinii muhasebelestirmektedir. Ki-
ralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalariin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansi-
tan baska bir sistematik temelin bulunmamasi1 durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyel gideri olarak muhasebelestirir.

[lk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira
O0demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri izerinden muhasebelestirilir. Bu ora-
nin onceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borclanma oranini kul-
lanr.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6lciimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

« sabil kira ddemelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilme-
siyle elde edilen tutar;

« bir endeks ya da orana bagh olan, ilk élciimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

« kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

e kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin
uygulama fiyati ve

« kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiiktimliiliikleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii iizerindeki faizin yansitilmasi icin net def-
ter degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net
defter degeri azaltilarak olciliir. Grup, asagidaki durumlarda kira yikimliligiini yeniden olcer (ve
ilgili kullanim hakki varhgi iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

« Kiralama donemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullamlarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kirala-
ma yiikiimliiliigii yeniden olciildiigiinde.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kiralama islemleri (devami)

Kiraci Durumunda Grup (devami)

« Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme de-
gisikligi nedeniyle kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak
yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden olciildiigiin-
de (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orani kullanilir).

« Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak muhase-
belestirilmediginde revize iskonto oram kullamilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamuistir.

Kullanim hakki: varhiklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte
veya oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk dlciimiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar: diisiilerek maliyet
degerinden olciilmektedir.

Grup bir kiralama varhigimni demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varhgm iizerinde bulundugu alan
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek icin gerekli
maliyetlere maruz kaldig1r durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok tiretimi icin katlanilmadiklar: siirece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullamim hakki varliklari, ana varhgin kiralama stiresi ve faydali émriinden kisa olanina goére amor-
tismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varhigimin
maliyetine gore Grup, bir satin alma secenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakk var-
ig1, ana varhgin faydah émrii tizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen
basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakk: varliklarmin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36
standardini uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varhklar’ politika-
sinda belirtildigi iizere muhasebelestirir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi
ve tiim kiralamalari ve Kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak muhasebe-
lestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamayi kullanmamustir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kiralama islemleri icin 31 Aralik 2018 tarihine kadar Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal Kiralama islemleri
Miilkiyete ait risk ve kazanimlarm énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak smiflanir.

Kiralama - Kiraci Durumunda Grup

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhgin makul degeri, ya da asgari kira
o0demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olam kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars1 olan yii-
kiimliiliik, bilancoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6¢demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalis1 saglayan
anapara odemesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir
oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrimtilarina yer verilen genel
borclanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki boliimii kar
veya zarar tablosuna kaydedilir. Kosullu kiralar olustuklar: dénemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalar1 icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kay-
dedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kirala-
masi altindaki kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan siirl 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden bi-
rikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu var-
liklar beklenen faydal 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen
faydali omiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebe-
lestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan siirsiz 6mre sahip olanlar maliyet degerle-
rinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Haklar ve Yazilimlar

Haklar ve yazilimlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra
5 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma masraflari, olustugu donem icerisinde kapsaml kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya cikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varhiklar yalmzca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

o duran varhigin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin tek-
nik anlamda miimkiin olmasi,

e duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

o duran varligi kullamlabilir veya satilabilir olmas,

« varhgm ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacagimin belli olmasi,

e duran varhgim gelisimini tamamlamak, s6z konusu varhigr kullanmak ya da satmak icin uygun tek-
nik, finansal ve baska kaynaklarm olmasi, ve

« varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde olciilebilir olmasi.

Yukarida belirtilen sartlar1 saglamadig1 degerlendirilen gelistirme giderleri gerceklestiginde gider ola-
rak kaydedilmektedir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflesti-
rilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, {iriiniin ticari iiretiminin baslamasi ile projenin 6mriine gore,
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Devam eden gelistirme harcamalariin
gerceklestigi donem boyunca her raporlama doneminde deger diisiikliigii testi yapilmaktadir.

Maddi Olmayan Varliklarin Bilan¢o Disi Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekono-
mik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir mad-
di olmayan duran varhgin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden cikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigr zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Disukligi

Grup, her raporlama tarihinde varhiklarinda deger diisiikliigii olup olmadigim belirlemek icin maddi
olan ve olmayan duran varhiklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi du-
rumunda, deger diisiikliigii tutarmin belirlenebilmesi icin varliklarm, varsa, geri kazanilabilir tutar:
oOlciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin olciilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazamlabilir tutarm 6lcer. Makul ve tutarh bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar:
makul ve tutarh bir tahsis esasiin belirlenmesi icin en kiiciik nakit yaratan birimlere dagitilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Disukligu
(devami)

Siiresiz ekonomik omrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Geri
kazamlabilir tutar, bir varhigin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullamim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplan-
masinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekte-
ki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alimmayan varhga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto
orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutariin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varhgin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarma indirilir.
[lgili varhgm yeniden degerlenen tutarla 6lciilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/
zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistikliigii zarar: yeniden degerleme deger azalisi
olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigii zararimin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin 6nce-
ki donemlerde varlik icin deger diisiikliigii zararmm ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter
degeri asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger diisiiklii-
&l zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir
varligin deger diisiikliigii zararmin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlciide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma mali-
yetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varhigin maliyetine dahil edilmek-
tedir. Bir donemde, ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla borc alinan fonlara iliskin aktiflesti-
rilebilecek borclanma maliyetleri tutari, ilgili donemde bu varliklar icin katlanilan toplam borclanma
maliyetlerinden bu fonlarm gecici yatirnmlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen
tutardir (Not 10).

Diger tiim borclanma maliyetleri, olustuklar1 donemde Kkar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf ol-
dugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden olciiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler haric) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varhiklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarihir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk ola-
rak kar veya zarara yansitilir.

25
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devami)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

Finansal Varlhklar

Normal yoldan alimip satilan finansal varhiklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varliklarim (a) Finansal varhiklari yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Fi-
nansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirme-
de itfa edilmis maliyeti iizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
veya gercege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak olciilen olarak smiflandirir. Isletme
sadece finansal varhiklarin yonetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etki-
lenen tiim finansal varliklar: yeniden simiflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeni-
den smiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazanc, kayip (deger diisiikliigii kazanc ya da kayiplar1 dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal Varliklarin Siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar: saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden olciiliir:

« finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akislarmin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kap-
saminda elde tutulmasi; ve

« finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinmn, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesin-
den kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Asagidaki kosullart saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilarak olciiliir:

« finansal varhgin, sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varhgin satilmasin
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

« finansal varhga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesin-
den kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislaria yol acmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak olciilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olciiliir.

Ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatiri-
min gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamh gelirde sunulmasi konusunda,
geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal Varlklar (devami)

Finansal Varliklarin Siniflandirilmasi (devami)

(i) itfa Edilmis Maliyet ve Etkin Faiz Yontemi

[tfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varhiklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kulla-
nilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz
gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. . Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varhgin briit defter
degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a.Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varhiklar icin isletme, ilk defa finansal tablolara almmasindan itibaren, finansal varhgin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

b.Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varhik haline gelen finansal varliklar. Bu
tiir finansal varliklar icin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varhigin itfa edilmis maliyetine
etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis borclanma araclari icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “Esas faaliyetlerden diger gelirler - giderler” kalemin-
de (Not 22) gosterilir.

(ii) Gercege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Grup tarafindan elde tutulan 6zel sektor tahvillerinin gercege uygun deger degisimi diger kapsamh
gelire yansitilir. Gercege uygun deger Not 32°de aciklandigi sekilde belirlenir. Ozel sektor tahvilleri ilk
olarak gercege uygun degerine islem maliyetleri eklenerek olciiliir. Daha sonra bu 6zel sektor tahvil-
lerinde kur farki kazanc ve kayiplarindan kaynaklanan degisimler (asagiya bakiniz), deger diistikligii
kazanc veya kayiplari (asagiya bakiniz) ve etkin faiz yontemi ((i)’e bakiniz) kullanilarak hesaplanan faiz
gelirleri, kar veya zararda muhasebelestirilir. Kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar, bu 6zel
sektor tahvilleri itfa edilmis maliyet {izerinden olciiliirse kar veya zararda muhasebelestirilecek olan
tutarlarla aynmidir. Bu 6zel sektor tahvillerinin defter degerindeki diger tiim degisiklikler diger kapsam-
I1 gelirde muhasebelestirilir ve yeniden degerleme fonu altinda sunulur. Bu 6zel sektor tahvilleri finan-
sal tablo dis1 birakildiginda énceden diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis olan toplam tutar kar
veya zarara yeniden smiflandirihr.

(iii) Gercege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Ozkaynak Araclar

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracma yapilan
yatirmmini gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konu-
sunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal Varlklar (devami)

Finansal Varliklarin Siniflandirilmasi (devami)

(iii) Gercege Uygun Deger Degisimi Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Ozkaynak Araclar: (devamu)

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayilr:

« yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

« ilk defa finansal tablolara alimma sirasinda Grup™un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olu-
san portfdyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda egilimi
bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

o tiirev aracsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmais ve etkin korunma araci olan tiirev arac-
lar haric).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarma yapilan yatirimlar
baslangicta gercege uygun degeri iizerine islem maliyetleri eklenerek olciiliir. Daha sonra, gercege uy-
egun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar diger kapsamh gelirde muhasebeles-
tirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirnrmlarimin elden ¢ikarilmasi durumunda,
birikmis olan toplam kazanc veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araclarindan elde edilen temettiiler, yatirim maliyetinin bir kismumin geri kazanilmasi ni-
teliginde olmadig1 siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya
zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kaleminde (Dipnot 23) gosterilir.

(iv) Gercege Uygun Deger Degisimi Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

[tfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansttilarak
Olciilme kriterini karsilamayan finansal varhklar ((i) - (iii)’e bakimiz) gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olciiliirler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden olciiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varhklar finansal
riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklari siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
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Kur Farki Kazanc ve Kayiplari

Finansal varliklari yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belir-
lenir ve her raporlama déoneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi ol-
mayan finansal varhiklar icin kur farklar: kar veya zararda muhasebelestirilir;

« gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak olciilen ve tanimlanmus bir riskten
korunma isleminin bir parcasi olmayan borclanma araclariin itfa edilmis maliyetleri {izerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararimda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farkla-
r1, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir;

« gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olciilen ve tanimlanmis bir riskten korunma is-
leminin parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar:1 donem kar veya zararda muhasebe-
lestirilir; ve

« gercege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilarak olciilen 6zkaynak araclarma iliskin kur
farklar1 diger kapsamh gelirde muhasebelestirilir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikligu

Grup, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak dlciilen borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan soz-
lesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirnrmlarina dair bek-
lenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsihigr ayirir. Beklenen kredi zarari
tutar1 her raporlama doneminde ilgili finansal varhigin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana
kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varliklar ve kira alacaklar: icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistikliigii karsiliklari-
ni, ilgili finansal varliklarin émiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araclari icin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarimi muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski

ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artis gostermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik
beklenen kredi zarar: tutarinda zarar karsihigini muhasebelestirir.

Beklenen Kredi Zararlarinin Olciimii ve Muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve te-
merriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gecmise ait verilere daya-
nir. Finansal varhiklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit
defter degeri lizerinden yansitilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)
Finansal Varlklar (devami)

Beklenen Kredi Zararlarinin Olgiimii ve Muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklari beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayal olarak vadesi geldikce gercekle-
secek nakit akislarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislariin tamami arasindaki
farkin (tiim nakit aciklariin) baslangictaki etkin faiz orani (va da satin alindiginda veya olusturuldu-
gunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar icin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani)
iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal Varliklarin Finansal Tablo Disi Birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarma iliskin sézlesmeden dogan haklarin sii-
resi doldugunda veya finansal varligi ve finansal varhigin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri onemli olciide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dis1 birakir.

[tfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamh gelire yansitilan bir borclanma aracinin finansal tablo
dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazanc
veya kayip, kar veya zararda yeniden simiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun
deger degisimi diger kapsaml gelire yansitarak olcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal
tablo dis1 birakilmas1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazanc veya kayip
kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal Yiikiimliiliikler

[sletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Ger-
cege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk élctimiinde,
bunlarm edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden 6lciilen olarak smiflandirir:

a.Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimliiliik-
ler, tiirev triinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden
Olciiliir.

b.Finansal varhgin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarmi tasimamasi veya de-
vam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya cikan finansal yiikiimliiliikler: Grup,
bir varlig1 devam eden iligkisi 6lciisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finan-
sal tabloya buna bagh bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, is-
letmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde olciiliir. Devredilen
varhiga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde olciiliir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar (devami)

Finansal Yiikiimliiliikler (devam:)

¢. TFRS 3%iin uygulandigi bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara al-
nan sarta bagl bedel: i1k defa finansal tablolara alinmasimdan sonra, bu tiir bir sarta bagh bedeldeki
gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olciliir.

[sletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal Yiikiimliiliklerin Finansal Tablo Disi Birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalmzca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yii-
kiimliiliiglin defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak
tizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar
Doviz kuru ile iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sézlesmeleri,
kullanmaktadir. Tiirev finansal araclara iliskin ayrintih bilgiler Not 29°da verilmistir.

Tiirev araclar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyla gercege uygun degerinden muhasebe-
lestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden yeniden
oOlciiliir. Sonucta ortaya cikan kazanc veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak
belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamaissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Porzitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arac, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gercege uygun degeri olan bir tiirev arac, finansal yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar,
Grup’un bu araclar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde gerceklesmesinin veya so-
nuclandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak finan-
sal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliiliik olarak sunulur.

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Grup tiirev araclari, finansal borclardan kaynaklanan doviz kuru riski riskine iliskin olarak finansal
riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir.

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yo-
netimi amaclar1 ve cesitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek
olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida
belirtilen degerlendirmeleri yapar:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi (devam)
 korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arac arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
« kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve
o korunma iliskisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu mik-
tardan korunmak icin fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni ol-
masl

Korunma iligkisinin, korunma orani icin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadigi
ancak bu tanimlanmis korunma iliskisi icin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup,
gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmayi
yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye doniik s6zlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye
doniik unsurlar da dahil olmak {izere) tiim degerleme riskini, ileriye doniik sozlesmeleri iceren tiim
riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Grup, ileriye doniik sozlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil ol-
mak {izere) tiim degerleme riskini, ileriye doniik s6zlesmeleri iceren tiim riskten korunma iliskileri
icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amach kullanilan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinin ayrin-
tilar1 Not 32°de aciklanmistir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigii karsiliklar: diistildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin
gelirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit {ireten birimlerine (ya da nakit iireten birim grup-
larina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin
deger diistikliigline ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha
sik yapilir. Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii
karsihgr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrihir, ardindan birim icindeki varhiklarin defter
degeri diisiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger diisiikliigii karsihigi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsihig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik cevrede ge-
cerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faa-
livet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kur Degisiminin Etkileri (devami)

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler (devami)

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden olciilen yabanci para biri-
mindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklar: donemdeki kar ya da zararda muhase-
belestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varhiklarla iliskili olan ve yabanci para bi-
rimiyle gosterilen borclar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

« Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalar1 asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gercek-
lestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

« Yurtdisi faaliyetindeki net yatirmmin bir parcasim olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestiri-
len ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc ve alacaklardan dogan kur farklari.

Pay Basina Kazang¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net donem karimin yil boyunca pi-
yasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Not 28).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc¢ hesaplamalarm-
da, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarimin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulun-
mustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgile-
rin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikms olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimui icin
yetkilendirilme tarihi arasidaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco ta-
rihinden sonra ortaya cikan hususlar ise 6nemlilik derecesine gore dipnotlarda aciklanmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getiril-
mesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, bi-
lanco tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi icin gerekli tah-
mini nakit akimlarimi kullanarak olciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsihgin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiciincii taraflarca
karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde olciilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un, yonetim tarafindan performanslarim degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek icin
kullandig1 bhilgileri iceren, 2 adet faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri acisindan
farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin ayr1 ayr1 yonetilmek-
tedir. Grup yonetimi, béliimlerin performansim degerlendirirken FAVOK'ii (Faiz, amortisman, diger
nakit hareketi olusturmayan gelir/giderler ve vergi 6ncesi kar) en uygun yontem olarak belirlemistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihler itibariyle sona eren yillara ait Grup yonetimi faaliyetleri demir-celik ve
enerji olmak iizere iki farkl boliim olarak degerlendirmektedir (Not 4).

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.  Bir finansman araci olan devlel tes-
vikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda muhasebelestiril-
mek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve ilgili varhklarin
ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar: karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanim-
lar arasindaki fark olarak olciiliir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Yatirom Amach Gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gay-
rimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lciiliirler. Yatirim
amach gayrimenkullerin amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir. Yatirum amach
gayrimenkullerin faydah 6miirleri 25 - 50 y1l arasinda degismektedir.

Yatirmnm amach gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar.
Yatirnm amach gayrimenkuliin kullamim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/
zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirom amach gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege
uygun deger esasina gore izlenen yatirnm amach gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gay-
rimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gerce-
ge uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirnm amach bir gayrimenkule déniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikli-
gin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatirom amach gayrimenkul olarak simif-
landirilmamistir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasima
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar: her bir
isletme bazanda ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilanco tarihi itibariyla yasallas-
mis ya da onemli dlciide yasallasmis vergi oran kullamilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varhgi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda goste-
rilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar: arasindaki gecici farklihiklarim
bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
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(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis Vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarm tiimii icin hesaplanirken, indirile-
bilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiy-
le s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse
konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, sere-
fiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiiktimliiliikleri, Grup™un gecici farkliliklari ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihigimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh ortak-
lik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarimdaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir geci-
ci farklarm tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirmm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhiklar: ve yiikiimliiliikleri varhiklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 61-
ctide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varhikla-
r1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grupun bilanco tarihi itibariyla varliklarimin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuclar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varhiklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mah-
sup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varhik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliikle-
rini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhase-
belestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten cikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 197) uyarinca séz konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar: ola-
rak nitelendirilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar (devami)

Kidem Tazminatlar: (devamz)

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminat: yiikiimliiliigii, tiim calisanlari emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsaml gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kar Payt ve [kramive Odemeleri

Grup, baz diizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kar1 dikkate alan bir yonteme dayanarak he-
saplanan kar pay1 ve ikramiyeyi yiikiimliiliik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sozlesmeye bagh
bir zorunluluk ya da zimni bir yiikiimliiliik yaratan gecmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsi-
ik ayirmaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal bir
bicimde simiflandirilarak raporlanir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak stmflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii ka-
rarmin alindigr donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Grup’un Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar

Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Ertelenmis vergi varliklarr sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olusmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajimin muhtemel oldugu durumda,
gecmis yil zararlari iizerinden ertelenmis vergi varhigi hesaplanir.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek
vergi yiikkiimliiligii doguran yeterli karm olusmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmis-
tir.

Grup, Kardemir Karabiik Demir Celik’in 139.046.034 TL tutarinda Sirket’in 2019 yili indirilebilir mali
zarari iizerinden 27.809.207 TL tutarinda ertelenmis vergi varhgimi muhasebelestirmistir (Not 26).

Stipheli Alacak Karsiliklar

Siipheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar
cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar: karsilayacagina inandigi
tutarlar: yansitmaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (devam)

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Grup’un Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar (devami)

Dava Karsiliklar:

Dava karsiliklar: ayrilirken, ilgili davalarm kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuclar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yone-
timi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gordiigii karsiig1 ayirmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlhiklarin ve Yatirim Amach Gayrimenkullerin Ekonomik
Omiirleri

Grup yonetimi o6zellikle bina ve makine ekipmanlarin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde
teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasimda-
ki farklihklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhig: ve yiikiimliiliigii
muhasebelestirmektedir. Grupun bagh ortakhiklariin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar:
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarimin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari do-
nemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarmin son kullanilabilecegi ta-
rihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1s51¢1nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varhklarimn
tamamin karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.
Grup, kurulus ve gelisme asamasmda oldugundan ve ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz
konusu ertelenmis vergi varliklarindan yararlanmasi belirsiz oldugundan (ertelenmis vergi varligimin
geri kazanabilecegine iliskin kanaat olusmamasi sebebiyle), ertelenmis vergi varligini kayitlara alma-
mustir. Eger gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alimma-
mis ertelenmis vergi varligim kayitlara almak gerekebilir.

Tiirev Araclarin ve Diger Finansal Araclarin Gercege Uygun Degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden ya-
rarlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun deger-
lerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 32).

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

istirakler

Onemli istiraklerin detayr:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 11.842.085 13.792.778

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sis. San. Tic. A. S. 1.917.828 1.271.949

K?rabu.k L{n|v§r§|te3| Teknoloji Gelistirme 625.000 250.000
Bolgesi Yonetici A.S.

14.384.913 15.314.727

Karabiik Universitesi haricinde yukaridaki tiim istirakler bu konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Karabiik Universitesi, konsolide finansal tablolar {izerin-
deki etkisi 6nemsiz oldugundan maliyet bedelinden gosterilmistir.

Grupun 6nemli istirakleri ile ilgili 6zet finansal bilgileri asagida aciklanmustir. Bu 6zet finansal bilgiler
istiraklerin TFRS’ye uygun olarak hazirlanan ve 6zkaynak yontemi icin Grup tarafindan diizeltilen fi-
nansal tablolarindaki tutarlar1 gostermektedir.

Yatirimlarin kar / (zararlarindan) paylar:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2019 2018
Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (250.449) 1.867.298
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sis. San. Tic. A. S. 562.222 (1.638.466)
311.773 228.832

Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 31 Aralik
Karcimsa 2019 2018
Toplam varliklar 32.769.420 38.446.533
Toplam yukumliltkler (8.601.899) (10.298.006)
Ana ortaklda ait 6zkaynaklar 24.167.521 28.148.527
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2019 2018
Hasilat 32.511.070 47.326.104
Dénem kari/zarari (511.120) 3.810.812
Grup'un istirakteki payi (250.449) 1.867.298
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devam)

istirakler (devami)

Kar¢cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (devami)
Yukaridaki 6zet finansal bilgilerin 31 Aralik 2019 itibariyla Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin

konsolide finansal tablolardaki defter degeri ile mutabakati:

istirakin net varliklari

Grup'un istirakteki payi

Grup'un istirakteki paylarinin defter degeri

Voestalpine Kardemir Demiryolu Sis. San. Tic. A. S.

Vademsas

Toplam varliklar

Toplam yukumltltkler

Ana ortaklida ait 6zkaynaklar

— 40 Hasilat

Doénem kari/zarari

Grup’un istirakteki payi

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
24.167.521 28.148.527
%49 %49
11.842.085 13.792.778
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
119.452.487 107.085.277
(111.799.543) (102.009.662)
7.652.944 5.075.615

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2019 2018
101.049.929 58.56563.735
2.243.504 (6.538.172)
562.222 (1.638.466)

Yukaridaki ozet finansal bilgilerin 31 Aralik 2019 itibariyla Voestalpine Kardemir Demiryolu Sis. San.
Tic. A. S.’nin konsolide finansal tablolardaki defter degeri ile mutabakatu:

istirakin net varliklari
Grup’un istirakteki payi

Grup'un istirakteki paylarinin defter degeri

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
7.652.944 5.075.615
%25,06 %25,06
1.917.828 1.271.949

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, bagh ortakliklar1 arasinda demir-celik ve enerji alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bulun-

maktadir. Boliimlere gore raporlama hazirlanirken bu faaliyet alanlar1 esas alimmaktadar.

31 Aralik 2019

Varliklar

Doénen varliklar
Doénen varliklar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

Duran varliklar

Toplam varliklar

31 Aralik 2019

Yikiimlilikler

Kisa vadeli bor¢clanmalar ve uzun

Vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

Diger kisa vadeli yukumlultkler
Kisa vadeli yukumlilikler toplami

Uzun vadeli bor¢clanmalar
Ertelenmis vergi yukumlalugu
Diger uzun vadeli yakimlilikler

Uzun vadeli yukimlilikler toplami

Toplam yukumldltukler

Boéliimler arasi

Demir-Celik Enerji diizeltmeler Toplam
3.328.363.923 3.837.158 (61.931) 3.332.149.150
3.328.363.923 3.837.158 (51.931) 3.332.149.150
5.537.262.868 100.534.362 - 5.637.797.230

14.384.913 - - 14.384.913

41.701.999 45532 - 41.747.531

5.593.349.780 100.579.894 - 5.693.929.674

8.921.713.703 104.417.052 (51.931) 9.026.078.824
. . .. Boliimler arasi

Demir-Celik Enerji N Toplam

diizeltmeler

400.804.884 27.265.765 - 428.070.649
2.698.027.576 27.890.802 (561.931) 2.725.866.447
3.098.832.460 55.156.567 (51.931) 3.153.937.096
1.463.757.722 64.576.233 - 1.528.333.955

180.105.650 (4.385.964) - 175.719.686

287.064.694 140.678 - 287.205.372
1.930.928.066 60.330.947 1.991.259.013
5.029.760.526 115.487.514 (51.931) 5.145.196.109
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2018

Varliklar

Boéliimler arasi

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2019

Gelir tablosu

Boliimler arasi

Demir-Celik Enerji Topl Demir-Celik Enerji Topl
emir-Celi nerji diizeltmeler oplam emir-Celi nerji diizeltmeler oplam
Dénen varliklar 2.949.305.966 6.041.062 (41.546.627)  2.913.800.401 Grup disi gelirler 6.053.378.212 22.977.768 - 6.076.355.980
Boltmler arasi gelirler - - - -
Donen varliklar 2.949.305.966 6.041.062 (41.546.627) 2.913.800.401
Gelirler 6.053.378.212 22.977.768 - 6.076.355.980
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.130.012.436 109.209.759 - 5.239.222.195
. Satisl liyeti 5.521.291.277 7.488.728 85.861 5.528.694.144
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 15.314.727 - - 15.314.727 atiglann mallyet ¢ ) ¢ ) ¢ )
Ertelenmis vergi varli (2.292.664) 3.280.754 - 988.090 Briit kar 532.086.935 15.489.040 85.861 541.661.836
Diger duran varliklar 62.261.239 1.180.567 - 63.441.806 Béliimler arasi kar diizeltmesi _ _ _ _
Duran varliklar 5.205.295.738 113.671.080 - 5.318.966.818 Briit kar —bélamler arast netlestirme
so:ra5| " 1 netlest 532.086.935 15.489.040 85.861 547.661.836
Toplam Varliklar 8.154.601.704 119.712.142 (41.546.627) 8.232.767.219
Faali iderleri faaliyetl fe
aa. iyet glder eri ve esas faaliyetlerden diger (297.939.119) (2.460.337) ) (300.399.456)
gelir / (giderler)
31 Aralik 2018
e eenee e Faaliyet kar 234.147.816 13.028.703 85.861 247.262.380
Yiiktimliiliikler . . . Boliimler arasi
Demir-Celik Enerji diizel I Toplam
uzeltmeler Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 31.431.557 - - 31.431.557
Kisa vadeli borglanmalar ve uzun 466.103.980 29.120.113 - 495.224.093 Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen 311773 ; ] 311773
Vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari Yatirimlarin Kar/(Zarar) Paylari ’ '
Diger kisa vadeli yukumlultkler 1.609.310.632 42.637.295 (41.546.627) 1.610.401.300 . . I, . .
:'a":"s'“a" gelir/(gideri) &ncesi faaliyet 265.891.146 13.028.703 85.861 279.005.710
42 Kisa vadeli ytikimlultkler toplami 2.075.414.612 71.757.408 (41.546.627) 2.105.625.393 43
Uzun vadeli borclanmalar 1.412.750.637 79.619.573 - 1.492.370.210 Finansman Gelirleri 285435208 9.584.423 ) 295.019.631
Ertelenmis vergi yikamlalag 302.494.087 ) ) 302.494.087 Finansman Giderleri (- (580.486.502) (31.013.284) 2.476.447 (609.023.339)
Diger uzun vadeli yikamlilikler 245.008.041 153.697 _ 245.161.738 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (29.160.148) (8.400.158) 2.562.308 (34.997.998)
Uzun vadeli yukimlilikler toplami 1.960.252.765 79.773.270 - 2.040.026.035
Toplam yukumltltkler 4.035.667.377 151.530.678 (41.546.627) 4.145.651.428
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2018

Gelir tablosu

Grup disi gelirler

Boltmler arasi gelirler
Gelirler
Satislarin maliyeti

Briit kar

Bolimler arasi kar diizeltmesi

Briit kar -béliimler arasi netlestirme sonrasi

Faaliyet giderleri ve esas faaliyetlerden diger
gelir / (giderler)

Faaliyet kari

Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/(Zarar) Paylari

Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kari

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Boliimler arasi

Demir-Celik Enerji diizeltmeler Toplam
5.570.426.388 12.374.198 - 5.582.800.586
5.570.426.388 12.374.198 - 5.582.800.586
(3.866.918.991) (7.199.806) - (3.874.118.797)
1.703.507.397 5.174.392 - 1.708.681.789
1.703.507.397 5.174.392 - 1.708.681.789
(43.299.256) (32.426.455) - (75.725.711)
1.660.208.141 (27.252.063) - 1.632.956.078
32.139.994 - - 32.139.994
228.832 - - 228.832
1.692.576.967 (27.252.063) - 1.665.324.904
592.427.821 99.837 - 592.527.658
(1.174.060.852) (17.754.302) - (1.191.815.154)
1.110.943.936 (44.906.528) - 1.066.037.408

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflar: olan bagh ortakliklar: arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon

sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta aciklanmamistir.

fliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri bir aydir. Alacaklara faiz isletilmemektedir. Iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim

islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri bir aydir. Borclara faiz isletiimemektedir.

Asagidaki tablolarda “Diger” grubu altinda gosterilen iliskili taraflardan Kardemir Sigorta Aracilik Hiz-
metleri Ltd. Sti, Sirket’in bagh ortakligi olup, konsolide finansal tablolar1 nemli diizeyde etkilememe-
si sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir (Not 2). Diger iligkili taraflar ise baslica Sirket’in aym
zamanda ortaklar: olan yonetim kurulu iiyelerinin ortak ve iizerinde kontrol veya miisterek kontrol

gliciine sahip olduklari isletmeleri ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik
lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 2019 2018
istirakler
Karcimsa 424.260 1.732.545
Diger
Cag Celik Demir ve Celik A.S. 61.254.303 76.365.500
Kroman Celik A.S 33.486.181 50.308.066
Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S. 53.000.000 42.528.000
Diger 999 244973
148.165.743 171.179.084
31 Aralik 31 Aralik
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
istirakler
Kardemir Sigorta 39.424 321.121
Karcimsa 2.056.847 255.194
Diger
Seyhoglu Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 208.130 1.626.993
Dez Madencilik ve Lojistik A.S. 579.088 498.377
Cag Celik Demir ve Celik A.$. 570.617 128.666
Yolbulan Nakliyat 5.074 8.024
Yolbulan Demir San. ve Tic A.S. 6.889 -
Kroman Celik A.S. 75.055 -
Diger 467 -
3.5641.591 2.838.375
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devam) 5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik 2018
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari 2019 2018 S .
lliskili taraflarla olan islemler Satislar Alislar
istirakler -
Istirakler
Vademsas 12 6 -
Karcimsa 6.557.767 4.252.691
Vademsas 1.843.298 -
Diger .
Kardemir Sigorta 77 6.726
Kroman Celik A.S 17.415.864 6.433.233
Cag Celik Demir ve Celik A.S. 36.647.463 14.600.318 Diger
Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S. 4290178 385762 Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S. 451.854.175 247551
Yolbulan Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.226.240 41127 Gag Celik Demir ve Celik A.5. 484.187.082 5.578.899
Dez Madencilik A.S. 1.006.967 ) Kroman Celik A.S. 368.406.444 42716
Diger 302 214 Yolbulan Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 19.572.641 2.133.540
Dez Madencilik ve Lojistik A.S. 661.332 10.557.019
60.587.026 21.460.660
Yolbulan Nakliyat - 184.116
Seyhoglu Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 726 8.992.056
1 Ocak - 31 Aralik 2019
Diger 201.138 -
Satislar Alislar
lliskili taraflarla olan islemler ™ (W) 1.333.284.680 31.995.314
istirakler
Karcimsa 4127908 10.555.037 Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

— 48 Vademsas 173.512 - Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Sirket ve bagh ortakliklarmin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel 47 —
Kardemir Sigorta 205 4.561 Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir. Donem icerisinde iist diizey yoneticilere sag-
Diger lanan faydalar asagidaki gibidir.

Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S. 408.744.796 2.382.144 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
g Celik Demi lik AS. .627. 14.562.614 .
¢ag Celik Demir ve Celik A.5 595.627.355 5626 Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 15.431.498 11.641.569
Kroman Celik A.S. 271.886.185 109.298
15.431.498 11.641.569
Yolbulan Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 8.875.300 -
Yolbulan Nakliyat 1.400 573.716 6 TiCARi Q I Q CAK VE BORGLAR
Dez Madencilik ve Lojistik A.S. 250.321 5.100.768
S _ a) Ticari Alacaklar
Seyhoglu Petrol Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. - 10.008.097
o Grup’un ticari alacaklarmin detay1 asagidaki gibidir:
Diger 465 10.803
1.289.687.447 43.307.038 Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
o . ) . . . ] Ticari alacaklar 153.449.667 147.841.980
(*) Iliskili taraflara olan énemli satislar genellikle demir, celik ve yan iiriin satis islemlerinden kaynaklan-
maktadir. Vadeli cekler ve alacak senetleri 675.075.094 499.353.535
** e oy . . ; . . . . . .
() Miskili taraflardan olan alimlar genellikle nakliye ve hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir. Gelir tahakkuklar 289.434 1119.210
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 148.165.743 171.179.084
Supheli ticari alacaklar karsiligi (9 (3.656.317) (3.348.225)
Ticari alacak reeskontu (9 (9.434.826) (8.814.441)
963.888.795 807.331.143

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN



48

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devamu)

a) Ticari Alacaklar (devami)

Ticari alacaklarmn ortalama tahsilat vadesi 49 giindiir (2018: 51 giin).

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve iiriin tiirlerine gore belirli vade farklar: uygulanmakta,
vadesini asan vadeli satislar icin yine piyasa kosullar1 ve iiriin tiirlerine gore gecikme faizi uygulamasi
yvapilmaktadir.

Cok sayida miisteri ile calisiimasindan dolay: tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir siipheli

alacak riski bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan siipheli alacak
karsiigindan daha fazla bir karsiliga gerek gormemektedir.

Bilanco tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis onemli miktarda alacak bu-
lunmamaktadir. Grupun kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 31I’de yapilmaktadir.

Grup, hukuki takipte olan teminatsiz bakiyelerinin tamamu icin ilgili bakiyelere karsihik ayirmaktadir.
Grup’un vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklari asagidaki gibidir.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (devamu)

b) Ticari Borglar

Grup’un ticari borclarimin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik
2019

31 Aralik
2018

Ticari borclar

Gider tahakkuklari

iliskili taraflara ticari borglar (Not 5)

Borc senetleri

Ticari borclar reeskontu (9

Ticari borc¢larin ortalama vadesi 114 giindiir (31 Aralik 2018:109 giin).

2.256.645.201
3.541.591
390.693

(1.178.497)

1.365.5635.824
11.093.090
2.838.375
85.540

(1.128.421)

2.259.398.988

1.378.424.408

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Vadesi gecmis (>3ay) 30.656.133 71.237.207
30.656.133 71.237.207
Ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
3 aydan kisa 946.323.805 748.256.602
3-12 ay arasl 30.656.133 71.237.207
976.979.938 819.493.809

Siipheli ticari alacaklarin hareketleri asagidaki gibidir.
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Acilis bakiyesi 3.348.225 218.503
Doénem gideri 308.092 3.129.722
Kapanis bakiyesi 3.656.317 3.348.225

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin aciklamalar Not 31’de verilmistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Kisa vadeli ticari borclarin 1.921.004.753 TL’si hammadde alimlarindan kaynakli bankalara olan akre-
ditif borclarindan olusmaktadir. Akreditif islemlerinin ortalama vadesi 350 giin olup, raporlama tarihi
itibariyle s6z konusu akreditifli borclara iligskin etkin faiz yontemi uyarmca tahakkuk eden komisyon
gideri 19.825.013 TL dir. (31 Aralik 2018: Akreditif Borcu: 1.062.074.974 TL , tahakkuk eden komisyon
gideri: 17.577.187 ve ortalama vade: 350 giin).

31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli ticari borglar 2019 2018
iliskili olmayan taraflara ticari borclar (*) 58.525.280 53.046.400
58.525.280 53.046.400
(*) Yapilmakta olan yatirimlara iliskin yurtdis: tedarikcilere yatirmmlarin tamamlanmasi sonucu 6denecek
olan uzun vadeli ticari borclardan olusmaktadir.
7. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger alacaklar 2019 2018
Vergi dairesinden alacaklar (*) 112.465.128 54.417.056
Diger alacaklar 3.350.378 3.516.094
Supheli diger alacaklar kars. (9 (836.391) (960.397)
Verilen depozito ve teminatlar 3.727.312 1.871.769
118.706.427 58.844.522

(*) fhrac kayith satislara iliskin KDV alacagidan olusmaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)

a) Diger Alacaklar (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Supheli alacak karsiligi hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi 960.397 825.333
Dénem gideri 6.954 229.187
Tahsilatlar (130.960) (94.123)
Kapanis bakiyesi 836.391 960.397
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli diger alacaklar 2019 2018
Verilen depozito ve teminatlar 277.896 273.893
277.896 273.893
b) Diger Borclar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger borclar 2019 2018
Alinan depozito ve teminatlar 3.762.667 2.880.751
3.762.667 2.880.751
8. STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
ilk madde ve malzeme 583.107.946 559.610.214
Yari mamdller 362.738.021 441.720.714
Mamdiller 411.558.051 302.305.732
Diger stoklar (*) 388.988.165 343.355.051
Stok deger dusukligu karsiigr (363.711) (1.852.219)
1.746.028.472 1.645.139.492
(*) Diger stoklar yedek parcalar, yatirim mallari, tamir bakim malzemeleri ve diger isletme malzemelerin-

den olusmaktadir.

Grup, stoklarimnda net gerceklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig1 veya uzun siiredir hareket
gormedigi durumlar icin stok deger diisiikliigii karsiig1 ayirmaktadir. Donem icerisinde ayrilan karsi-

lik satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmektedir (Not 19).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

8. STOKLAR (devami)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Stok deger dustklugu karsihgr hareketleri 2019 2018
Acilis bakiyesi (1.852.219) (5.574.466)
Konusu kalmayan karsilik 1.488.508 3.722.247
Kapanis bakiyesi (363.711) (1.852.219)
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Verilen siparis avanslari 211.445.683 97.450.457
Gelecek aylara ait giderler 6.768.933 4.404.075
218.214.616 101.854.532
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Acilis bakiyesi - (713.616)
Konusu kalmayan karsiliklar - 713.616
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Verilen avanslar 30.147.481 52.958.975
Gelecek yillara ait giderler 969 152.801
30.148.450 53.111.776
Ertelenmis gelirler
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Alinan siparis avanslari (*) 333.263.500 82.784.715
iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (Not 5) 60.587.026 21.460.660
393.850.526 104.245.375

(*) Alman siparis avanslar ileri vadeli ceklerden olusmaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DiIiPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHIi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

gelirler

v

Uzun vadeli ertelenmis gelirler, desteklenen gelistirme faaliyetleri kapsamimda TUBITAK tan alinan tes-

viklerden olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (*)

(*)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami) 12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Maliyet degeri Arazi ve Arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri Haklar Yazilimlar Diger Toplam
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 347 677.978 678.325
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi 26.750.347 15.298.734 411.956 42.461.037 Al
Imlar - - -
Alimlar 56.605 1.008.758 - 1.065.363
Cikislar - - -
Cikislar - (55.495) - (55.495)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 347 677978 678.325
Transferler - 227.089 - 227.089
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 26.806.952 16.479.086 411.956 43.697.994 Birikmis itfa paylan
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi - (51.186) (51.186)
Birikmis itfa paylarn
Dénem gideri - (13.997) (13.997)
1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi (2.808.926) (7.651.052) (406.955) (10.866.933) ksl
Cikislar - - -
Dénem gideri (743.142) (2.570.084) (2.219) (3.315.445)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi _ (65.183) (65.183)
Cikislar - 48.378 - 48.378
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi
vla kapanig bakly (3.552.068) (10.172.758) (409.174) (14.134.000) 31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 307 612795 613142
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 23.254.884 6.306.328 2782 29.563.994 Yatirim amach gayrimenkullere ait amortisman giderlerinin dagilima:
Maddi olmayan duran varliklara ait donem itfa giderlerinin dagilim asagidaki gibidir: 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
1 Ocak - 1 Ocak - Genel yonetim giderleri ile iliskilendirilen (13.302) (13.997)
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 (13.302) (13.997)
— 56 . 57 —
Uretim ile iligkilendirilen (4.311.045) (3.196.290)
Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait 2.121.990 TL (31 Aralik 2018: 2.090.716 TL) kira gelirini
Genel yonetim giderleri ile iliskilendirilen (174.355) (103.785) . . . . . .
yatirim faalivetlerden elde edilen gelirler altinda Kiralanan gayrimenkullerden elde etmektedir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile iliskilendirilen (19.122) (15.370)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grupun yatirrm amach gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,
(4.504.522) (3.315.445) 5 L Y . D . b ¢l gay . vg gese we 5
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
. A.S. (“Celen Degerleme”) tarafindan belirlenmistir. Celen Degerleme, SPK tarafindan yetkilendirilmis
12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER : . y o A,
olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolge-
Maliyet degeri Arazi ve Arsalar Binalar Toplam lerdeki emlaklari gercege uygun deger olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 347 677.978 678.325
Alimlar i i ) Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun deger élcliimleri
Cikislar ) ) . 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grupun yatirim amach gayrimenkulleri ile s6z konu-
su varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir.
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 347 677.978 678.325
Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
Birikmis itfa paylari 31 Aralik 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - (65.183) (65.183) Arazi ve Arsalar 8.636.741 - 8.636.741 -
Dénem gideri - (13.302) (13.302) Binalar 14.853.079 - 14.853.079 -
Cikiglar - - -
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi - (78.485) (78.485)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 347 599.493 599.840
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Raporlama tarihi itibariyla gercede uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Arazi ve Arsalar 8.636.741 - 8.636.741 -

Binalar 14.853.079 - 14.853.079 -
13. KIRALAMA ISLEMLERI

Kiralamalar (Kiraci olarak grup)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakk varhiklar
asagidaki gibidir:

Maliyet Degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi 2.838.881 223.370 3.062.251
Dénem ici girisler 293.545 293.545
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 3.132.426 223.370 3.355.796

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - -

Dénem gideri (839.444) (97.995) (937.439)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi (839.444) (97.995) (937.439)
31 Aralik 2019 itibariyla net defter degeri 2.292.982 125.375 2.418.357

Donem itfa paylar1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31 Aralik
2019

Kiralama yUkUmlulukleri dagilimi
Uzun vadeli 1.413.022
Kisa vadeli 1.124.996

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

13. KIRALAMA ISLEMLERI
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik
Vade dagilim:: 2019
vil 1 (1.124.996)
Yil 2 (773.757)
Yil 3 (639.265)
lleriye ydnelik (2.538.018)

Finansal Kiralama Yukumlultkleri

Asgari kira 6demeleri Asgari kira 6demelerinin bugtinki degeri

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Bir yil icinde 487.361 648.938 472.443 636.979
iki ile bes yil arasindakiler - 451.170 - 421.680
Eksi: gelecege ait finansal giderler (14.918) (41.449) - -
Kiralama ykimidlagandn buglnkd 472.443 1.058.659 472.443 1.058.659
degeri
Eksi: 12 ay.lgerlsmde odeneceli bor?lar 479 443 636.979
(kisa vadeli borg¢lar kisminda gosterilen)
12 aydan sonra 6denecek borclar - 421.680
Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Dava karsiliklari 10.996.465 10.856.255
10.996.465 10.856.255

Dava karsiliklar:, Grup’a karsi acilan birtakim davalar icin ayrilan karsiliklar ifade etmektedir. Grup
yonetiminin uygun hukuki goriisler dogrultusunda en iyi tahminlerine dayanarak soz konusu davalar
icin raporlama tarihleri itibariyla ayrilan karsilik tutarlar: disinda énemli bir nakit cikis1 ongoriilme-
mektedir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
14. KARSILIKLAR (devami) 15. TAAHHUTLER (devamn)
Devam eden davalar nedeniyle ayrilan karsiligin hareket tablosu asagidaki gibidir: Diger taahhiitler
1 0cak - 1 0cak - Grup’un sponsorluk ve reklam hizmet alim gibi ¢esitli operasyonel kiralama faaliyeti kapsaminda iptal
31 Aralik 31 Aralik edilemez nitelikteki sozlesmeleri uyarinca ekte detaylari ve vade bilgileri aciklanan taahhiitleri bulun-
2019 2018
maktadir:
Acllis bakiyesi 10.856.255 9.924.327
Cari dnem gideri 271.836 4.492.205 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Cari donemde yapilan 6demeler (131.626) (3.560.277) o
1 yil icinde 8.000.000 8.000.000
_ 1-5 yil arasi 8.000.000 16.000.000
Kapanis bakiyesi 10.996.465 10.856.255
15. TAA HHﬁTLER 16.000.000 24.000.000
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarryla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin 16 G ALIS ANLARA S AGI ANAN FAYDALAR
tablolar1 asagidaki gibidir:
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
31 Aralik 2019
31 Aralik 31 Aralik
TL Kar$I|IQI TL ABD Dolari AVRO 2019 2018
A Kenditiizel kisiligi adina vermis oldugy 1.732.286.746 544.033.047 42.704.261 140.525.945 Personele borglar 26.605.348 17.498.610
TRI'lerin toplam tutari
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 11.534.435 8.851.788
Teminat 339.629.064 48.854.047 9.779.050 34.987.145
Rehin 1.056.847.442 495.179.000 - 84.453.800
38.139.783 26.350.398
ipotek 335.810.240 - 32.925.211 21.085.000
— 60 pote 61 —
. o Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 1.732.286.746 544.033.047 42.704.261 140.525.945
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
31 Aralik 2018 Kidem tazminati karsiligi 214.573.902 178.466.315
TL Karsili s ABD Dolan AVRO Kullanilmamis izin karsiligi 7.133.645 5.900.323
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu 1.662.717.613 588.935.185 46.391.216 137.644.804
TRI'lerin toplam tutari
221.707.547 184.366.638
Teminat 318.134.484 53.756.185 13.466.005 32.106.004
Rehin 1.004.266.506 495.179.000 - 84.453.800 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kullanilmamus izin karsihiginin hareketleri asa-
ipotek 340.316.623 40.000.000 32.925.211 21.085.000 g1daki gibidir:
| . hi . K 1 Ocak - 1 Ocak -
Toplam teminat, rehin ve ipotekler 1.662.717.613 588.935.185 46.391.216 137.644.804 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Grup'un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina oram 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Acilis bakiyesi 5.900.323 5.030.743
o, ’ . 0
700°dr (31 Aralik 2018 /)0) Dénem gideri/(konusu kalmayan karsilik), net 1.233.322 869.580
Kapanis bakiyesi 7.133.645 5.900.323
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Grup, Tiirk Is Kanunu'na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yilhk calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cag-
rilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati kar-
sihigl, Grupun, calisanlarin emekli olmasmdan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tu-
tarmin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, bir sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplan-
masinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Faiz orani %13,50 %13,50
Enflasyon orani / Maas artis orani %6-%8,00 %8,00
Net iskonto orani %5,09 %5,09

Iskonto oram emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yiikiimlii-
liiklerin 6denmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2019 tarihli he-
saplama icin sabit iskonto oran1 kullamilmistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani
tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon oram kullanilmistir.

Istege bagh isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini oranm da dikkate almmustir. Calisanlarin istege bagl ayrilma oranlarmin, gecmis hizmet siiresine
tabi olacagi varsayllmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliiliigiinii
hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagh ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir.
Buna gore 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan aktiieryal hesaplamalarda calisanlari kendi istegiyle ay-
rilma olasihgl, gecmis hizmet siiresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir.
Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasihgr, O ile 15 yil ve tistii arahgimda gecmis hizmet siiresi olan personel
icin %2,31ile %3,75 arahgindadir.

Kidem tazminati karsiigimin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

2019 2018

Acilis bakiyesi 178.466.315 164.305.026
Hizmet maliyeti 15.309.553 13.369.577
Faiz maliyeti 26.683.633 18.722.370
Aktleryal kayip (kazanc) 15.248.723 (5.819.270)
Odenen kidem tazminatlari (21.134.322) (12.111.388)
Kapanis bakiyesi 214.573.902 178.466.315
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan onemli tahminler iskonto oram ve istege
bagh isten ayrilma olasihigidir.

« Iskonto oraninm %1 yiiksek almmasi durumunda, kidem tazminat yiikiimliiliigii 13.560.325 TL daha
az olacaktir.

17. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik

Diger Donen Varliklar 2019 2018
Devreden KDV 11.137.538 5.355.013
Tecil edilen KDV 475.804 942.452
Personelden alacaklar 73.680 75.743
Personel avanslari 4.098 3.128
is avanslari 7.523 2.416
11.698.643 6.378.752

31 Aralik 31 Aralik

Diger Duran Varliklar 2019 2018
Devreden KDV - 1.140.007
- 1.140.007

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger yakumlultkler 2019 2018
Odenecek vergi ve fonlar 19.217.731 39.848.930
Tecil edilen KDV 475.804 942.452
Diger cesitli borc ve yukimlulukler 24.483 18.993
19.718.018 40.810.375

Tecil edilen OTV ve KDV, ihrac kayith satislarm OTV ve KDV tutarindan olusmaktadir ve ayni zamanda
varliklarda “Diger donen varliklar” icerisinde ve yiikiimliiliiklerde “Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler”
icerisinde yer almaktadir. S6z konusu satislarin ihracat islemlerinin gerceklestigi belgelendiginde, te-
cil edilen bu vergiler vergi dairesi tarafindan terkin edilerek “Diger donen varliklar”’da yer alan OTV ve
KDV tutarlari, “kisa vadeli diger yiikiimliiliikler” ile karsilikli olarak mahsuplastirilmaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

18. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagida sunulmaktadir:

% 31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018
A Grubu Paylar 21,1 240.303.646 21,1 240.303.646
B Grubu Paylar 10,5 119.470.352 10,5 119.470.352
D Grubu Paylar 68,4 780.226.002 68,4 780.226.002
Nominal sermaye 100 1.140.000.000 100 1.140.000.000
Enflasyon diizeltmesi farklar 4.613.596 4.613.596
Duzeltilmis sermaye 1.144.613.596 1.144.613.596
(© Karcel (Nominal tutan (56.896.360) (56.896.360)
(® Kardékmak (Nominal tutar) (51.936.262) (51.936.262)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesinin
29.550.360 29.550.360
nominal tutarini asan kismi
() Geri alinan paylar (1.196.050) (1.196.050)
() Geri alinan paylarin nominal tutarini (1.881.485) (1.881.485)
asan kismi
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi (82.359.797) (82.359.797)
1.062.253.799 1.062.253.799

1995 yilindan itibaren faaliyetlerine 6zel sektor kurulusu olarak devam eden Sirket’in bu tarihte yer
alan A ve B grubu hisse sahipleri sirasiyla, “Kardemir A.S. Calisanlar1” ve “Karabiik ve Safranbolu Sa-
nayi ve Ticaret Odasi ve Esnaflari”dan olusmustur. Geriye kalan D grubu hisseler ise “Bolge Halki,
Kardemir A.S. Emeklileri ve Halka Acik Paylar”dan olusmustur. 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla, Sirket’in
sermayesi 114.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 114.000.000.000 hisse). His-
selerin itibari degeri hisse basina 1 Kurus'tur (hisse basi 1 Kurus). Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
(“SPK”) kay1tli olup; hisselerinin tiimii Borsa Istanbul A.S'de (“BIST”) islem gormektedir. Cikarilan bii-
tlin hisseler nakden 6denmistir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Karcel, 2007 ve 2008 yillarinda 7.000.000 KRDMA, 7.000.000 KRDMB
ve 13.450.000 KRDMD nominal hisse senedini BIST’den satin alarak 38.363.618 TL bedel 6demistir.
Yine Sirket’in bagh ortakliklarmdan Kardokmak, ayni yillarda 6.753.000 adet KRDMA, 6.747.000 adet
KRDMB ve 13.950.000 adet KRDMD nominal hisse senedini BIST'den satin alarak 39.839.639 TL be-
del 6demistir. Satin alinan s6z konusu hisselerin nominal degeri ile maliyet degeri arasinda toplamda
23.303.257 TL negatif fark bulunmakta olup; s6z konusu tutar konsolide finansal durum tablosunun
ozkaynaklar grubu alinda “Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi Nominal Tutarmi Asan Kismi” olarak
belirtilmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulumun 20 Mayis 2009 tarih ve 21/113 sayili kararma istinaden 550.000.000 TL
olan 6denmis sermayesinin 878.755.482 TL'ye artirilmasi sonrasi ise yukarida bahsi gecen toplam
54.900.000 TL nominal degerdeki KRDMA, KRDMB ve KRDMD hisse senetleri bedelsiz sermaye arti-
rim orani olan %59,77 oraninda artmis ve 87.715.769 TL nominal degere ulasmistir. Geri alinan hisse-
lere isabet eden 32.815.769 TL bedelsiz hisselerin nominal degeri 6zkaynaklar grubu altinda bulunan
karsilikli istirak sermaye diizeltmesi nominal tutarmi asan kismu hesabina porzitif deger olarak ilave
edilmistir.

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

18. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER (devami)

Kardokmak, 2011 yilinda elinde bulunan KRDMD Grubu hisse senetlerinden 9.065.000 lot hisse se-
nedini 7.738.950 TL ve 5.723.533 lot hisse senedini 4.739.215 TL karsiiginda BIST'de satmustir. Ayrica
KRDMA Grubu hisse senetlerinden 6.940.000 lot hisse senedini 7.732.497 TL, 4.025.000 lot hisse se-
nedini ise 4.733.600 TL 6demek suretiyle BIST°den satin almistir. Bu alim ve satim islemleri sonucu
karsilikli istirak sermaye diizeltmesinin nominal tutar: asan kisminda 4.902.437 TL tutarinda azalma
meydana gelmistir. Sirket Yonetim Kurulunun 23 Mayis 2013 tarih ve 2013/127 sayili karari ile 2012 yili
donem karmdan 176.244.518 TL'lik kismi sermayeye eklenmek suretiyle ihrac edilecek paylarm %20
,056 oraninda bedelsiz olarak ortaklara dagitilarak cikarilmis sermayemizin 878.755.482 TL.sindan
1.055.000.000 TL.s1a yiikseltilmesine karar verilmis ve bu karar 06 Haziran 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayindan gecirilmistir. Sermaye artirimi sonrasi
Bagl Kuruluslarimmiz olan Karcel A.S ve Kardokmak AS’nin elinde bulunan KRDMA, KRDMB ve KRDMD
hisse senetlerinin nominal degeri 100.717.910 TL. nominal degere ulasmistir.

Yonetim Kurulunun 15 Temmuz 2014 tarih ve 2014/195 sayih karari ile Sirket’in Olaganiistii Yedekler hesa-
bindabulunan 85.000.000 TL ‘nin sermayeye eklenmek suretiyle ihrac edilecek paylarm %8,05687 oranin-
da bedelsiz olarak ortaklara dagitilarak cikarilmis sermayemizin 1.055.000.000 TL’sindan 1.140.000.000
TL’sma yiikseltilmesine karar verilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sonrasi Karcel ve Kardokmak’in elin-
de bulunan KRDMA, KRDMB ve KRDMD hisse senetlerinin nominal degeri 108.832.621 TL degere ulas-
mistir.24 Temmuz 2017 itibari ile Karcel ve Kardokmak elinde bulunan 28.493.780 adet KRDMB grubu
hisseleri, iliskili tarafla yapilan islem ile beraber 7.563.353 adet KRDMA ve 23.045.000 adet KRDMD
hisseleri ile degistirilmistir(*). Ilgili isleminde Karcel ve Kardokmak bireysel mali tablolarmda elde
edilen kar, konsolidasyon kapsaminda elimine edilmistir.

(*) Bu islemle ilgili Kardemir A.S. Yonetim Kurulu 17 Aralik 2019 tarihli ve 292 sayil karari ile islemi gercek-
lestirenler hakkinda suc¢ duyurusunda bulunmus ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) aciklama
yaymlanmistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedekler 114.312.438 35.476.452
Stati yedekleri 1.151.467 1.151.467
115.463.905 36.627.919

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip vasal yedeklerden olusmak-
tadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 6denmis ser-
mayenin %20’sine erisene kadar, gecmis donem ticari karmm yillhik %5’ oraninda ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar iize-
rinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulumca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde
edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortak-
Iiklar icin, herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un Seri:IV, No:27 sayil1 “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik
Anonim Ortakliklarm Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi"nde
yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar1 cercevesinde gerceklestirilmesine karar ve-
rilmistir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

18. SERMAYE VE YASAL YEDEKLER (devami)

Kar Dagitimi (devami)

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan
sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarmdan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tu-
tarmi, Seri:II-19.1 No’lu “Kar Pay1 Tebligi” cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarmi dikkate alarak hesaplamalar: gerektigi diizenlen-
mistir.

2 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda 2018 yili net karindan 300.000.000 TL briit te-
mettii (briit hisse basma diisen kar pay1: 0,263 TL dagitilmasina iliskin karar oy coklugu ile onaylan-
mustir. Sirket’in kar dagitim karar tarihi olan 2 Nisan 2019 tarihi itibariyla bagh ortakliklar: Karcel ve
Kardokmak’in elindeki nominal bedeli 1 Kurus olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi
Sirket’in sahip oldugu hisselere iliskin temettii dagitilacak temettii tutarindan netlestirilerek goste-
rilmektedir. 28 Haziran 2019 ve 29 Kasim 2019 tarihlerinde toplam 300.000.000 TLlik temettii 6de-
mesinden Karcel, Kardokmak ve geri alinan hisse bedeline iliskin 29.511.203 TLlik tutar diisiildiikten
sonra toplamda 270.488.797 TL tutarimnda nakit temettii 6demesi yapilmistir.

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu Sirket’in 2015 yili sonu itibariyla maddi duran varlhiklarin-
dan arsa/arazi ve binalar1 icin TMS 16 uyarinca yeniden degerleme modeli uygulamaya baslamasiyla
soz konusu yeniden degerlenmesi sonucu ortaya cikmaktadir. Yeniden degerlenen bir bina ya da arazi-
nin elden cikarilmasi durumunda, yeniden degerleme artislar: fonunun satilan varhklara iliskin kismi
dogrudan gecmis yil karlarina devredilir.

Ozkaynaklarda kayitlara alinan maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme artislar: fonunun de-
tay1 ve 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolar1 ekteki gibidir:

2019 2018
Arsalar Binalar Arsalar Binalar

Acilis, 1 Ocak 909.566.931  739.278.382 603.988.112  233.179.562
Yeniden degerleme artislari - - 305.578.819 518.505.674
Cari donem degerleme fonu amortisman

etkisi, vergi sonrasi - (42.364.521) - (11.247.719)
Cikislar etkisi - (4.177.578) - (1.159.135)
Kapanis, 31 Aralik 909.566.931 692.736.283  909.566.931  739.278.382

Tanimlanmis Fayda Planlarina iliskin Aktiieryal Kazanc / (Kayip) Fonu

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsihigi-
nin hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestirilme-
sine izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlari degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkay-
naklar icerisinde “Tamimlanmis Fayda Planlarmna iliskin Aktiieryal Kazanc / (Kayip) Fonu ” hesabinda
muhasebelestirilmistir. Aktiieryal (kayip)/kazanc fonu, kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsaml gelir/gider niteligindedir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

19. HASILAT

a) Satislar

Yurt ici satislar
Yurt disi satiglar
Satis iadeleri (O
Satis iskontolari ()

Diger indirimler

1 Ocak-
31 Aralik
2019

1 Ocak -
31 Aralik
2018

6.134.670.331

5.5651.941.263

33.985.126 78.143.423
(3.214.385) (1.370.352)
(88.398.408) (44.748.971)
(686.684) (1.164.777)
6.076.355.980 5.582.800.586

Grup’un satislarimin tamamu tek edim yiikiimliigiiniinden olusmakta olup zamanin belirli bir aminda
muhasebelestirilmistir. Grup’un zamana yayili muhasebelestirdigi hasilat yoktur.

Grup’un devam eden iptal edilemez sozlesmelerine iliskin kalan edim yiikiimliiliiklerinden gelecekte
muhasebelestirmeye hak kazanacagi tutarm konsolide finansal tablolar icin 6nemli bir etkisi bulun-

mamaktadir.

b) Satislarin maliyeti

ilk madde ve malzeme giderleri ve mamul kullanimlari
Genel Uretim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri

Stok deger disus karsiligi geliri/(gideri) (Not 8)

20. FAALIYET GIDERLERI

Genel yonetim giderleri ()

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018
(4.220.283.840) (2.873.818.348)
(574.912.769) (464.635.520)
(5644.311.039) (395.134.803)
(190.675.004) (140.530.126)
1.488.508 -

(5.528.694.144)

(3.874.118.797)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(73.974.785) (59.394.793)
(23.235.439) (30.883.380)

(97.210.224)

(90.278.173)
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

20. FAALIYET GIDERLERI (devami)

a) Genel yonetim giderleri detay1:

Personel giderleri

Avukatlik giderleri

Destek hizmetleri giderleri

Arac kiralama giderleri

Lisans ve belgelendirme Ucretleri
Danismanlik giderleri

Basim ilan giderleri

Bakim ve onarim giderleri
Nakliye giderleri

is saglig ve giivenligi giderleri
Enerji giderleri

Yonetim kurulu ayliklar
Amortisman ve itfa payi giderleri
Temsil giderleri

Malzeme giderleri

Vergi ve harc giderleri

Borsa, oda ve sendika aidat giderleri
Denetim giderleri

Mahkeme ve noter giderleri

Diger

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(30.300.675) (27.297.436)
(2.287.669) (3.303.301)
(1.771.221) (1.227.532)
(593.010) (230.410)
(1.974.916) (2.127.255)
(2.304.601) (1.376.490)
(541.211) (366.261)
(2.284.119) (1.631.776)
(853.386) (619.126)
(899.805) (458.381)
(712.468) (475.734)
(8.436.936) (6.150.843)
(8.669.092) (4.856.566)
(67.578) (51.964)
(1.159.396) (1.435.213)
(3.278.022) (2.202.264)
(1.008.484) (794.859)
(648.455) (518.782)
(385.251) (393.917)
(5.798.490) (3.876.683)
(73.974.785) (569.394.793)

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

20. FAALIYET GIDERLERI (devanu)

b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri detay::

Personel giderleri

Nakliye giderleri

Kira giderleri

Vergi ve harc giderleri
Mahkeme ve noter giderleri
Temsil giderleri

Reklam ve pazarlama giderleri
Malzeme giderleri
Amortisman ve itfa payi giderleri
Enerji giderleri

Bakim ve onarim giderleri

is saghgr ve giivenligi giderleri

Diger

21. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ilk madde ve malzeme giderleri ve mamul kullanimlari
Genel Uretim giderleri

Personel giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri

Nakliye giderleri

Temsil giderleri

Reklam ve pazarlama giderleri

Bakim onarim giderleri

Yonetim kurulu ayliklari

Vergi ve harc giderleri

Diger

1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(9.176.881) (7.308.924)
(852.477) (12.647.169)
(522.506) (629.570)
(104.794) (7.191)
(13.173) (31.908)
(1.884.119) (1.527.724)
(6.779.661) (4.889.831)
(445.347) (533.815)
(846.508) (717.184)
(116.930) (149.560)
(1.233.999) (705.016)
(284.999) (167.301)
(974.045) (1.568.187)
(23.235.439) (30.883.380)
1 Ocak- 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018

(4.220.283.840)

(2.873.495.531)

(5674.912.769) (464.635.520)
(583.788.595) (429.741.163)
(200.190.604) (146.103.876)
(1.705.863) (13.266.295)
(1.951.697) (1.579.688)
(6.779.661) (4.889.831)
(3.518.118) (2.336.792)
(8.436.936) (6.150.843)
(3.382.816) (2.209.455)
(20.953.469) (19.987.976)
(5.625.904.368) (3.964.396.970)
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerinden diger gelirlerin detaylar1 asagidaki gibidir:

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

24. FINANSMAN GELIRLERI

Finansman giderlerinin detaylar: asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ticari alacak/borclara iliskin kur farki gelirleri 244.410.436 1.124.871.752 Finansal borclanmalar ve varliklara iliskin kur farki gelirleri 155.887.395 379.481.015
Ceza ve tazminat gelirleri 14.891.623 10.744.673 Turev finansal araclara iligkin gelirler 48.664.208 151.617.049
Reeskont faiz gelirleri 9.992.938 9.835.730 Turev finansal araclarin gercege uygun deger farki 54.708.734 -
Elektrik satis gelirleri 1.303.901 980.434 Faiz gelirleri 19.800.174 60.963.353
Diger 16.264.495 26.079.979 Repo islem gelirleri 15.959.120 466.241
286.863.393 1.172.512.568 295.019.631 592.527.658
Esas faaliyetlerinden diger giderlerin detaylar1 asagidaki gibidir: 25. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak- 1 Ocak - 1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Ticari alacak/borclara iliskin kur farki giderleri (379.656.998) (1.052.610.061) Finansal bor¢lanmalar ve varliklara iligkin kur farki giderleri (335.855.675) (917.204.876)
Akreditif komisyon giderleri (82.196.480) (55.629.539) Finansal borclanmalar faiz giderleri (100.372.891) (104.693.961)
Reeskont faiz giderleri (10.563.247) (9.463.382) Tirev finansal araclara iliskin giderler (136.532.874) (106.585.577)
Ceza ve tazminat giderleri (3.731.580) (3.615.124) Turev finansal araclarin gercege uygun deger farki - (29.645.676)
Elektrik ve su giderleri (1.033.699) (3.017.491) Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (26.683.633) (18.722.370)
— 70 . 71
Diger (12.870.621) (33.624.509) Diger (9.578.266) (14.962.694
(490.052.625) (1.157.960.106) (609.023.339) (1.191.815.154)
Yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detaylar1 asagidaki gibidir: YUKUMLULUKLERI D1 HHL)
31 Aralik 31 Aralik
1 Ocak- 1 Ocak - 2019 2018
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 Cari yil kurumlar vergisi karsiligi - (5.351.175)
Finansal yatirmlardan elde edilen temettii gelirleri 29.336.977 30.049.278 Eksi: Pesin 6denmis vergi ve fonlar 6.110.289 11.190.576
Kira gelirleri 2.094.580 2.090.716
Doénem kari vergi yakimlalaga _ (5.351.175)
31.431.557 32.139.994
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 6.110.289 11.190.576
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devann)

Vergi geliri / (gideri): 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Dénem kurumlar vergisi gideri (26.721) (56.351.175)

Dénemde 6denen dider vergi gideri (*) (7.079.570) -

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 122.749.358 (246.427.075)

Toplam vergi geliri / (gideri) 115.643.067 (251.778.250)
(*) Karcel A.S. ve Kardokmak A.S. ellerinde bulunan Kardemir hisselerine iliskin 2017 Temmuz ayinda ya-

pilan takas nedeniyle sirasiyla 21.740.171 TL ve 20.643.338 TL tutarinda temettii geliri elde etmis ve s0z
konusu gelirler; hisselerin 2 y1l icinde elden cikarilmasi sartiyla %75’lik kisminin Kurumlar Vergisi Ka-
nunu m. 5/1-e bendi uyarinca vergi matrahidan istisna tutulma talebinde bulunulmustur. Ancak so6z
konusu bagh ortakliklarin 5 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararlarinda yer alan gerekcelerle hisse
satisinin yapilmamasina karar verilmis ve i¢ denetim direktorliigiince takas islemine iliskin inceleme
yapilmistir. Belirtilen siire zarfinda hisseler satilmadigindan, Grup, 5.053.226 TL tutarmda birikmis
vergi ve 2.026.344 TL tutarinda pismanlik zammi tahakkuk ettirmistir. Yapilan takas islemi ile ilgili isle-
mi yapanlar hakkinda Sirket tarafindan 17 Arahk 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile su¢ duyurusunda
bulunulmus ve KAP’ta aciklama yaymlanmistir (Not: 18).

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina ilis-
kin tahmini vergi yiikiimliiliikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsihiklar ayrilmistir. Tiirk vergi
mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar: konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tes-
pitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna ka-
zanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2019 yilinda uygulanan efektif vergi oram %22’dir (2018: %22).

Gelir vergisi stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki sube-
lerine dagitilanlar hari¢c olmak iizere kar paylari izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Temmuz 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirket-
lerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil Ba-
kanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Yatirim tesvikleri

2012/3305 Sayil “Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar1” uyarinca yatirim
tesvik sistemi yeniden diizenlenmis ve 19 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yii-
riirliige girmistir. Sirket; bu karar cercevesinde “Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ile Vagonlarimin
[malati” ana tesvik faslma “Entegrasyon” yatirimi seklinde, 29 Nisan 2014 tarihinden itibaren gecerli ve
27 Ekim 2014 tarihinde onaylanan, A116547 nolu, 3 yil siireli 342.475.123 TL tutarinda Stratejik Yatirim
Tesvik Belgesi almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhiginin ilgili komisyonlarinca “Stratejik” olarak nitelendirilen Demiryolu Te-
keri Uretim Tesisi yatirmmina iliskin olarak, yeni tesvik mevzuatina gore 6. Bolge desteklerinden fay-
dalanmilmaktadir. Bu kapsamda; yatirima iliskin 31 Aralik 2017 tarihine kadar yapilan harcamalar %50
yaltirima katki oranina ve 90% indirimli kurumlar vergisine tabi tutulmus olup, 22 Subat 2017 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 2017/9917 sayih “Yatirmmlarda Devlet Yardimlar: Hak-
kinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karara” istinaden 31 Aralik 2017 tarihinden tesvik belgesi
siiresi sonu olan 29 Ekim 2018 tarihine kadar yapilan harcamalar ise %65 yatirmma katki oram ve %100
indirimli Kurumlar vergisi avantaji kapsaminda degerlendirilmistir.

Grup yonetimi, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle s6z konusu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 29 Ekim
2018 tarihine kadar yapilan harcamalarin tamamini, -ilk diizenlenen “A” kodlu tesvik belgesinde kayith
342.475.123 TL yatirim tutarini asan kisim da dahil olmak iizere ve tesvik belgesi kapanis vizesi esnasin-
da tesvik belgesi matrahina eklenecegi varsayimiyla, ertelenmis vergi varligr muhasebelestirmesinde
dikkate almistir.

Bu yatirim kapsaminda; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, tesvik belgesi matrahina dahil olan 691.894.644
TL (31 Aralik 2018: 466.000.000 TL) yatirim harcamasi yapilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla top-
lam 132.500.885 TL ertelenmis vergi varligl muhasebelestirilmistir.

Soz konusu yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan harcamalarina isabet eden vergi avantajina ilis-
kin ertelenmis vergi hesaplamasinda, ilgili mevzuatla belirlenen siirelerle sinirh olarak ve aciklanan
yatirima Katki oranlar1 nispetinde hesaplama yapmustir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar: ile TFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolar1 arasinda-
ki farklhiiklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigi
muhasebelestirmektedir. S0z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kay-
naklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasida kullamilan vergi oram olarak 2018 2019 ve
2020 yillarinda tersine déonmesi beklenen gecici zamanlama farklar iizerinden %22, 2021 ve sonrasin-
da tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar: tizerinden ise %20 kullanilmistir (2018: %22).

Tiirkiyve’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar:
olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devann)

Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi (varhgi) / yiikiimliiliiklerinin

hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi
Kar veya zararda muhasebelestirilen

Diger kapsamli gelir hesaplarinda muhasebelestirilen

31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi

Ertelenmis vergi varliklari/Cyakumlalikleri)

Kidem tazminati karsiligi

Diger borc ve gider karsiliklari

Stoklara iliskin diizeltmeler
Kullanilmamis izin karsiligi

Gecmis yil zararlari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Yatirim tesviklerine iliskin dlzeltmeler

Diger

Ertelenmis vergi varliklari/Cyaktamlalikleri), net

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(301.505.997) 120.034.576
122.749.358 (246.427.075)
3.036.953 (175.113.498)
(175.719.686) (301.505.997)
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
40.014.468 34.049.391
(5.734.402) 6.279.130
1.847.620 4.496.596
1.514.997 1.271.694
27.809.207 -
(378.216.097) (371.116.778)
132.500.885 19.5653.561
4.543.636 3.960.409
(175.719.686) (301.505.997)

Kullanilmamus vergi zararlariin detay1 ve itfa tablosu asagidaki gibidir.

Kullanilmamis tasinan mali zararlar

Ertelenmis vergi varligi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

2025 139.046.034

27.809.207

139.046.034

27.809.207

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

26. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

(
(

Vergi 6ncesi kar / (zarar)

Hesaplanan vergi (%22)

Vergi etkisi:

Kanunen kabul edilmeyen giderler

istisna ve vergiye tabi olmayan gelirler

Vergi oraninin degisim etkisi

Ertelenmis vergi deger disuklugu

Yatirim tesvik belgesi kapsaminda cari dénemde

elde edilen vergi avantaji etkisi

Cari débnemde ertelenmis vergiye konu olmayan

gecici farklar ve mali zararlar(*)

Diger vergi gideri (**)

Ertelenmis vergiye konu olmamis kullanilan mali zararlar

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zarar paylari

etkisi

Diger

Gelir tablosundaki vergi geliri/(gideri)

*)

o)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
(34.997.998) 1.066.037.408
7.699.560 (234.528.230)
(5.314.385) (1.371.542)
6.803.754 6.610.841
(130.015) -

- (119.799.450)
112.947.322 107.130.115
- (10.174.084)
(7.079.570) -
- 951.353

287.059 -
429.342 (697.253)
115.643.067 (251.778.250)

Grup’un bagh ortaklarindan Karcel, Kardokmak ve Enbati sirketlerinden kaynaklanmaktadir.

Karcel A.S. ve Kardokmak A.S. ellerinde bulunan Kardemir hisselerine iliskin 2017 Temmuz ayinda ya-
pilan takas nedeniyle sirasiyla 21.740.171 TL ve 20.643.338 TL tutarinda temettii geliri elde etmis ve s6z
konusu gelirler; hisselerin 2 yil icinde elden cikarilmasi sartiyla %75°lik kisminin Kurumlar Vergisi Ka-
nunu m. 5/1-e bendi uyarmca vergi matrahindan istisna tutulma talebinde bulunulmustur. Ancak s6z
konusu bagh ortakliklarin 5 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararlarinda yer alan gerekcelerle hisse
satisinin yapilmamasina karar verilmis ve i¢c denetim direktorliigiince takas islemine iliskin inceleme
yapilmistir. Belirtilen siire zarfinda hisseler satilmadigindan, Grup, 5.053.226 TL tutarinda birikmis
vergi ve 2.026.344 TL tutarinda pismanlik zamm tahakkuk ettirmistir. Yapilan takas islemi ile ilgili isle-
mi yapanlar hakkinda Sirket tarafindan 17 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile su¢ duyurusunda

bulunulmus ve KAP’ta aciklama yayimlanmistir (Not: 18).
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

Toplam finansal borglar

1.953.866.586

1.987.594.303

2019 YILI FAALIYET RAPORU [N:Na¥s1 RN

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar Varliklar / (Yakamldlakler
Grup’un finansal yatirimlari icerisinde gosterilen borsada islem gérmeyen yatirimlari ile hisse oran ve Forward islemleri Vade 31 Aralik 2019
tutarlar1 asagidaki gibidir: Nominal Tutar Gercege uygun deger
(Orijinal Para Birimi) (TL)
Ortaklik orani 31 Aralik Ortaklik orani 31 Aralik ABD Dolari Alimi / TL Satimi 3 aydan az 108.285.000 13.226.171
Borsada islem g& % 2019 % 2018
oreada isiem gormeyen & & Avro Alimi/ TL Satimi 3 aydan az - -
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95 73.561 95 73.561 13.226.171
Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi <1 412.408 <1 412.408
Varliklar / (YGkumlalikler)
485.969 485.969
Forward islemleri Vade 31 Aralik 2018
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla elinde bulunan kote edilmis piyasa degeri olmayan, tahmini Nominal Tutar Gercege uygun deger
deger araliklarinm biiyiik olmas1 ve tahmini degerlere iliskin olasihiklarm giivenilir bir bicimde 61- (rijinal Para Birimi) a
clilememesi nedeniyle maliyet degerleri iizerinden, varsa deger diisiikligii karsihg diisiilerek gos- ABD Dolart Almi /TL Satimi 8 aydanaz 88.280.500 (33.479.493)
terilmektedir. 31 Arahk 2019 tarihi itibariyla s6z konusu gercege uygun degeri diger kapsamh gelirde Avro Alimi/ TL Satimi 3 aydan az 3.735.105 (8.003.070)
muhasebelestirilen finansal varliklara iliskin bir deger diisiikliigii 6ngoriilmemektedir. (41.482.563)
istirakler, is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklardaki Yatirimlar 30. FINANSAL AR/ CLAR
Grup'un Istiraklerdeki Yatirimlar icerisinde gésterilen yatirimlari ile hisse oran ve tutarlar asagidaki
gibidir: Finansal Borglar
Grup’un yatirim kredilerine iliskin uymasi gereken finansal oranlar bulunmaktadir. Kreditorler, 2019
— 76 Ortaklik orani 31 Aralik  Ortaklik orani 31 Aralik vil1 konsolide finansallari iizerinden hesaplanacak soz konusu finansal oranlara iliskin feragat mektu- 77 —
Borsada islem gérmeyen (%) 2019 (%) 2018 .
bu imzalamustir.
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 10 7.817.019 10 7.817.019
Finansal borclar 31 Aralik 31 Aralik
7.817.019 7.817.019 2019 2018
28' HISSE BASINA KAZANG Kisa vadeli banka kredileri 10.782.326 21.449.567
1 Ocak- 1 Ocak - Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 415.690.884 473.137.547
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 Kisa vadeli finansal kiralama ytktmldltkleri 472.443 636.979
Adi hisse senetleri (1 Adet hisse - 1 kurus) 114.000.000.000 114.000.000.000
Toplam kisa vadeli finansal borglar 426.945.653 495.224.093
Ana ortakliga ait net donem kar/(zarar1) 80.645.302 814.484.550
100 adet (1 TL) icin hisse basina kazanc / (kayip)
0,0707 0,7145 Uzun vadeli banka kredileri 1.526.920.933 1.491.948.530
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - 421.680
Toplam uzun vadeli finansal borclar 1.526.920.933 1.492.370.210



KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

30. FINANSAL ARACLAR (devami)

Banka kredileri

Agirlikli ortalama

31 Aralik 2019

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL - 10.782.326 -
ABD Dolari %3,91 - %8,91 252.832.927 688.993.766
Avro %0,48 - %3,33 162.857.957 837.927.167
426.473.210 1.526.920.933
31 Aralik 2018
Agirhikh ortalama
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %11,9 - %15,75 21.449.567 -
ABD Dolari %4,88 - %9,88 351.435.913 838.105.874
Avro %0,5 - %3,9 121.701.634 653.842.656
494.587.114 1.491.948.530

1 yil icerisinde 6denecek

1-2 yil icerisinde 6denecek
2-3 yil icerisinde 6denecek
3-4 yil icerisinde 6denecek
4-5 yil icerisinde 6denecek

5 yil ve daha uzun vadeli

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

426.473.210 494.587.114
402.848.881 325.416.468
336.136.201 314.812.658
285.616.018 255.504.899
251.958.648 210.472.349
250.361.185 385.742.156
1.953.394.143 1.986.535.644

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal borclarin mutabakati asagidaki gibidir:

Acllis bakiyesi
Alinan krediler
Kredi geri 6demeleri
Kredi kur farki

Faiz tahakkuku

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

(1.986.535.644) (1.909.033.500)
(840.710.388) (453.002.727)
1.087.437.786 939.490.873
(216.974.758) (573.557.746)

3.388.861 9.567.456

(1.953.394.143) (1.986.535.644)

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

a) Sermaye risk yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borc ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi 31. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, ve sirasiyla nakit ve nakit ben-
zerleri, cikaridmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanclarimi iceren 6zkaynak kalemlerinden olus-
maktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini periyodik olarak inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, ku-
rulun yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borc¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
odenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla
dengede tutmay1 amaclamaktadir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi prog-
rami genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi {izerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi i{izerine odaklanmaktadir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KARDEMIR KARABUK DEMIR GELIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

7

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHIi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
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31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI T : R R 3 ]
(X . > S
VE DUZEYI (devami) o & g @ S g
© © <5 <
. . . .o . . (']
b.1) Kredi riski yonetimi (devamu) " N ¥
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tammmlanmr. Grup, islemlerini yalmzca
.. . e - . . =2 w | . N J4 | = N
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde - = & £ S_ B
e e e - .. . . . L@ o o~ © ©
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterile- g - § b po! 8 S
rin kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler icin belirlenen ve risk yone- § § § Q §
timi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir. % - - - -
A
Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Sa- ';
tislar agirlikli olarak cek karsiligl yapilmakta olup, biitiin satislar icin miisterilerden teminat alimmak- E o< ,8 § § I § g E B
. . ® B © | e S K| &
tadir. HE») @ o | & 9 <G| @
= ® o 0| @ o
- . N y . . N z I 72 X &
Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligl, gecmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak = o N © ®
belirlenmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla siipheli alacaklar disinda Grup’un va- E
desi gecmis alacagi bulunmamaktadir. ) E
- e~ o o 1n 0o | ~ON < o Q| ™
e g C e .. T S No | N o x| & o <G| © 3 | R
b.2) Likidite riski vonetimi E B o 2] 8 S E @ N2 N u'u\; 3
) o= £ R 31 8 g ol & 8 8|5 g 2| 8
Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup yone- Z. ° % E p § Q| & § § E g © §
timinin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi E -y 3 ol © -3 2 -3
olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve 5
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarm ve borclanma re- ]
— 82 zervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir. % SL£ES < 3| 3 8 3| @ Q8 2 R R 83 —
oz Ees¥ N |9 N | 8 Q ©| @ o | %
o N o e ettt - I~ R S & % S 9| & S B 3 5 ol 3
Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagili- 5 1= LR 3 © vl @ S 218 S B2
. . .. e les Teeqee . . .. . ¢ = ~ O~ o ©
min gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken % £ 2¥ % N N N al e f § B < 9| ¥
. .. e e . .. . o ¥ < ] <
en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler iizerinden ddenecek faizler E y ¢
- . . . . . ()
asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirasi (“T'L”) olarak gosterilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve faiz oranin-
daki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa
riskinde veya maruz kalman riskleri yonetim ve dlctim yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik

olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmais
politikalara dayal olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup™un ya-

banci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yiikiimlii-

liiklerinin raporlama tarihi itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019
TL Karsihg:
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 37.052.810 5.611.627 559.141 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 243.414.877 30.576.923 9.289.664 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 9.139.401 302.722 1.103.836 -
3. Diger - - -
4. DONEN VARLIKLAR 289.607.088 36.491.272 10.952.641 -
5. Ticari Alacaklar 37.452.992 400.407 5.273.884 -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. DURAN VARLIKLAR 37.452.992 400.407 5.273.884 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 327.060.080 36.891.679 16.226.525 -
10. Ticari Borglar 2.011.228.052  330.880.986 6.871.626 28.383
11. Finansal Yukumlultkler 415.690.884 42.563.033 24.487.709 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 84.024.941 2.080.067 10.776.310 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - - -
13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER 2.510.943.877 375.524.086 42.135.645 28.383
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukamlaltkler 1.526.920.933  115.988.314  125.992.715 -
16a. Parasal Olan Diger Yikumldltukler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaltkler - - - -
17. UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 1.526.920.933 115.988.314  125.992.715 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.037.864.810 491.512.400 168.128.360 28.383
19. Bilanco disi tiirev araclarin net varlk / yikamlalik pozisyonu (19a-19b) 643.234.557  108.285.000 - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden turev Griinlerin tutari 643.234.557  108.285.000 - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doéviz cinsinden tirev Grinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik yikimliilik pozisyonu (9-18+19) (3.067.570.173) (346.335.721) (151.901.835) (28.383)
(211;23;?;_1?_':[1“_ Ilezra_rﬁf_lééilljgz)c  para varlik / yakimlaldk  pozisyonu (3.719.944.131) (454.923.443) (153.005.671) (28.383)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercede uygun } ) } )
degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 8.713.462 1.466.863 - -
24. Déviz yukimlaluklerin hedge edilen kisminin tutari 643.234.557  108.285.000 - -
25. ihracat 33.985.126 3.833.840 1.685.765 -
26. ithalat 3.148.525.688  530.024.976 10.725 -

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI

VE DUZEYI (devam)

b.3) Pivasa riski yvonetimi (devama)
b.3.1) Kur riski vonetimi (devamu)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borclar

11. Finansal Yukumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler
13. KISA VADELi YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borclar

15. Finansal Yukumlalukler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumliltkler
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanco disi turev araclarin net varlk /
yukumlalik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tlrev Grdnlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
turev Grdinlerin tutari

20. Net yabanci para varlik yakimlilik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlk / yukiamlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.D6viz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukumliltklerin hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

26. ithalat

Kur riskine duyarhhk

31 Aralik 2018

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
17.600.393 2.324.625 890.971 -
267.684.856 50.804.965 67.189 -
11.054.974 107.417 1.740.190 -
296.340.223 53.237.007 2.698.350 -
29.022.462 402.657 4.463.192 -
29.022.462 402.657 4.463.192 -
325.362.685 53.639.664 7.161.542 -
1.129.906.482 208.001.084 5.911.344 -
473.137.547 66.801.481 20.189.389 -
75.999.733 1.705.796 11.119.063 -
1.679.043.762 276.508.361 37.219.795 -
1.491.948.530 159.308.459 108.467.594 -

1.491.948.530 159.308.459 108.467.594

3.170.992.292 435.816.821 145.687.389

486.950.098 88.280.500 3.735.105
486.950.098 88.280.500 3.735.105 -
(2.358.679.509) (293.896.657) (134.790.742) -
(2.856.684.581) (382.284.573) (140.266.038) -
(49.903.061) (7.932.812) (1.355.231) -
486.950.098 88.280.500 3.735.105 -
78.143.423 13.912.655 878.625 -
1.678.017.057 318.812.282 128.985 -

Sirket, baslica ABD Dolar ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.Asagidaki tablo Sirket’in

ABD Dolar ve AVRO kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhihigini gostermektedir. %10’luk

oran, list diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, soz
konusu oran Sirket Yonetimi’nin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyar-
Iihk analizi sadece yilsonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar veya zararda ve

diger ozkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.) (Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI (devami)

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde

31 Aralik 2019

Kar / Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden borclanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz bi-
rakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, sabit ve degisken oranh borclar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve ta-
nimli olan risk ile uyumlu olmasi icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilanconun pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz

harcamalariin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir.

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

1 - ABD Dolari net varlik / yikamlalaga (270.233.623) 270.233.623
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim () 8.713.462 (8.713.462) Finansal araclarln s"“flarl ve gercege uygun degerleri
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (261.520.161) 261.520.161 AKtif bir
piyasasi
itfa edilmis  olmadigi icin itfa edilmis
4 - Avro net varlik / yakamlalak (101.757.951) 101.757.951 degerinden maliyetle degerinden Gercege uygun
5 - Avro riskinden korunan kisim © gosterilen  degerlenecek gosterilen deger farki kar
finansal finansal finansal veya zarara
6- Avro net etki (4+5) (101.757.951) 101.757.951 varliklar varliklar yukiamlalukler yansitilan  Defter degeri Not
31 Aralik 2019
TOPLAM @G +6) (363.278.112) 363.278.112
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 214.925.983 - - - 214925983 33
31 Aralik 2018
86 Ticari alacaklar 963.888.795 - - - 963.888.795 6 87
Kar / Zarar
Finansal yatirimlar - 8.302.989 - - 8.302.989 27
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
. S Finansal ylkumlulikler
ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
i Finansal borclar - - 1.953.866.586 - 1.953.866.586 30
1- ABD Dolari net varlk / yakamlalagu (201.116.091) 201.116.091
o Ticari borglar - - 2.259.398.988 - 2.259.398.988 6
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- (41.733.729) 41.733.729
3- ABD Dolari net etki (1 +2)
(242.849.820) 242.849.820 31 Aralik 2018
. R Finansal varhklar
Avro’nun TL karsisinda % 10 dederlenmesi halinde
R Nakit ve nakit benzerleri 272.690.448 - - - 272.690.448 33
4 - Avro net varlik / yakamlalik (84.552.367) 84.552.367
o Ticari alacaklar 807.331.143 - - - 807.331.143 6
5 - Avro riskinden korunan kisim () (8.169.332) 8.169.332
. Finansal yatirimlar - 8.302.988 - - 8.302.988 27
6- Avro net etki (4+5) (92.721.699) 92.721.699
Finansal yiikiimliiliikler
TOPLAM (3 + 6) (335.571.519) 335.571.519 Finansal borglar - - 1.987.594.303 - 1.987.594.303 30
Ticari borclar - - 1.379.612.703 - 1.379.612.703 6
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(devanm)

Gercege uygun deger seviyesi

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilar: arasimda olctim tarihinde olagan bir islemde, bir varhigin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uy-
egun degerleme yontemleri kullamilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek
icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullamilmis-
tir:

Parasal varlhiklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerle-
rinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gercege uygun de-
geri yansittig1 ongoriilmektedir.

Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu ongoriilmektedir.

Uzun vadeli finansal borclari cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi
nedeniyle bilanco tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigim
ongoriilmektedir.

Gercege uygun deger iizerinden gosterilen finansal varlk ve viikiimliiliikler

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

32. FINANSAL ARACLAR GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(devami)

Gercege uygun deger iizerinden gosterilen finansal olmayan varliklar

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 960.484.451 - 960.484.451 -
Binalar 1.385.901.717 - 1.385.901.717 -
Toplam varliklar 2.346.386.168 - 2.346.386.168 -

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Arsalar 960.484.451 - 960.484.451 -
Binalar 1.449.738.517 - 1.449738517 -
Toplam varliklar 2.410.222.968 - 2410.222.968 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis)
piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri.

ikinci seviye: Ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dog-
rudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanmilan girdileri iceren
degerleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda
Grup, kullanim amacl yeniden degerlenmis arsalar ve binalarina iliskin giincel bir degerleme calis-
masi1 yapmamistir.

33. NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR
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31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev finansal varliklar 13.226.171 - 13.226.171 -
Turev finansal yukumlaltkler - - - -
Toplam varliklar, net 13.226.171 - 13.226.171 -

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - - - -
Tarev finansal yukamlulukler 41.482.563 - 41.482.563 -
Toplam varliklar, net 41.482.563 - 41.482.563 -

(I RYY 2019 YILI FAALIYET RAPORU

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Kasa 3 3.476
Bankadaki nakit 214.925.983 272.690.448
-Vadesiz mevduatlar 173.881 629.015
-Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 214.752.102 272.061.433
214.925.986 272.693.924

Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 214.925.986 272.693.924
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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar, Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

33. NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlar: asagidaki gibidir.

31 Aralik 31 Aralik
Para birimi 2019 2018

TL 4.951.104 6.760.285
ABD Dolari 148.047.903 265.301.148
Avro 61.753.095 -

214.752.102 272.061.433

Banka mevduatlar1 Grup’un nakit ihtiyacina bagh olarak vadesi 1 giin ile 2 ay arasinda degisen tutarlar-
dan olusmaktadir ve bu mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarima bagh olarak faiz hesap-
lanmaktadir. 31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un muhtelif bankalarda Subat 2020 vadeli, %0,30 ile %3,00
faiz araligida toplam 148.047.903 TL tutarinda ABD Dolari, Subat 2020 vadeli %0,50 ile %3,00 faiz ara-
liginda toplam 61.753.095 TL tutarinda Avro, Subat 2020 vadeli %7,00 ile %15,00 faiz araliginda toplam
4.951.104 TL tutarinda Tirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat: bulunmaktadir.( 31 Aralik 2018 itibariyla
Grupun muhtelif bankalarda Ocak 2019 vadeli, %0,30 ile %6,00 faiz arahiginda toplam 265.301.148 TL
tutarmda USD, %17,00 ile %23,00 faiz araliginda toplam 6.760.285 TL tutarinda TL cinsinden vadeli
mevduati bulunmaktadir).

34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sermaye Piyasasi Kurulumun (“SPK” yada “Kurul”) 25 Aralik 2019 tarihli ve 44649743-663.02-E.16067

sayil yazis1 geregi, Kurul tarafindan yapilan tespit cercevesinde 30 Nisan 2019 tarihi itibari ile en az
3.296 TL tutarindaki Sirket zararimin Kurul Kararindan itibaren 3 ay icerisinde yasal faizi ile bir-

likte Demsan Geri Doniisiim A.S.’den talep edilmesine, olumsuz yanit alinmasi halinde ise gerekli yasal

takibin baslatilmasina iliskin 30 Ocak 2020 tarihli yonetim kurulu karar1 alinmustir. S6z konusu karar
30 Ocak 2020 tarihinde KAP’ta aciklanmustir.
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