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1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

KARABUK

: 1 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024

: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
: Karabiik Ticaret Sicil Miidiirliigii / No: 005055-4349
: Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—

: www.kardemir.com

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Demir Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Soézlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan tirtinlerinin imali ve satisidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlari ile

Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrihs
Ad1 Soyadi Unvani Grubu Baslffm.a Siiresi Tarihi

Tarihi
Prof. Dr. ismail DEMIR Bagkan A Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Omer DEMIRHAN Bagkan Vekili | A Grubu |23.10.2023 3Yld Gorevde
Fatih Mehmet ERKOC Uye A Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Muhammed Ali OFLAZ Uye A Grubu |23.10.2023 3 Y1 Gorevde
Kamil GULEC Uye B Grubu |23.10.2023 3 Y1l Gorevde
Mustafa AYDIN Uye B Grubu |23.10.2023 3Y1l Gorevde
Yusuf CANBOLAT Uye D Grubu |23.10.2023 3 Y1 Gorevde
Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Erctimend ARVAS Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
H. Abdullah KAYA Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde
Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI Bagimsiz Uye - 23.10.2023 3Y1l Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

e
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

| Yonetim Kurulu |

I
| Genel Miidiir |
i¢c Denetim ve Risk Yo6netim Kurulu Bagkan Yo6netim Kurulu
Yo6netim Bagkani Danismant Raportorii
insan Kaynaklar1 . ; -
. R X Strats Yat I: 1 S . Sati P las
Isletmeler Genel ve Idari Isler rate ve ? 1r1 miar $ vef Aureg: Genel Midiir Mali Isler Genel Miidiir ats ve a%ar" ma Satinalma Genel . L.
e o Genel Miidiir Gelistirme Genel Miidiir e Hukuk Bagmiisaviri
Midiir Yardimeisi Genel Miidiir R Danismam Yardimcis1 (CFO) Miidiir Yardimcis1
Yardimcisi Yoneticisi Yardimeisi
Yardimcisi
| | Demir ve Celik Uretim Yen]i;liebﬂnhEnegl Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Satis ve Pazarlama Satinalma
Direktérii anmmar Direktérii Direktérii Direktérii
Koordinatorii
5 o — Dijital Dontisiim ve Bilgi
Haddehaneler Direktorii Teknolojileri Direktorii
—1 Yardimc1 Isletmeler | Lojistik ve Saha Y6netim
Direktori Direktori
1 Kalite Yonetim ve Ar-Ge
Direktori
[ Tedarik Zinciri Direktorii
—— Maden Projeleri Direktorii

Tablo 2. Organizasyon Semasi

I
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4.Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin goérev ve yetkileri Ana So6zlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yoénetim Kurulu 2024 yili ilk dokuz ay1 igerisinde 21 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimiz
toplantilara istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu {iyelerine 6denecek ticretler, ticret politikasi kapsaminda
Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir. 2024 yili ilk dokuz
ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagh ortakliklarmin Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve
Genel Mudir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplami 63.811.131 TL olarak gergeklesmistir.

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve Istirakler Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgiler:
Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
L . . Disisleri Bakan Miisavirligi

Prof. Dr. Ismail DEMIR Yonetim Kurulu Baskan: Tiirk Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi Konsey Baskani

Omer DEMIRHAN z{f(e)llzieltilm Kurulu Baskan Crystal Partner Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Fatih Mehmet ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi -
ELTEMTEK A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel

. . . Miidiir

Muhammed Ali OFLAZ Yonetim Kurulu Uyesi Tiirkiye Elektromekanik Sanayi A.S. (TEMSAN) Y6netim
Kurulu Uyesi
Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkant
Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir
Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti. Miidiir ]

Kamil GULEC Yonetim Kurulu Uyesi Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan1 )
Bulak Ekolojik Tarim ve Sera Uriinleri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan1
Dez Madencilik ve Lojistik Ith. Thr. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani

Mustafa AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi -

Yusuf CANBOLAT Yénetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Erclimend ARVAS Yonetim Kurulu Uyesi ASELSAN Yonetim Kurulu Bagkani

H. Abdullah KAYA Yonetim Kurulu Uyesi -

Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARIT Yéonetim Kurulu Uyesi -

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

Y/
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5.icradan Sorumlu Ust Yonetim:

Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Dr. Dursunali YASACAN Genel Miidiir Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Ahmet AYCAN Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Fazil CIFTCI Mali Isler Gn. Md. Yrd. (CFO) Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
ﬁﬁ?ﬁgggﬁ?}l Satinalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yiiriittiigii gorev bulunmamaktadir.
Mustafa KARAKUS E?@Ir(iynaklan ve Idari Isler Gn. Sirket diginda yiiriittiigii gérev bulunmamaktadir.
Serif OKLUOGLU Strateji ve Yatirimlar Gn. Md. Yrd. | Eltemtek A.S.Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 4. icradan Sorumlu Ust Yonetim Isletme Disi Gorev Yerleri

Dr. Dursunali YASACAN, 17.01.2024 tarihi itibariyla sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslamis
olup, bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Ahmet AYCAN, 30.01.2023 tarihi itibariyla sirketimizde Isletmeler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Fazil CIFTCI, 25.08.2023 tarihinde sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

Hiiseyin Tarkan MUSLUOGLU, 16.08.2024 tarihinde sirketimizde Satinalma Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Mustafa KARAKUS, 11.08.2023 tarihi itibariyla sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

Serif OKLUOGLU, 28.09.2022 tarihinde sirketimizde Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 06.03.2023 tarihinden itibaren Strateji ve Yatirimlar Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmis olup halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.

6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda yonetim kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin
yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslari, sirketimiz internet sitesinde “Yatirime {liskileri” sekmesinin
altinda yer almaktadir.

2024 yilinda Denetimden Sorumlu Komite bes defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulmustur.

2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine
iligkin raporlarini yonetim kurulunun bilgisine sunmustur.

2024 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi bir defa toplanmaistir.
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6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Bagkan : H. Abdullah KAYA — Bagimsiz Yonetim Kurulu I:Jyesi
Uye : Prof. Dr. Arif Nihat GULLUOGLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan Prof. Dr. Erciimend ARVAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Omer DEMIRHAN — Yonetim Kurulu Uy651
Uye : Fatih Mehmet ERKOC — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  : Yusuf CANBOLAT — Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yéneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Baskan : H. Abdullah KAYA — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  :Mustafa AYDIN — Yoénetim Kurulu Uyesi
Uye : Muhammed Ali OFLAZ — Yonetim Kurulu Uyesi

6.4.Aday Belirleme Komitesi:

Bagkan : Prof. Dr. Mehmet Cahit ENSARI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
["Jye : Prof. Dr. Ismail DEMIR — Yonetim Kurulu Baskam
Uye : Kamil GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi

7.0rtakh@in Sermaye Yapis1 ve Donem Icinde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavam 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmis
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL dir.

Sirketimiz li¢ ana hisse grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutan (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002
Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
8.Dénem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde esas s6zlesmede degisiklik yapilmamaistir.
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10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

) o Payr Odenmis

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 100,00 | 225.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 | 250.000.000
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. (**%) 95,00 70.000
Karlimtas Liman Isletmeciligi ve Tasimacilik A.S. (**) 100,00 200.000.000
Kar¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 49,00 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 | 120.000.000
Enerji Piyasalar Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakliklar ve istirakler

(*) Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. olan Sirket invamni Kardemir Enerji Elektrik Uretim ve Sanayi A.S. olarak degistirmistir.
fgili degisiklik 16 Nisan 2024 tarihinde tescil edilmistir.

(**) 05.04.2024 tarihinde Karlimtas Liman Isletmeciligi ve Tastmacilik A.S. kurulmustur.

(***) Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. tasfiye siirecinde olup; tasfiye islemleri devam etmektedir.

11.Kar Pay1 Dagitim Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.§.’nin kérimin ne sekilde dagitilacagi ana
s6zlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. maddesinde diizenlenmektedir.

Yirtirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Kérindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu goz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirrm harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alimmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi lizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimma iliskin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.
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12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanco

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmemis Gecmis
Cari Déonem Onceki Dénem
30.09.2024 31.12.2023

Donen Varliklar

32.510.515.377

34.256.553.538

Duran Varliklar

46.919.844.472

47.212.318.309

Toplam Varhklar

79.430.359.849

81.468.871.847

Kisa Vadeli Yikiumlualikler

25.111.105.933

26.120.298.326

Uzun Vadeli Yiukumlilikler

5.998.211.080

5.292.339.773

Ozkaynaklar

48.321.042.836

50.056.233.748

Toplam Kaynaklar

79.430.359.849

81.468.871.847

Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Cari Donem

Onceki Déonem

01.01.2024
30.09.2024

01.01.2023
30.09.2023

Satis Gelirleri

41.016.801.367| 100%

52.118.632.190 | 100%

Briit Kér

2.124.159.753 | 5,18%

2.576.300.316 | 4,94%

Faaliyet Kar / (Zarar1)

(1.038.376.342) | (2,53)%

(2.710.745.010) | (5,2)%

FAVOK

3.067.177.819 | 7,48%

3.628.527.342| 6,96%

Konsolide Donem Net Kar1 /(Zarar) (2.963.087.825) | (7,22)% | (3.194.192.113) | (6,13)%

Ana Ortakliga Ait Donem Net Kéar /(Zarar1) | (2.963.088.497) | (7,22)% | (3.194.194.715) | (6,13)%
Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2024 01.01.2023
Uretim Cinsi 30.09.2024 30.09.2023
Ton Ton
Kok+Kok Tozu 887.160 841.180
Sinter 2.176.043 2.141.569
S1vi Ham Demir 1.728.283 1.648.605
Sivi Celik 1.932.212 1.863.632
Ham Celik 1.872.605 1.804.781
Net Mamul 1.788.950 1.728.648

Tablo 9. Uretim Miktarlari

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakliklar1 Uretim Miktarlari

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2024 01.01.2023
Uriinler
30.09.2024 30.09.2023
Celik Konstriiksiyon (Ton) 13.195 12.557
Tablo 10.Uretim Miktarlar:
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
.. 01.01.2024 01.01.2023
Uriinler
30.09.2024 30.09.2023
Dokiim (Ton) 2.773 2.796
Talash Imalat (Ton) 4.803 3.010
Tablo 11. Uretim Miktarlari
Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2024 01.01.2023
runer 30.09.2024 30.09.2023
Elektrik Enerjisi (Mwh) 27.234 45.245

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmah Kapasite Kullanimina liskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kapasite Kapasite Kapasite
p Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler % %
Ton 01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023
Kok Firinlan
Kok+Kok Tozu 1.170.000 101,10% 95,86%
Sinter ve Yiiksek Firinlar
Sinter 3.750.000 77,37% 76,14%
S1vi Ham Demir 2.506.000 91,95% 87,72%
Pik 86.400 0% 2,6 %
Celikhane
Sivi Celik 3.500.000 73,61% 71,00%
Siirekli Dokiimler 3.800.000 63,71% 63,33%
SDM#1 1.100.000 75,08% 79,81%
SDM#2 350.000 67,61% 56,71%
SDM#3 1.250.000 55,94% 54,17%
SDM#4 1.100.000 66,82% 59,36%
Haddehaneler
Ray Profil Haddehanesi 450.000 86,23% 92,10%
Kontinii Haddehane 700.000 72,29% 81,53%
Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 60,33% 57.87%
Demir Yolu Tekeri Urt. Tesisi (*) 200.000 20,42% 6,97%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:
(*) Adet

14.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhiklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim |[Kapasite Kullanim
P Oram Oram
Uriinler (Ton) (o) (o)
01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023
Celik Konstriiksiyon 27.674 63,69% 83,57%

Tablo 14. Kapasite Kullanimlari
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Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Orani
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023
Dokiim 14.988 24.71% 24,87%
Talash Imalat 5.723 112,10% 70,13%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlar:

Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim|Kapasite Kullanim
Kapasite
Oram Orani
Driinl (Mwh) (%0) (%)
runter 01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023
Elektrik Enerjisi 83.256 43,69% 54,34%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlar:

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.09.2024 30.09.2023
Ton TL Ton TL

Toplam 39.438.597.576 50.272.082.523
Esas Uriinler 1.713.706 |  38.334.831.136 1.687.389|  48.668.888.437
Pik 811 10.550.979 - -
Ham Celik 677.871 13.496.725.831 614.255 15.537.658.064
Haddelenmis Celik 1.035.024|  24.827.554.326 1.073.134|  33.131.230.372
Yan Uriinler 636.658.883 854.537.175
Diger 467.107.557 748.656.912

Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:

15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar::

Karcel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.09.2024 30.09.2023
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 11.304 | 1.159.359.470 12.426 1.374.485.795

Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar:
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01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.09.2024 30.09.2023
Ton TL Ton TL
Dokiim 2.222 221.498.957 2.796 241.699.410
Talash Imalat 4.864 493.013.807 3.010 533.613.376
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
Kardemir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2024 01.01.2023
Uriinler 30.09.2024 30.09.2023
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 27.121 81.569.696 44,891 130.635.766
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlari
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2024 01.01.2023
30.09.2024 30.09.2023

Satis Hasilat1 Genel Toplam

41.394.039.506

52.552.516.870

Eliminasyon

(377.238.139)

(433.884.680)

Konsolide Satis Hasilati

41.016.801.367

52.118.632.190

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilar::

01 Ocak — 30 Eyliil 2024 ve 01 Ocak — 30 Eyliil 2023 tarihleri itibartyla y1l igerisinde ¢alisan ortalama

personel sayisi asagidaki gibidir:

SIRKET ADI Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
2024/09 2023/09 2024/09 2023/09 | 2024/09 | 2023/09
Kardemir 932 979 3.147 3.151 4.079 4.130
Kargel 99 110 174 186 273 296
Kardokmak 62 52 130 142 192 194
Kardemir Enerji 16 14 - - 16 14
Toplam 1.109 1.155 3.451 3.479 4.560 4.634

Tablo 22. Personel Sayilar1

16.2.Toplu is Sézlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-Is Sendikas1 arasinda 16. Donem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri 18.01.2023
tarihinde baslamis olup, taraflarca anlagsma saglanarak 21.03.2023 tarihinde imzalanmis ve
01.01.2023 — 31.12.2024 tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde 16. Dénem Toplu Is Sézlesmesi

yuriirliige girmistir.

-11 -

Y/ ////
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Bu kapsamda, kapsam igi statiide ¢alisanlarimizin mevcut saat iicretlerine; 2024 yili 2. alt1 ay i¢in
01.07.2024 tarihinden gecerli olmak iizere %25,73 oraninda artig yapilmustir.

16.3.Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz ¢alisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, evlenme (bayan c¢alisanlar
icin), askerlige cagrilma veya 6liim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar
dahil) Is Kanunu'nda belirtilen tavanlar dikkate alimmak suretiyle, personelin tazminatlarl
O0denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam i¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam disi statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise iicret ve sosyal haklar1 yonetim kurulu karari ile
tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimiz tarafindan 01.01.2024 — 30.09.2024 tarihleri aras1 yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplam
tutar1 8.514.702 TL dir.

18.Yatirimlar:

Bu dénemde harcama yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri asagidaki gibidir:

Sira

*
No Yatirnmlar (%)

—_

Yeni SDM 2 Makinesi

Kok Fab. Yeni Sondiirme Kulesi Yapimi

4 No’lu Pota Firin1 ve Svc Sistemi

Biyolojik Aritma Tesisi Modernizasyonu

Pota Firin1 2-3 Toz Toplama Sistemi

Kapali Atik Sahalari

Otomotiv Sektérii icin Topuk Teli ve Last. Teli Urt. Kul. Ince Kangal Urt.
Kok Bataryalar1 Emisyon Diisiiriilmesi

Mevcut Kg On Sogutucu Borularinin Yenilenmesi (9 On Sogutucu)

10 Kok-Su Laboratuvar1 Yeni Bina Yapimi

11 Konverter 1-2 Yataklar1 Durum Izleme Sistemi

12 100 M3/H Ters Ozmos Sistemi (Cift Pompali-On Aritmali-Cipli)

13 Pota Hazirlama Siperlikli Pota Arabasi

14 Sdm 1-4 Tandis Devirme Modernizasyonu

Kuvvet Santrali 110 V Dc Dagitim Sisteminin Modiiler Endiistriyel Tip Redresor Yapist ile

Nelio B EN N ko | LV, | NSNS US| (9]

15 .
Modernizasyonu
16 1 No’lu Opg Buhar Kazani Esp Sistemi Revizyonu ve Performans lyilestirme Isleri
17 Yan Uriinler Buhar, Hava, Su Boru Hatlarinin Modernizasyonu
18 Dairesel Makine Doniis Hatt1 Modernizasyonu
19 SDM 3 Transfer Rolelerinin 5'li Role Sistemine Cevrilmesi

20 Pota Firi1 3 Gévde Revizyonu

21 Karabiik OSB Trafo Merkezinden Elektrik Baglantisinin Yapilmasi
22 3.Hava Ayristirma Tesisi Mac ve Bac Hava Kompresorleri Revizyonu
23 Point-1’de Bulunan 3.3/0.4 Kv Yagl Tip Eski Trafolarin Yenilenmesi
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24 Savunma Sanayi Projesi
25 Lokomotif Tekerlerinin Uretimi
26 3300 V Ana Dagitim Hiicrelerinin Yenilenmesi
27 Hava Ayrnistirma Tesisleri Gaz Kolektorlerinin Yedeklerinin Yapilmasi
28 II No’lu Tesis Hava Kompresorii Mekanik Revizyonu

29 50MW Enerji Santrali Buhar Kazam Ust Hava Ekolarinin Yenilenmesi
30 Arema Standardinda ki Farkli Ray Tipinin Uretimi

31 Kangal Serit Baglamali Kompaktdr

32 Naftalin Tesisi Pres Makinelerinin Hidrolik Sisteme Doniistiiriilmesi
33 Seviye-1 Sistemi Ekipmanlari

34 T10 AG Merkezi MCC Panel Modernizasyonu

35 Kok Gazi Yeni Gazholder Yapimi

36 Sizing Block I¢in Hava Kompr.Ve Kurutucu

37 Vakum Tesisi

38 4 Nolu Tes.Ana Hava Komp.Core Unit Tem.

39 Makine Fabrikalar1 2 Hol Revize Yatirimlar

40 SMS 2.500 Tonluk Pres D6vme Makinesi

41 Ar-Ge Projeleri
Tablo 23. 1 Ocak — 30 Eyliil 2024 Déneminde Yapilan Yatirim ve Ar-Ge Projeleri
(*) Tabloda duran varlik alimlar1 dahil edilmemistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara Iliskin A¢iklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.

21.Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2024 yilinda sirket aleyhine agilan ve devam eden, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirrm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Tiirkiye’de “Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahip toplam 1.291 firma arasinda 2019 itibariyla yer alan
Kardemir Ar-Ge Merkezi, Tiirk demir ve demir dis1 metal sektdriindeki 28’inci, Karabiik’iin de ilk
kurulusudur.

Kardemir Ar-Ge Merkezi, rekabet edebilirlik seviyesini artirmak, sanayi alaninda aragtirma, gelistirme
ve teknolojik gelismeleri takip etmek i¢in iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sektorel birlikler,
sivil toplum kuruluslar1 ve firmalar ile is birligine gitmektedir. Ortak Ar-Ge ¢aligmalarini siirdiirmek,
ulusal ve uluslararas1 c¢agrilara katilim saglamak, akademi diinyas1 ile gelecegin teknolojilerini
arastirmak icin Ozel sektor, sektorel dernekler ve {iniversiteler ile is birlikleri yapilmaktadir.
Sanayi-iiniversite is birligi kapsaminda kalip gelikleri ile ilgili ODTU akademisyenleri, yerli demiryolu
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tekeri gahsmalarl icin ITU akademisyenleri, atik 1s1 geri kazanim ¢alismalari ile ilgili Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi ile goriismeler gerceklestirilmektedir.

AB Yesil Mutabakat: ¢ergevesinde Sanayi ve Teknoloji; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi, Ticaret
Bakanliklari, TUBITAK, Tiirkiye Celik Ureticiler Dernegi (TCUD), farkli dniversiteler ve
ulusal- uluslararasi aragtirma kuruluslari ile iletisim i¢inde bulunulmaktadir.

KARDEMIR’in yesil ¢elik yol haritasinin hazirlanmasi amaciyla; yeni teknolojilerin takibi, sirketimize
ait karbon emisyonlarinin yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttirilmasi, enerji verimliligi projelerinin
gelistirilmesi, operasyonel iyilestirmelerle AB direktiflerine uyum saglanmasi igin olusturulan
“Karbonsuzlastirma Calisma Grubu” faaliyetlerine arastirmalar ve projeler ile katki saglanmaktadir.

Gelisen teknoloji ve degisen ihtiyaglarla birlikte ¢elik kalitelerinde de iyilesmeler gergeklesmis ve yeni
kalitelere ihtiya¢ dogmustur. Bu ihtiyag, beraberinde celiklerin kullanim alanlarina goére farkh
hassasiyetlerde liretilmesini glindeme getirmistir. Ticari ¢elik kaliteleri i¢in standart proses parametreleri
ile calisilirken, daha kritik miihendislik uygulamalar1 i¢in hassas parametrelerle iiretim yapilmaya
baslanmis ve vasifli gelik kavrami da giindeme gelmistir. Bu dogrultuda, vasifli gelik kalitelerinin
tretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yani sira,
Kardemir’in gii¢li oldugu triinlerin yaninda 6zel ¢eliklerde de galisilmasi, yeni teknolojiler ile {iriin
gelistirilmesi ve stratejilerin net bir sekilde belirlenmesi igin “Vasifli Celik Calisma Grubu”
olusturulmustur.

Geleneksel iiriinlerimizin yani sira, ithal edilen veya siirli sayida tiretimi bulunan katma degeri yiiksek
iriinleri farkli sektdrlerin hizmetine sunmak amaci ile yeni {iriin ¢caligmalarina hassasiyet ile devam
edilmektedir.

Otomotiv, savunma ile demiryolu sanayi tarafindan kullanilan yiiksek teknolojiye sahip yeni {iriinlerin
tretimi ve gelistirilmesine iliskin projeler yiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede 2019-2024 déneminde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'na 31 proje sunulmustur. Sunulan 15 proje basarili bir sekilde
sonuglandirilirken, diger projelerin ¢alismalar1 devam etmektedir. Tamamlanan projelerimiz otomotiv,
savunma ve demiryolu sektorli ile verimlilik artigina iligkin ¢aligmalart icermektedir. Devam eden
projelerimiz ise savunma, otomotiv, demiryolu sektdriinde iiriin gelistirmek, ¢evre ve dijitalizasyon
alanlar1 igin iyilestirme ve maliyet diislirme amacina yonelik ¢alisilan projelerdir.

Ar-Ge Merkezi laboratuvari altyapisinda; optik mikroskop, dijital mikroskop, mikrosertlik 6l¢tim cihazi,
1s1l islem firini, etiiv, bakalit alma, otomatik zimparalama/parlatma, manyetik karistirici, pirometre,
hassas terazi, ¢ceker ocak, multiparametre dlcer, taslama makinasi, serit testere ve J-MatPro programi
bulunmaktadir.

Ar-Ge projelerimizden ortaya cikabilecek patent/faydali model taramasi yapilmis olup 4 proje
kapsaminda patent bagvurusu i¢in ¢alismalar baslatilmistir. “CKH Sogutma Role Yolu Sicakhk Tahmin
Sistemi” ve “Sinter Uretim Tesisleri Desiilfiirizasyon Atiklarindan Sodyum Siilfat Eldesi i¢in Bir
Yontem” i¢in tarifname hazirliklar tamamlanmig olup bagvuru islemleri gerceklestirilmistir.

“CKH Kestirimci Bakim icin Online Izleme Sistemi” icin ise tarifname hazirlik siireci devam
etmektedir. “Makine Ogrenmesi ile Magnezyum Tahminleme sistemi” i¢in ise patent hakkinda &n
aragtirma raporu hazirlik siireci baslatilmistir. Mevcut durumda 5 patent, 3 faydali model tescilimiz
bulunmaktadir.
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24.Cahisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye’nin
endistriyel atilimlarina onciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis; egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle iiriin ¢esitliligi saglayan Kardemir; diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakl1 yatirimlarini da es zamanl siirdiirmustiir.

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiylime” anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de ¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamus,
toplumsal beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bilindigi gibi Sirketimizin 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Karabiik bagsta
olmak {izere yerel, bolgesel ve ulusal platformda faaliyet gosteren vakiflar, dernekler, odalar, birlikler
ve diger sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen egitim ve kiiltiirel odakli projelere, iklim arastirmalarina
ve ¢evre konulu sosyal sorumluluk projelerine finansal destek saglanabilmesi, deprem, yangin, sel ve
benzeri tabii afetlerle, diger toplumsal talep ve ihtiyaglarin Sirketimizin mali kaynak yoénetimi ve nakit
akis programlarinin elverdigi 6l¢iide karsilanabilmesi i¢in 2024 yilinda bagis biitgesi olarak 50.000.000
TL tahsis edilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda;

Karabiik ili Eskipazar ilgesinde bulunan Hadrianapolis antik kenti hamam A yapisinin koruma altina
almmasi amaciyla Karabiik Il Kiiltiir Miidiirliigiince hazirlanan projeye, Kardemir Teknoloji Egitim ve
Kiiltir Vakfimiz araciligi ile katki saglanmistir

Egitim, kiiltiir, sanat, genc¢lik ve spor alaninda faaliyet gosteren ve 6zellikle lise ve ortaokullarda egitici,
Ogretici, tiniversitede ise akademik, kiiltiirel, sanatsal programlar {izerine ¢alismalar yiiriiten Tiirkiye
Genglik Vakfi Karabiik 11 Temsilciligi Kardemir Teknoloji Egitim ve Kiiltiir Vakfimizca
desteklenmistir.

Genglik ve Spor Bakanligi Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu’na kayith olup, Karabiik
Demir Kartal Genglik ve Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol takiminda oynayan milli
sporcumuz Bilal Mert Tasoglu’nun ihtiya¢ duydugu tekerlekli sandalye vakfimizca karsilanmustir.

Tokat Gaziosmanpaga Universitesi yerleskesinde yapimi1 devam eden Mehmet Emin SARAC Cami ile
Elazig’da yapimi devam eden Hamidiye Cami ve Kiilliyesi ve Evrensel Hafizlar Dernegi Amasya
Subesince yaptirilmakta olan Islami Ilimler Kiilliyesi ingaatlar1 ayni yardimlarla desteklenmistir.

Subat 2023 tarihli depremlerde hasar alan ve tiim bolge halkina hizmet veren Kahramanmarag Siitcii
Imam Universitesi hastanesinin hizmetlerine saglikli bir sekilde devam edebilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan yatak kapasiteninsin artirilmasi i¢in yapilan yeni ingaat projeleri Kardemir Teknoloji Egitim ve
Kiiltiir Vakfimiz tarafindan desteklenmistir.

Kastamonu ve Safranbolu J. Komd. Egt. Mrk. Komutanliginda temel kurs egitimlerinde kullanilmak
tizere ihtiya¢ duyulan 2 adet ¢ok maksatli yardimci kule yapimi sirketimizce desteklenmistir.
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Karabiik I Emniyet Miidiirliigii’ ne bagli Bolge Trafik Denetleme Sube Midiirliigi yerleskesi igerisinde
bulunan toplanti salonu sirketimizce yenilenmis, ihtiya¢ duyulan teknolojik ekipmanlarla donatilmistir.

Ramazan Bayrami Oncesinde Karabiik Valiligi araciligiyla ilimizde bulunan ihtiyag sahibi
vatandaslarimiz gida kolisi yardimlar1 yapilmistir.

Tiirkiye’nin ihtiyact olan kanin tamamimi gonillii ve siirekli bagiggilarindan karsilamak igin
calismalarini araliksiz siirdiiren Tiirk Kizilayr’nin kurumsal kan bagis¢ilarindan biri olan sirketimiz,
Karabiik Kizilay Kan Bagis Merkezi ile birlikte kan bagis kampanyasi diizenlemis ve ¢alisanlarimiz kan
bagisinda bulunarak kurtarilacak hayatlara destek olmanin mutlulugunu yasamislardir.

Tiirk Kizilay1 ve Saglik Bakanligimiz is birligiyle hayata gegirilmis olan ‘Ulusal Giivenli Kan Temini
Projesi’ kapsaminda, iilkemizdeki hastanelerde tedavi gormekte olan hastalarimizin kan ihtiyaglarinin
karsilanmasina, goniillii bagiscilarindan topladig yillik yaklasik 16.000 tinite kan bagis1 ile destek veren
ve Karabiik ilinde hizmet vermekte olan 5 adet hastanenin kan ihtiyacini giinliik olarak karsilayan
Karabiik Kan Bagisi Merkezinin hizmetlerine daha etkin bir sekilde devam edebilmesi igin ihtiyag
duyulan Gezici Kan Alma Araci’nin temini igin sirketimizce gerekli olan kaynaklar Kizilay Kan
Merkezine aktarilmuistir.

Her yil oldugu gibi bu dénemde de mesleki egitim projelerine ayrica dnem verilmistir. Bu kapsamda
Ocak-Eyliill doneminde mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak tizere kisi bas1 19,59 saat
egitim diizenlenmistir. Yiln 9 aylik doneminde 222 farkli konuda egitimler gerceklestirilmistir. Bu
donemde 4 farkli modiille yiiz yiize planlanan ISG egitimlerine yaklasik 2500 ¢alisanimiz katilim
saglamistir. Cevre bilinci ve farkindaligimi artirmak {izere yine yil boyu yliz ylize planlanan c¢evre
egitimine de 1.473 personelimiz katilim saglamistir.

Calisanlarimizin mesleki yetkinlik ve yeterliliklerinin belgelendirmesi amaciyla MYK ve belgelendirme
kuruluslart nezdinde c¢aligsmalar baslatilmis, toplam 431 c¢alisanimiz i¢in egitim ve/veya siav
organizasyonu yapilmistir. Kopriilii Ving Operatorliigiinde 166 kisi, Endiistriyel Tasimaci Standardinda
133 kisi MYK sinavlarindan basarili olmustur. Sinav ve belgelendirme ¢aligmalart devam etmektedir.

Mesleki ve teknik konularda iinite i¢i diizenlenen egitimlere ek olarak gelisim elgilerimizin katkilari ile
sirket geneline excel, elektrik pano proje okuma, pnomatik egitimleri diizenlenmistir. Siirdiiriilebilir
Cevre, Yesil Celik, AR-GE proje ¢alismalar1 ve yonetim sistemlerinin etkinligini saglamak {izere ISO
9001 Bas Denetgi, ISO TS 22163 IRIS Temel Seviye Rev.04, AR-GE Bakanlik Projeleri Yo6netimi, MS
Project, PMP, Proje Dongiisii Yonetimi, Yatirim Degerlendirme, TUBITAK-Ufuk Avrupa Programlari
Bilgilendirme, TUBITAK Teydeb Bilgilendirme, ISO 14064 Smirda Karbon Diizenleme/Emisyon Tic.
Sist., Su Ayak izi, Yalin Yénetim, EFQM konularinda egitimler gerceklestirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi — Milli Teknoloji akademisi tarafindan yiiriitiilen ‘Sektér Kampiiste’
programina katilmak tizere Akademi ve Sirketimiz arasinda protokol imzalanmis ve program c¢aligmalar1
stirdiiriilmektedir.

Qniversite sanayi is birligi kapsaminda Karabiik Universitesi is birligi ile 10 — 11 Subat 2024 tarihlerinde
“Inovatif Liderlik ve Takim Calismas1 Programi” diizenlenmistir.

Kardemir Kiiltiir Giinleri kapsaminda; Melik Vatan sunumu ile “Yapay Zeka” konulu seminer 19 Mart
tarihinde, Burak Karsli sunumu ile “Sahici Diyaloglar” konulu seminer 18 Nisan tarihinde, Ruhan Maral
sunumu ile “fletisim ve Iliski Yonetimi” semineri 09 Mayis tarihinde, Hiilya Mutlu sunumu ile “Pozitif
Psikoloji ile Iyi Olus” konulu seminer 27 Haziran tarihinde gerceklestirilmistir.



NNy // 1/

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=_®=— YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIR

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile birlikte hayata gegirilen “Dijital Tabanli Mesleki Egitim
Merkezi” projesi kapsaminda gerekli egitim setleri ve egitim ortami olusturulmustur. Proje ile
Karabiik’te ikamet eden geng igsizlerin, yeni teknoloji metotlar1 (arttirilmig/sanal gergeklik, simiilator,
hologram teknolojisi vb.) ile mesleki yetkinliklerini gelistirmelerine imkan saglanarak ilin ekonomisine
yon veren demir-gelik sektoriinde istihdamlart hedeflenmektedir. Proje ile bolgenin ihtiya¢ duydugu
haddecilik, kaynakeilik, CNC operatorliigii, elektrik pano operatorliigii ve ving operatdrliigii alanlarinda
mesleki teknik at6lyeler kurulmus ve simiilasyonlu/AR/VR tabanl egitimler devam edilmektedir.

Her zaman oldugu gibi sirketimizin kapilar1 bu dénemde de iiniversite ve teknik okul 6grenci ve
akademisyenlere a¢ik tutulmus, farkli {iniversitelerden sirketimizi ziyaret eden ¢ok sayida akademisyen
ve 6grencinin mesleki ve teknik gelisimlerine katki saglanmugtir.

20242025 Ogretim déneminde 3308 say1li Mesleki Egitim Kanunu cergevesinde 11 dalda 110 Mesleki
ve Teknik Lise 6grencisi isletmelerimizde beceri egitimi gormektedir. Yine, 2021 yilinda il Meslek
Egitim Merkezi ile baslatilan Ikili Meslek Egitimi projesi kapsaminda Sirketimizde 135 &grencinin 2
giin teorik, 3 giin saha uygulamali egitimlerine devam edilmektedir. Sirketimize katki saglamak tizere
calisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkan saglanmakta olup, 6grenim goren 56 (Yiksek
Lisans + Doktora) c¢alisanimiz, 24 (Onlisans + Lisans) ¢alisanimiz bulunmaktadir. Bu dénemde 2
tniversitenin 6 farkli programindan toplam 8 6grenci kabulii ile uzun donem staj programi baslatilmstir.
2024 yaz donemi kisa donem staj programia 216 dgrenci kabul edilerek Temmuz-Eyliil ayinda 131
ogrencinin Endiistriye Dayali Ogretim stajina alinmistir.

Sirketimizde Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda ¢alismalar tamamlanmis olup, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligindan “Tehlikesiz Atik Geri Kazamim Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” ile “Metal Hurda Ithalatg1 Belgesi” alinmistir.

Sirketimiz, Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenlemesini sektorii daha yesil ve temiz kilmasina
imkan taniyan bir firsat olarak degerlendirmekte ve karbon emisyonlarimizi, su kullanimini ve
biyogesitlilik lizerindeki tiim olumsuz etkilerimizi azaltmayi, iiretim proseslerinde verimliliklerimizi
artirmay1 ve siirdiirtilebilir iretim ve basarilar1 yakalamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda sirketimizin
yesil celik yol haritasinin hizlandirilmasi, yeni teknolojilerin takibi, sirketimize ait karbon
emisyonlarmin yonetilmesi, kaynak verimliliginin arttirilmasi, enerji verimliligi projelerinin
gelistirilmesi, operasyonel iyilestirmelerle yesil mutabakata uyum saglanmasi amaciyla sirketimizde
“Karbonsuzlastirma Calisma Grubu” olusturulmus ve caligsmalarina baglamistir.

Cevre yatirimlar1 kapsamindaki Mevcut Diizensiz Depolama Alan1 Rehabilitasyon Calismalari ve Yeni
Diizenli Depolama Tesisi Yatirimi ile Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi Yatirimlarimiz devam etmektedir.

Yesil Mutabakatta belirtilen hedeflerin yerine getirilmesinin yaratacagi maliyet karsisinda AB’nin de
rekabetciligini koruyabilmesi ve liretimin emisyon azaltimi hedefi diisiik {ilkelere kaymasinin dnlenmesi
amaciyla glindeme alman Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmas1t (SKDM) AB’ye ihracat
gergeklestiren iilkelerin yakindan takip ettigi 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu kapsama bagli olan
tiiziige istinaden Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda 3 aylik periyotlarla hesaplamalar
yapilmaktadir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 30.05.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden yonetim kurulu iiyelerine gerekli islem onay1 icin yetki
verilmistir.
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26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas: Bilgileri:

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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Sirketimizce miisterilerine tiger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyla, yillik iiretim programina gore, Ocak — Mart,
Nisan — Haziran, Temmuz — Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri arasi i¢in yilda dort defa taahhiitlii mal
alim hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimma iligkin ilan siireleri sirketimizin
internet sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Ocak — Eyliill 2024 donemine ait taahhiitlii alim
hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediirimiize gore, iiriin bazinda giinliik iiretimin %401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satis prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla %30'a

distirilmistiir.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2024 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIiR

e . . MALZEME SIPARIS EDILEN . TAAHHUTLO
TICARET UNVANI N';‘;?i;f(ﬁ)”]{) MALCZH%:[T‘N N PARACINSi | BiRIM Fivén (KDV! MALZE;RV]I% MIKTARI ‘V;ﬂmﬁg{;{lﬂf OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
CAGCELIKA.S. 40.000.000 LOT KUTUK UsD 545,00 13.385
KUTUK UsD 535,00 7.605
KUTUK UsD 514,80 7297
KUTUK USD 565,00 6.697
KUTUK USD 539,55 5.849
KUTUK USD 540,00 4.990
KUTUK USD 595,00 2922
KUTUK USD 580,00 2.747
KUTUK UsD 575,00 2.695
KUTUK UsD 560,00 2411
KUTUK UsD 520,00 1.906
KUTUK UsD 590,00 1.740
KUTUK UsD 570,00 1.381
KUTUK usD 569,25 1347
KUTUK USD 585,00 1.097
KUTUK usD 544,50 893
KUTUK USD 605,00 663
KUTUK USD 600,00 597
KUTUK UsD 550,00 569
KUTUK UsD 564,30 462
KUTUK UsD 568,00 318
KUTUK UsD 648,45 224
KUTUK UsD 588,00 109
KUTUK USD 623,70 100
KUTUK USD 555,00 81
KUTUK USD 645,00 56
KUTUK TOPLAM 68.143 30.000 16.260
AYDIN KARAB UK 15.000.000 LOT KUTUK UsD 565,00 8.526
KUTUK UsD 569,25 8514
KUTUK UsD 603,90 5.548
KUTUK UsD 598,95 5017
KUTUK UsD 554,40 4.165
KUTUK USD 539,55 2.725
KUTUK USD 589,05 2484
KUTUK USD 574,20 2.164
KUTUK USD 579,15 1.968
KUTUK USD 535,00 994
KUTUK UsD 560,00 916
KUTUK UsD 524,70 632
KUTUK UsD 559,35 517
KUTUK UsD 562,32 485
KUTUK UsD 592,02 434
KUTUK USD 553,00 319
KUTUK USD 547,47 205
KUTUK USD 555,00 201
KUTUK USD 558,00 177
KUTUK USD 594,00 143
KUTUK UsD 564,30 60
KUTUK UsD 549,45 59
KUTUK USD 530,00 57
KUTUK TOPLAM 46.308 30.000 11.101

Y/
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19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN 2024 OCAK-EYLUL DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FiRMA BiLGILERIDIR
. . I MALZEME SIPARIS EDILEN ) TAAHHUTLU
TICARET UNVANI N‘;‘]ﬁi;ﬁi?% MAL&HV\;"IW IN PARA CINSI  |BIRIM n'w}n (KDV! MALZEMISE MIKTARI ﬁi‘;%ﬁgiﬁv OLARAK VERILEN
HARIC) (TON) TONAJ
AYDIN KARABUK 15.000.000 LOT NERVURLU TL 19.786,30 1.050
NERVURLU TL 21.227,25 1.000
NERVURLU TL 20.184,56 1.000
NERVURLU TL 19.875,00 999
NERVURLU TL 19.261,00 993
NERVURLU TOPLAM 5.041 5.000 4222
TOPCUGILLER 2.500.000 LOT KUTUK UsD 524,70 6338
KUTUK USD 550,00 2691
KUTUK USD 554,40 1.827
KUTUK USD 535,00 1.529
KUTUK USD 545,00 1.500
KUTUK USD 560,00 1.410
KUTUK USD 580,00 884
KUTUK TOPLAM 16.179 5.000
TOPCUGILLER 2.500.000 LOT NERVURLU TL 19.971,87 551
NERVURLU TL 19.971,88 542
NERVURLU TL 20.179,37 987
NERVURLU TL 20.179.38 1013
NERVURLU TL 20.184,56 1.081
NERVURLU TL 20.283,12 840
NERVURLU TL 20.283,13 161
NERVURLU TL 20.620,31 2,010
NERVURLU TL 21.227,25 2001
NERVURLU TOPLAM 9.185 2.000 1.393
o Siparis Edilen | %30 Talep Edilen Taahhutlfl
Malzemenin Cinsi Malzeme Taahhiit Tonajt Olarak Verilen
Miktar1 (Ton) Tonaj
Taahhiitlii Olarak Dag. Nerviirlii Toplami: 5.615 | Nerviirlii Genel Toplam 14.227 7.000 5.615
Taahhiitlii Olarak Dag. Kiitiik Toplami: 27.361 | Kiitiik Genel Toplam 130.631 65.000 27.361
Genel Toplam 144.858 72.000 32.976
Tablo 24.Taahhiitlii Mal Alim Hakki
27.Satinalma Faaliyetleri;
Kardemir
30.09.2024 30.09.2023

Alimin Konusu - :
I¢ Alim Dis Alim Toplam I¢ Alim Di1s Alim Toplam

Esas Imalat ve Istihsal
Hammaddesi

Yardimer Hammadde 1.862.607.049 237.641.224 | 2.100.248.273 | 2.652.911.930 243.345.075 | 2.896.257.005

9.157.241.4701 16.019.936.908 | 25.177.178.377 | 10.815.585.805 | 16.221.084.165 | 27.036.669.970

Isletme Malzemeleri 1.010.472.426 346.654.931 | 1.357.127.357| 1.016.483.170 541.273.430 | 1.557.756.601

Yedek Malzemeler 754.980.924 | 147.552.328|  902.533.252|  667.839.250 73.097.482 | 740.936.731
Sabit Kiymet ve 293.031.775 |  212.464.049|  505.495.824 | 350.485.450| 110.482.204|  460.967.654
Yatirim Malzemesi

Yatirnm&Miiteahhitlik
Hizmet Alim1

Tamir Bakim ve
Insaat Malzemeleri

Muhtelif Malzemeler 935.270.348 10.184.512 945.454.859 737.957.232 15.130.877 753.088.110

267.913.866 210.418.144 478.332.009 620.761.463 83.003.029 703.764.492

227.146.315 12.021.862 239.168.177 182.845.410 10.791.655 193.637.065

Toplam 14.508.664.173 | 17.196.873.956 | 31.705.538.129 | 17.044.869.711 | 17.298.207.916 | 34.343.077.627
Tablo 25.Satin Alma Faaliyetleri

Y/
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30.09.2024 30.09.2023
Allmin Konusu : :
Kargel Kardokmak Karder.l?lr Toplam Kargel Kardokmak Karder}}n‘ Toplam
Enerji Enerji
Esas Imalat ve Istihsal
. 213.058.785 | 46.049.687 259.108.472 | 305.580.298 | 66.258.285 0| 371838583
Hammaddesi
Tali Imalat ve Istihsal 3.815.730 86.180|  3.901.910 o| 3151617 2440 | 3.154.057
Hammaddesi
Yardimer Hammadde 13.671.636 766.454 14.438.090 | 55.727.156 623.856 o| 56351012
isletme Malzemeleri 12.032.365 |  23.903.188 35.935.553 | 5.479.786 | 19.833.820 0| 25313.606
Yedek Malzemeler 31.905.563 | 4.109.647 36015210 | 5497522  4.957.800 o| 10455321
Tamir Bakim ve Insaat 11.380.648 |  15.734.747 27115395 | 6.527.065 | 14.078311 0| 20605377
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 1.079.879 | 13.722.223 14.802.102 | 1.354.660 | 18.104.930 0| 19.459.590
Sabit Kiymet ve Yatiim | ¢ 67 c30 [ 66280076 150347.715 | 11.272238 | 144.848.541 0| 156.120.779
Malzemesi
Toplam 367.196.514 | 174.381.753 86.180 | 541.664.447 | 391.438.725 | 271.857.160 2.440 | 663.298.325

Tablo 26. Satin Alma Faaliyetleri

Y/




