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DUNYA CELIK SEKTORU

Diinya Ham Celik Uretimi (Mio Ton)

m Diinya (Cin Harig)

2.100 cin
1.800 % -1,6
Dinya ham celik Gretimi
1500 | [ 06 o ” r\ 2025 yilinin ilk dokuz
834 ayinda gecen yila gore
%1,6 azalisla 1,37 milyar
1.200 ton olarak gerceklesmistir.
900
600
300
0
2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

Kaynak: TCUD
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DUNYA CELIK SEKTORU

ULKE BAZINDA HAM CELIK URETIMI 2025 9 AYLIK (MiO TON)

{

746’3~M 46,1.Mt
L[,J
\/
\\v =L N

75‘,‘/ *7. TU RKIYE 2. Hindistan

: 6 U 122,4 Mt
9. Brezilya ‘ 7 28,1 Mt \/ ‘ y
24,9 Mt . 4 4
¥ | |

* Tirkiye, ham celik Uretiminde 8.basamaktan 7. basamaga yikselmistir. Gectigimiz yil gerceklesen toplam
27,79 Mt Uretime gore % 1 artis kaydedilmistir.

Kaynak: TCUD
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DUNYA CELIK SEKTORU

KOK KOMURU, DEMIR CEVHERI VE HURDA FIYATLARI

Hard Avustralya FOB

TSI Premium

Demir Cevheri % 62 CFR Cin
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Kaynak: SteelOrbis

* Ceyreklik ortalama fiyatlar baz alinmistir.
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TURKIYE CELIK URETIM GOSTERGELERI

Uretim (Mio Ton)

{

45,0

40,3

40,0 -

35,1

35,0 - 3.

Turkiye  ham  celik
uretimi 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda bir onceki
ylla gore % 1 yikselis

30,0

25,0 -

20,0 -

gostermistir.

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

£ B £ 22,8 17,1

0 02 0 £ 00X D
Kaynak: TCUD
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TURKIYE CELIK URETIMI

2025 yilinin ilk dokuz

ENTEGRE
TESISLER ayinda Entegre
30 Tesislerin nihai trln
bazinda toplam
ARK OCAKLI ARK OCAKLI Uretim icindeki payi
TESISLER TESISLER %3 oraninda azalis
70 73 gostermistir.

9A24 9A25

2025 yilinin ilk dokuz
ayinda kitik dGretimi
yari mamul bazinda
toplam pay icinde %1
oraninda artis
gostermistir.

Kaynak: TCUD
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TURKIYE NIHAI MAMUL DENGESI
Nihai Mamul Dengesi (Mio Ton)

Mio Ton

43 41,4 41,9
31,9
27,8 28,9

33

30,6

28

23

18

13

3,0

2020 2021 2022 2023 1,0 2024 9A24 9A25

m Uretim m Tiketim m Fark

Kaynak: TCUD
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1- 9A25

TURKIYE CELIK IHRACAT - ITHALATI

mithalat (Mio ton)

mihracat (Mio Ton)

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

Ithalat (Mio Ton)
Ihracat (Mio Ton)
Fark

14,2
11,4
-2,8

Kaynak: TCUD

)] oviardenicom

16,5
4,0

19,8
4,4

15,2
0,4

10,5
-6,6

13,4
-4,0

10,2
-1,9

KASIM 2025

Diinyada ve Tiirkiye'de Celik Sektorii
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= TURKIYE CELIK IHRACAT - ITHALATI
Milyar USD
24 -
217 16,5
18 1 15,6 14,6
15 - 13,2
12 - 8.6 o~ 96 9,9
2 : 7,7 8,3* 28 72 7,7
3 -
° 2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

Ithalat (Milyar USD)
Ihracat (Milyar USD)
Fark

1- 9A25 Diinyada ve Tiirkiye'de Celik Sektori

2020

| ithalat (Milyar USD)

2021

2022

mihracat (Milyar USD)

2023

2024

9A24

9A25
9,9

8,6

16,5

13,9

8,3

9,8

7,4

7,7

0,9

2,1

-1,7

-6,3

3,4

-2,2

-2,2

KASIM 2025

Kaynak: TCUD
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KARDEMIR - Genel Bilgilendirme

* ok ko
EFQM “'4 STAR”

Ozellestirilerek Kardemir Adini Almasi T

o 30 Mart 1995
Temelinin Atilmasi
2015

P 3 Nisan 1937

1937 1939 2007 2016

-

FABRIKALAR KURAN FABRIKA

1937 Yilinda Kurulan Ilk Entegre Demir
Celik Tesisi

‘IIk Tiirk Demiri'ni Ureten Sirket

RAY ve Demiryolu Tekeri Uretiminde
Turkiye'nin Tek Milli Markasi

AGIR PROFiL de Tiirkiye'nin Tek Ureticisi

Ray Profil Haddehanesinin
Kurulmasi

IIk Ttrk Demirinin Uretilmesi

LT Badl
agl Istirakler
Kuruluslar
1S0500 Verilerine Gore —_—
Tarkiye'nin 26. Buylk Sanayi | «ARDOKMAK | karcimsa
Kurulusu
N - KARGEL —  ERMADEN
Bugln
KARDEMIR
1 enerit - VADEMSAS
2023 2024 P —
| KARLIMTAS —  EPIAS
Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi i
. || «kBU
Kurulmasi Ozel Endiistri Bolgesi ilan TEKNOKENT

10 Eyliil 1939

Cubuk Kangal Haddehanesinin

\

edilmesi
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KARDEMIR - Uriinler

2- KARDEMIR KASIM 2025



)

I
&)
]

KARDEMIR — 9A25 Temel Gostergeler

{

Sivi Celik
Uretimi
(1.000 Ton)

Net Esas Uriin
Satisi

(1.000 Ton)

Net Satis
Gelirleri

(Milyon TL)

54.168

( ) 9A24 ve 9A25 yillan enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir.
**x) 2022, 2023 ve 2024 yili yayinlanmis veri olup diizeltme yapilmamistir.
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2.500

2.000

1.500

1.000

50

o

o

650 -

520

390

260

130

2020

2021

2021

2.366

2020

2022

KARDEMIR — 9A25 Uretim Gostergeleri

3> Esas Uriin Uretimi (1.000 Ton)

2023

2024

2.140

2022
Kisi Basi Uretim (Ton Uriin/Kisi)

9A24

9A25

2.320
I I 1l789 1.825
2023 2024 9A24 9A25

4.500 +
4.000 -
3.500 -
3.000 -
2.500 -
2.000 -
1.500 -
1.000 -

500 -

Personel Sayisi (Bagh Ortakhklar Dahil)

4.156 4.135 4,148 4.134 4.035 4.079 3.977

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25
m Kardemir ®mBagl Ortakliklar

P /A
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KARDEMIR - Temel Gostergeler

ESAS URUN URETIM (1.000 TON)
2021 2022 2023 2024 9A25

FAVOK (EBITDA) (MILYON TL)

2022 2023 2024 9A24(*) = 9A25(*)
1.264 4.909 5.170 4.758 4.313 4.085 | 4.401

FAVOK (EBITDA) MARJI (%)

2022 2023 2024 9A24(*) = 9A25(*)
16,8 33,2 9,5 6,4 7,6 747 | 913

NET DONEM KARI (MILYON TL)

2022 2023 2024 9A24(*) = 9A25(*)
61 3.853 1.108 2.293 (3.031) | (3.950) | (955)

(*) Enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir.
(**) 2022,2023 ve 2024 yili yayinlanmis veri olup diizeltme yapilmamistir.

v.Kardemir.com
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3.500 -

3.200 -

2.900 -

2.600 -

2.300 -

2.000 -

1.700 -

1.400 -

1.100 -

800 -

500 +

200 -

-100 -

KARDEMIR — 9A25 Temel Gostergeler

Ton Basina FAVOK

3.410 3.355

——=TRY/Ton

= JSD/Ton
2.822

242
196 223 205 162 36

39 44 52 68 9 14 91 o0 -, 55 50 Ol 68

3 216
Cl‘CZ‘C3‘C4‘C1‘C2‘C3‘C4‘91‘CZ‘C3‘94‘Cl‘92‘93‘C4‘C1‘CZ‘C3‘C4‘CI‘C2‘C2‘
2020 2021 2022 2023 2024 2025(*)

9 aylik ‘Ton Basina FAVQK’ 2.343 TRY olarak gerceklesmistir.
9 aylik ‘Ton Basina FAVOK' 56 USD olarak gerceklesmistir.

(*)9A25 ddnemi enflasyon muhasebesi uygulanmis verilerdir.
2022, 2023 ve 2024 yillari yayinlanmis veriler olup dlizeltme yapiimamistir.

P /A
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OZET GELIR TABLOSU

{

30.09.2025 30.09.2024
| | |
Hasilat | 48199352 | 54672940 !
1 1 1
Satislarin Maliyeti (-) . -45.060.185 |  -51.841.562 |
1 1 1
Briit Kar : 3.139.167 : 2.831.378 :
1 1 1
Briit Kar Marji (%) : 6,5 : 5,2 :
1 1 1
| | |
Genel Yonetim Giderleri (-) : -815.492 : -785.633 :
1 1 1
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) . -235.507 . -229.623 :
1 1 1
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler I 1.925.080 2.219.213 I
1 1 1
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) E -3.893.633 E -5.419.429 i
| | |
Esas Faaliyet Kari : 119.615 : -1.384.093 :
1 1 1
Faaliyet Kar Marji (%) . 0,2 . -2,5 :
1 1 1
Diger Gelir ve Giderler I 112.429 I 69.914 I
1 1 1
1 1 1
Finansman Gelirleri : 814.404 : 1.065.283 :
| | |
Finansman Giderleri (-) : -1.174.612 : -2.102.147 :
1 1 1
Vergi Oncesi Kar (Zarar) . -128.164 | -2.351.044 |
1 1 1
Dénem vergi geliri/(Gideri) I -26.717 \ -406.339
1 1 1
1 1 1
Ertelenmis Vergi Gelir (Gideri) : -800.205 : -1.192.233 :
| | |
Net Donem Kari (Zarari) | -955.086 | -3.949.616 |




OZET BILANCO

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Donen Varliklar Toplami 35.187.105 39.244.304 Kisa Vadeli Borglar Toplami 24.169.517 30.044.320
Finansal Yatirimlar 206.194 1.167 Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadell 482,535  1.113.229
Kisimlari
Stoklar 20.714.838 22.057.271 Ertelenmis Gelirler 4.237.443 4.233.426
Diger Donen Varliklar 208.668 546.200 Uzun Vadeli Borglar Toplami 11.461.179 8.203.576

Maddi Duran Varliklar 63.252.356 62.588.432 Uzun Vadeli Ticari Borglar 440.079 405.561

Pesin Odenmis Giderler 147.034 33.640 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 6.387.532 5.524.214

Odenmis Sermaye 1.140.000 1.140.000

Karsilikh Istirak Sermaye 1.635.220 1.807.032
Diizeltmesi(-) RS A

Gegmis Yillar Karlari 43.534.571 47.336.841
Diger Ozkaynak Kalemleri -1.119.538 -1.297.641

3- 9A25 Finansal Sonuclari KASIM 2025 //////_



)

URETIM GOSTERGELERI

Uretim Girdileri Dagilimi
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100%

90% | | a g ! 2 1 10 u
80% - 9 ; 9 9 12 Diger
70% -
60% - Satin Alinan Enerji Giderleri
50% - Personel Giderleri
0% - v 73 73 ® Amortisman ve itfa Gider Payi
30% -
20% - m ilk Madde Malzeme ve
10% - Yard.Malz.Giderleri
0% - T T T T T )
2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25
o Ilk Madde ve Malzeme Dagilimi
o -

Diger
H Hurda
B Komir

B Demirli Hammadde

7 6 7 6 6 6 6
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% - . . . . .

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25
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ESAS URUNLER BAZINDA SATIS MIKTARLARI
(Bin Ton)

(1.000 Ton)
1200

1000 |945
917

844 855

803
800

600
482

399
400 347 334
260

210
200

56 54 51 43 50 42
8/ 1 102 d E 1hu 1 2410 6 0

0 = L L L L

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

EKiitik  ®Nervirli ingaat Demiri ~ m Profil (Késeb+Mad.Dir.) ®Ray ®Pik  mCKH(Gubuk-Kangal) Demiryolu Tekeri
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ORTALAMA URUN SATIS FIYATI
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Nerviirli Insaat Demiri

ABD Dolari/Ton
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ORTALAMA URUN SATIS FIYATI

Profil

ABD Dolari/Ton

Ray

ABD Dolari/Ton
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KONSOLIDE NET KAR ve FAVOK
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(Milyon TL)
2 3.853 Net Kar
3.500
2.500 2.293
1.500
500 61
-500 2020 2021 2022
-1.500 -955
9A
200 Enflasyonlu
-3.500
% mmFAVOK ——FAVOK Mariji (Milyon TL)
> 5.000
32 4.400
27 3.800
22 3.200
2.600
17
2.000
’ 1.400
’ 800
’ 200
3 -400
Enflasyonlu
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=0= FINANSAL BORCLAR
|y
Konsolide Finansal Borglarin
o Vadelerine Gore Dagilimi
Para Birimi Bazinda (Mio TL)
Kredi Dagilimi (%) 5 041
7.000
6.000
5.000
4,000 2025 yilhinin ilk dokuz
ayinda toplam
3.000 14,6 Mio Euro ve 93,1
) ou0 1.369 Mio USD kredi anapara
0demesi yapilmistir.
1.000 475 475 537
0 o o —

= EUR BUSD

0-1lylvadeli 1-2vylvadeli 2-3yilvadeli 3-4ylvadeli 4-5 vyl vadeli
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FINANSAL ORANLAR
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Net Bor¢ / FAVOK

| 043 1,30 149 127
2,0 0,6 '

43

0,1 . 0,1 0,03 -0,01 025 O

0,0 02 04 06 49 07 04 o7 042 -062

, * * * * e * S~ ~—} ‘ ‘ ‘ ‘

2020-C3 2020-C4 2021-C1 2021-C2 2021-C3 2021-C4 2022-C1 2022-G2 2022-C3 2022-C4 2023-Cl 2023-G2 2023-C3 2023-C4 2024-C1 2024-C2 2024-C3 2024-C4 2025-C1 2025-C2 2025-G3

-2,0 -

Firma Degeri / FAVOK

10,2

2020-C3 2020-C4 2021-C1 2021-G2 2021-C3 2021-C4 2022-G1 2022-G2 2022-C3 2022-C4 2023-C1 2023-G2 2023-C3 2023-C4 2024-G1 2024-C2 2024-C3 2024-C4 2025-C1 2025-G2 2025-C3

* 3C25 dénemi icin enflasyon muhasebesi uygulanmig FAVOK verisi kullaniimistir.

3- 9A25 Finansal Sonuclari KASIM 2025 //////_



2

{

Yatirnmlara Iliskin Bilgiler

KASIM 2025
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YATIRIM HARCAMALARI & NET BORC

300

200 175

110

100

66
52 62 58 gy

62
35 l 32 34 g I
) . ] ] l. e

2020 2021 2022 2023 2024 9A24 9A25

-100
-101

-200
-212

-300

B Yatirim Harcamalari (Mio USD) H Net Borg (Mio USD)
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YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER
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DEVAM EDEN ONEMLI YATIRIMLARIMIZ

Vakum Tesisi

Yeni SDM-2 Makinesi

Cevre Yatirmlari

Mikronize Kireg Tesisi

Kocks Block

Ar-Ge Yatirim Projeleri

4- Yatinmlara Iliskin Bilgiler KASIM 2025 //////_
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YATIRIM HARCAMALARI
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150
2,60 2,59
2,40

2,20

2,00 1,93

1,80 100

66
58 50
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9A25
== Yatirim Harcamalari (Mio USD) ==t=¢Sivi Gelik Uretimi (Mio Ton)

1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00
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SORUMLULUK BEYANI
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Bu sunumda yer alan bilgiler KARDEMIR Karabiikk Demir Celik San. ve Tic. A.S.
tarafindan hazirlanmistir ve burada sunulan bilgiler yazim esnasinda bir araya
getirilen genel bilgilerdir ve bildirisiz degisiklige tabidir. Sirket glvenilir olduguna
inandigi kaynaklardan topladigi bilgilere dayanmaktadir ancak bu bilgilerin gerceklik
ve eksiksizligini garanti etmez.

Burada gercek sonuglari yansitmak icin yer alan gelecege yonelik ifadeleri, bu ifadeleri
etkileyen varsayimlardaki ve faktorlerdeki degisiklikleri glincellemek icin kanuni
zorunluluklar disinda hicbir yukimlullk tGstlenmemekteyiz.

Ne sirket, ne sirket ortaklari, yoneticileri, calisanlar, ne de diger kisiler her nasil olursa
olsun bu sunumun kullanimindan ya da iceriginden kaynaklanan hicbir zarar igin
herhangi bir yikimlalik kabul etmez.

S wsmas M) wiardenicom
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ILETISIM BILGILERI

Fuat DOGANCI

Finansman ve Yatirimai iliskileri Miidiirii
fdoganci@kardemir.com

+90 370 418 32 44

+90 216 576 20 01

Burcay YAVUZ
Yatirma liskileri Sefi
byavuz@kardemir.com
+90 370 418 35 42

Aysegiil SEN YALGIN

Finansman Sefi

KRDMA
BIST KRDMB
KRDMD
KRDMA TI
BLOOMBERG KRDMB TI
KRDMD TI
KRDMA.IS
REUTERS KRDMB.IS
KRDMD.IS

S wsmas M) wiardeniicom

asen@kardemir.com
+90 370 418 37 72
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TESEKKUR EDERIZ

www.Kardemir.com




