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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Surdirilebilirlik Inovasyon

>> RAPOR HAKKINDA

Kardemir, Turkiye'nin ilk entegre demir-celik
ureticisi olarak Turk sanayisinin ve Ulkenin
kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir. “Fabrikalar
kuran fabrika” olarak bilinen Kardemir, yeni is
modelinde sirdurilebilir Gretime gecisi benimsemis
ve bunun icin faaliyetlerinde sosyal, ekonomik

ve cevresel boyutlara, en az is basarisi kadar

onem vermektedir. Calismalarimiz sonucunda

elde ettigimiz performansi, tim paydaslarimizla
paylasmak icin bu sene tclnclstind yaymnladigimiz
Kardemir Surdurulebilirlik Raporu'nu goriuslerinize
sunmaktayiz. Her sene edindigimiz deneyimlerle
calismalarimizi gelistirmeye calisiyor; degerli
paydaslarimiz, calisanlarimiz ve yoneticilerimizin
gorusleriyle raporlarimizi zenginlestiriyoruz.

Kardemir
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Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

Bu rapor, GRI Standartlari: “Temel” secenegine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor iceriginin
temelini olusturan dncelikli konular, GRI
Standartlari’'nda belirtilen raporlama ilkelerine
uygun olarak gerceklestirilen sirecler sonucunda
elde edilmistir.

Raporda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik
2021 tarihleri arasinda Kardemir Karabik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir. Istisna
olarak raporda paylasilan finansal bilgiler, tabi
oldugumuz raporlama ilkeleri geregi Kardemir’in
yaninda tim bagli ortaklik ve istiraklerini de
yansitmaktadir.

» YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

N\

GRI 102-14, GRI 102-15

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

Saygideger Paydaslarimiz,

Temelleri 3 Nisan 1937 tarihinde atilan, Ulkemizin
ilk entegre demir celik fabrikasi olan Kardemir,
Tirkiye'de sanayilesmenin oncilerindendir. 85
yillik kokld bir gecmise sahip olan Kardemir olarak
amacimiz; yerli ve milli Gretime en Ust seviyede
katki saglamak, stratejik ve katma degeri yliksek
drdnler tretmek, kapasite ve verimliligi arttirmak,
geri kazanimlarla enerjide disa bagimulig
azaltmak, ortaklarimizin ve tim paydaslarimizin
refah ve mutluluguna hizmet edecek sirdurulebilir
blylmeyi saglamaktir.

Surdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda,

cevre yatirimlarina oncelik verilmekte, kaynaklarin
korunmasina ve cevre bilincinin artirilmasina
odaklanilmaktadir. Calisanlarimiz icin, esitlik¢i,
adil, haklarina saygili, giivenilir, gelisimlerinin
desteklendigi ve kapsayici bir is ortami
sunulmaktadir. Kiresel stirdurilebilir kalkinma
ajandasi yakindan takip edilmekte ve is modelimiz
gelismelere uygun olarak sirekli iyilestirilmektedir.
Bu kapsamda, surdurulebilirlik calismalarimiz
Birlesmis Milletler tarafindan ortaya koyulan
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak
yurttilmektedir.

Seffaf ve hesap verebilir yonetim ilkesiyle, bu sene
Uciinclsl yayinlanan bu calismada, Sirketimizin,
surdurulebilirlik vizyon ve uygulamalari ile elde
edilen performans sonuclari paydaslarimiza seffaf
ve bltlncil bir cercevede aktarilmaktadir.

Daha gicli bir kurumsal yapr icin basladigimiz
slrdirilebilirlik yolculugumuza eslik eden, basta
calisanlarimiz, hissedarlarimiz, tedarikci ve is
ortaklarimiz olmak tzere tiim paydaslarimiza
tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimla

Dr. Alparslan Bayraktar
Yonetim Kurulu Baskani

Kardemir
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve Is DevamUlilig Enerji Cevre ve Is Sagligi ve Yetenek Toplumsal
ve Surdurulebilirlik Inovasyon ve Yatirmlar Yonetimi Iklim Guvenligi Yonetimi Gelisim

» GENEL MUDUR MESAJI

6 1 Sirdurdlebilirlik Raporu 2021

Saygideger Paydaslarimiz,

2019 yiindan beri yasanan Covid-19 pandemisi,
Uretim aksakliklari ve tiim bunlarin sebep oldugu
ekonomik krizler, demir celik sektorind yogun

bir sekilde etkilemisti. Ancak 2027 yili ham celik
dretimi acisindan oldukca verimli gecti. Turkiye
olarak 2021 yilinda ytzde 12,7 artarak 40,4 milyon
ton seviyesine ulasan ham celik Uretimi, tim
zamanlarin en yiksek Uretim rekorunu kirmis oldu.
Kiresel ham celik tretiminde Ulkemizin yedinci
sirada yer aldigi 2021 yili, Kardemir i¢in de olumlu
gecti.

Ulkemizin en gelismis sektdrlerinden biri olan celik
sanayisi, Turkiye ekonomisine katki saglayan en
blylk dordinct sektor konumundadir. Kardemir
olarak biz de, 6zellestirildigi glinden bugine,
katma degeri ylksek ve ithal ikamesi mimkdin
drinlerle tlke sanayisine katkida bulunmak ve
kiresel pazardaki konumu giclendirmek icin
teknolojik gelismeleri takip ederek buylmek icin
calismaktayiz. Bunu yaparken, tim is modelimizin
merkezine aldigimiz strdirulebilirlikle ilgili
uygulamalari ve gelismeleri de isleyisimize dahil
etmekteyiz.

Surdurulebilirlik anlayisimizin temelinde,

ulusal ekonomimizin ihtiyac duydugu yiksek
nitelikli Grinlerin cevresel etkileri azaltilmis,
emniyetli, glivenilir ve yliksek kalite normlarina
uygun slreclerle tretimi ve etki alanimizda
toplumsal ve ekonomik gelisime katki vermek yer
almaktadir. Bu amaci cerceveleyen ana hedefimiz,
Cumhuriyetimizin 100. yiinda milli hedeflerimiz
dogrultusunda, Kardemir 2023 Programi'dir.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda, tlkemiz sanayi
kuruluslari arasinda en on siralarda yer alan

bir diinya sirketi olma vizyonu dogrultusunda
ilerliyoruz.

GRI102-14, GRI 102-15

Ar-Ge calismalarimizla savunma sanayi,
otomotiv ve benzeri stratejik sektorlerin ihtiyac
duydugu yiiksek nitelikli Grtnlere, yerli ve

milli alternatifler sunmak, bunu yaparken
dijital gelismelere ayak uyduran ileri sektorel
uygulamalarla, cevreye, iklime duyarli bir bicimde
hareket etmek temel amacimizdir. Amacimiza
giden yolda, is etigi, insan haklari, calisan
saglik ve glvenligi, calisan gelisimi ise calisma
anlayisimizin vazgecilmez unsurlari olarak
gordigimiz onceliklerimizdendir.

Yatirim ve uygulamalarimizi, ilkelerimizden odiin
vermeden ve kararlilikla sirdirmekteyiz. 2021
yilinda, Uretimden kaynaklanan cevresel etkileri
azaltmaya yonelik calismalarimiz devam etmistir.
Donem icerisinde;

> 1.035 TJ enerji tasarrufu,
> 139.699 ton emisyon tasarrufu,

> 584 milyon m?® su geri kazanimi saglanmistir.

Uretim modelimizde, sirdirilebilir kalkinma
dretim modellerinden biri olan, dongisel ekonomi
uygulamalarina yer vermekteyiz. Uretim yaptigimiz
sektoridn geri dondsime imkan vermesiyle,
ylksek bir dongusel ekonomi potansiyeline
sahibiz. Atik yonetiminin ve dongtsel ekonomi
uygulamalarinin gliclendirilmesi, sadece cevre

ve insan sagliginin korunmasi icin degil; gelecek
kusaklara daha kaliteli ve strdirilebilir bir
yasam ortami saglanmasinda da temel faktérdir.
Kardemir olarak, donglsel ekonomiye katki
saglama amacimiz cercevesinde, faaliyetlerimizin
cesitli sireclerinde olusan atiklari yeniden
kullaniyor, yeniden kullanimi mimkin olmayan
atiklari ise geri donusturiyoruz. Bu kapsamda

GRI 102-14, GRI 102-16

2021 yilinda, Uretim faaliyetlerinde kullandigimiz
yaklasik 319 bin ton hammadde geri dondsturdik.

Pandemi donemiyle isleyisimize dahil ettigimiz
online egitimler ve calisma modeli icin gerekli
dijital altyapiyr saglayarak, calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik pek cok faaliyetimizi
teknolojiye uygun olarak gerceklestirmeye devam
ettik. Bu dogrultuda, yil icinde toplam 146.803 saat

egitim dizenledik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

2019 yilinda tescil edilen Ar-Ge Merkezimiz,
calismalarini katma degeri yiiksek otomotiv,
savunma, demiryolu, imalat sanayilerinin ihtiyac
ve beklentilerine yonelik olarak ylritmeye devam
etti. Bu kapsamda, 2021 yilinda 8 farkli celik
kalitesi, 74 farkli ebat ve tipte yeni Urln gelistirdik.
Bunun yani sira, 2021 yili icerisinde 12 Ar-Ge
projemiz; 2 faydali model, 2 de patentli Urinimiz
bulunmaktadir. Dénem icerisinde 5,8 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirdik.

Yapmakta oldugumuz calismalara, gelecekte

de oncelikle Ulkemizin kalkinma planlarina
destek vererek, Kardemir'in saglikli bir sekilde
glclenebilmesiicin strdurilebilirlik kapsaminda
faaliyetlerimize maksimum dizeyde devam
edecegiz. Surdirdlebilirlik stratejimizin temelinde
yer alan Birlesmis Milletler 2030 Sdrdurdlebilir
Kalkinma Amaclari, bu konudaki karartiigimizi
kanitlar niteliktedir.

Kardemir ve gelecek icin cok 6nem verdigimiz
surdurulebilirlik yolculugumuzda, en az bugiinki
kadar azim ve istekle calismaya devam edecegiz.
Surdurulebilirlik calismalarimizin hayata
gecirilmesinde rol oynayan sirket yonetici ve
calisanlarina, bu sirecte bizi destekleyen yatirimeci
ve is ortaklarimiza stkranlarimi sunarim.

Saygilarimla

Necdet Utkanlar
Genel Midiir

Kardemir
Surdirilebilirlik Raporu 2021 1 7



is Devamlligi

Kurumsal Yonetim
ve Surdurilebilirlik ve Yatirimlar

Ar-Ge ve
Inovasyon

» KARDEMIR
HAKKINDA

Kardemir'in temelleri Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’dn
ulusal sanayilesme hamlelerinden birisi olarak dénemin Basbakani Ismet
Inoni tarafindan 3 Nisan 1937 tarihinde atildi. ilk yiiksek firinimiz 9 Eyliil
1939'da ateslendi ve bir giin sonra 10 Eylil 1939°da ik Tirk Demiri’nin

Enerji
Yonetimi

10 Euliil 192

ilk Tiirk Demiri liretimi

dretimine baslandi.

Kardemir, tlkemizin endistriyel atiimlarina dnciilik ederek cok sayidaki
buyik endustriyel tesisin proje, imalat ve montajini gerceklestirdi. Bu nedenle
Turkiye'de “fabrikalar kuran fabrika” olarak tanindi ve bu unvanla anildi.

30 Mart 1995'de gerceklesen dzellestirme sonrasinda 2 Milyar ABD Dolarinin

tUzerindeki yatirim harcamasiyla tretim teknolojilerini yeniledi ve bugin
Turkiye'nin en blylk sanayi kuruluslarindan biri haline geldi.

%100 halka acik olarak BIST 30 endeksinde yer alan Kardemir; Tirkiye'nin en
buyik sanayi kuruluslarindan olup, demiryolu rayi tretiminde Turkiye'nin tek

2 Milyar Dolar

lizerinde yatirim

Borsa istanbul

il 20 lictocins

milli markasi olmaktan gurur duymaktadir.

»> Faaliyet Alanlari ve Temel Uriinler

Kardemir'in ana faaliyet konusunu her cesit ham demir ve celik mamullerinin,
kok ve kok yan Urlnlerinin Uretimi ve satisi olusturmaktadir. Bu dogrultuda, rayli
sistemler, otomotiv, makine imalat, insaat ve yapi sektord, madencilik, savunma
sanayi, mobilya ve baglanti elemanlari gibi genis bir endistriyel ekosisteme
yiksek nitelikli Grtnler ve hizmetler sunmaktadir.

/

/

Cevre ve Is Sagligi ve Yetenek Toplumsal
[klim Glvenligi Yonetimi Gelisim

GRI 102-45

»> Temel Uriin Gruplari

Kardemir, ham celik, haddelenmis celik, kok ve yan Urinleri Gretim ve satisi faaliyeti ile istigal
etmektedir. Ham celik ve Haddelenmis celik grubu altinda Profil, insaat Celigi, Kangal, SBQ,
Demiryolu Rayi, Demiryolu Tekerlegi, Platina, Pik Demir, Maden Diregi ve Késebent Urlnleri yer
almaktadir. Kok ve Yan Urtnleri grubu altinda ise Katran Boyasi, Kreazot, Yol Katrani ve Pres
Naftalin yer almaktadir,

» Kitik Urdn grubu insaat celigi, profil, kdsebent gibi Urldnlerin yari mamulu olarak 6zellikle
Karabik bolgesinde yer alan haddehanelerde hammadde olarak kullanilmaktadir.

> Insaat celigi Giriin grubu, insaat sektériinde yapi destek elemani olarak kullanilmaktadir.

> Profil Grldn grubu; 6zellikle biyiik kesitli profil Grinimiiz, mega projeler dahil bircok biyik
altyapi ve sanayi projelerinde yapi destek elemani olarak kullanilmaktadir.

> Platina tGridn grubu makine imalat sektortinde basta kalip imalati olmak tzere cesitli
uygulamalarda kullanilmaktadir.

> Ray Urln grubu, konvansiyonel hatlarda, yiksek hizli tren hatlarinda ve kent ici rayli sistem
projelerinde kullanilmaktadir.

> Demiryolu tekerlegi Grin grubu, rayli sistemlerde kullanilan lokomotif, yiik vagonu, yolcu
vagonu, yiksek hizli trenler gibi araclarin tasima sistemlerinde kritik ana parcalarindan biri
olarak kullanilmaktadir.

» Kangal ve SBQ driin grubu cok genis bir kullanim alanina sahiptir. Civi tel olarak insaat
sektortnde; baglanti elemani olarak otomotiv ve savunma sanayinde; lastik ve yanak teli
olarak otomobil lastiklerinde; elektrot ve kaynak teli olarak gemi insaat, otomotiv, makine
imalat sektorlerinde; yiiksek karbonlu Urlinler olarak, mobilya, insaat, genel imalat gibi cesitli
sektorlerde kullanilmaktadir.

Rayli sistemler, otomotiv, savunma sanayi, makine imalat, insaat ve yapi sektort, madencilik
sektorlerinin yani sira mobilya, baglanti elemanlari sektorleri de Kardemir triin ve hizmetlerinden

faydalanmaktadir. Irak, Bulgaristan, Gircistan, Israil, Kosova, Brezilya, Afganistan, Arnavutluk,
Gircistan, Tunus, Rusya, Ukrayna, Yunanistan, Italya ve Fas ihracat gerceklestirdigimiz pazarlardir.
Ray, profil, kangal ve cubuk uUrlnlerimizin Avrupa Birligi bolgesi basta olmak Uzere, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Gliney Amerika gibi bolgelere ihracatiicin ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Kardemir
Surdirilebilirlik Raporu 2021 1 9
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Kurumsal Yonetim / Ar-Ge ve / is Devamlilig

ve Surdirdlebilirlik Inovasyon ve Yatirmlar
>> FINANSAL GOSTERGELER N

31.12.2020 31.12.2021

""""""""""""""""""""""""""""""""""""" v v
Net Satis Geliri > 7.519.541 14.764.791

***** SatglarnMalyetil) > 4375479 0.902.45

rrrrr BrutKar) 1.144.061 4.782.356

***** ritkarMarii %) > 152

**** ooy
Sy > s
Eisggr':g:lliig’grlerde“ p3 583.572 3.316.771
Efg:fgi%léﬁélf{_ gen > 1.061.291 3.158.944
Esas Faaliyet Kari > 543.653 4.797.421

***** alietkarMari (%) > 72

***** FnansmanGaliteri 3 412562

***** Finansman iderteri(] > 892919

VergiOncesiKar (Zararl > 76958

***** Erielenmis Vergi Gel 5 _y 3
Net Donem Kari (Zarar) 60.652 3.852.707

I Enerji
Yonetimi

/» 2021 PAY TUTARI (TL)

A GRUBU
v
240.303.646

B GRUBU
v
119.470.352

D GRUBU
v

780.226.002

TOPLAM
v

1.140.000.000

Kayitl Sermaye Tavani

v
3.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye

v
1.140.000.000 TL

Kardemir
10 I Sirdirdlebilirlik Raporu 2021

GRI 102-45

/

Cevre ve
iklim

is Saglig ve
Glvenligi

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

>> KARDEMIR ORTAKLIK YAPISI

>> YATIRIM HARCAMALARI (TL)

® AGRUBU » BGRUBU

%21,08

® DGRUBU

600.658.398

433.583.060
E 423.779.386

2019 2020 2021

> NET SATISLAR (TL)

>> TOPLAM TUTAR BAZINDA YEREL
SATIN ALMA ORANI (%)

45,4
38,4
14.764.791.145 s 351
29,8
7.519.540.408 Y
6.076.355.980  _
2019 2020 2021
2019 2020 2021 % Direkt Uriinler % Toplam
DOGRUDAN EKONOMIiK DEGER (TL) 2019 2020 2021

YARATILAN DEGER
DAGITILAN DEGER
BiRIKEN DEGER

GRI 102-45

6.076.355.980
5.188.563.728
887.792.252

7.519.540.408
6.269.222.913
1.250.317.495

14.764.791.145
12.030.972.691
2.733.818.454

Kardemir
Surdirilebilirlik Raporu 2021 1 11
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve Is DevamUlilig Enerji Cevre ve Is Sagligi ve Yetenek Toplumsal
ve Surdurulebilirlik Inovasyon ve Yatirmlar Yonetimi Iklim Guvenligi Yonetimi Gelisim

Kardemir’e bagli ortaklik ve istiraklerin
faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetleri
hakkinda daha ayrintili bilgi icin internet

SO sitemizi ziyaret edebilirsiniz.


https://www.kardemir.com
https://www.kardemir.com
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KURUMSAL YONETIM ve
SURDURULEBILIRLIK

Kardemir Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan
goreve getirilmektedir. 3 yil
sureyle goreve getirilen ve
11 tyeden olusan Yonetim

Kurulu, sirketin stratejik
dizeyde yonetiminden
sorumlu en ust duzey
organidir. Yonetim Kurulu
uyeleri icrada gorev
yapmamakta; 4 Yonetim
Kurulu Uyesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun
belirttigi bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir.

16 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARICIN
GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y1

"/

Kardemir
Surdurdlebilirlik Raporu 2021

GRI 405-1

GRI 405-1

Kardemir
Surdurulebilirlik Raporu 2021

15



Vi

16

Kurumsal Yonetim ve Ar-Ge ve
Siirdiiriilebilirlik Inovasyon

> YONETIM KURULU VE
UST YONETIM YAPISI

Kardemir Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
goreve getirilmektedir. 3 yil sireyle géreve getirilen
ve 11 dyeden olusan Yonetim Kurulu, sirketin
stratejik diizeyde yonetiminden sorumlu en Ust
diizey organidir. Yonetim Kurulu Uyeleri icrada
gorev yapmamakta; 4 Yonetim Kurulu Uyesi,
bagimsizlik kriterlerini tasimaktadir. Yonetim
Kurulu faaliyetlerinde etkinlik, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
saglanmaktadir. TUm bu komitelerin baskanlarr,
bagimsizlik vasfi tasiyan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Genel Middrlik gorevleri farkli kisiler tarafindan
yurataldr. Kardemir Ust Yénetimi, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen stratejik hedeflere ulasmak
icin gerekli adimlarin atilmasi ve icrasindan
sorumludur ve Genel Muddr ile birlikte 7 tepe
yoneticisinden olusur.

>> IC DENETIM, IC KONTROL
VE RiSK YONETIMI

Kardemir dahilinde yer alan ic denetim ve

ic kontrol mekanizmalari, oncelikle sirket
operasyonlari ve isleyisindeki tUm islem

ve slreclerin bagimsiz ve objektif bicimde
degerlendirilmesi ve degerlendirmeler sonucu
elde ettigi bulgularla isleyisin gelistirilmesi

icin calisir. Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli
olarak calisan ic Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanligi'nda, baskan ve 4 ic denetci gérev
yapmaktadir. Kardemir ve bagli ortakliklarinin
tim mali, ticari, idari ve teknik is ve islemlerinin
kanun, tlzik, yonetmelik, yonetim kurulu karar
ve direktifleri ile sirket ic hukukunda var olan
yonetmelik, prosedir, talimatlara, genel kabul
gormus kurallara ve yonetim sireclerine uygun
olarak yurutilip yurdtulmedigini arastiran,
izleyen ve denetleyen ic Denetim ve Risk Yonetimi
Baskanligi'dir. Tim slrecleri takip ederek,

Kardemir
Surdurdlebilirlik Raporu 2021

Is DevamUllig Enerji
ve Yatirimlar Yonetimi

etkilesim icindeki sistemlerin etkinligini de Ic
Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi degerlendirir.
Buna iliskin her turld iyilestirmeye dair potansiyel
riskleri ortaya koyar; verimlilik ve hizmet kalitesini
artiracak sekilde egitici ve yol gdsterici uygulama
onerileri sunar; ve diizeltici, onleyici faaliyetlerde
bulunur. Yonetim Kurulu Kararlari neticesinde
planlanan isleyis ve gorevlendirmeler dahilinde

ig Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi, 2021
yilinda Uretim, yonetim ve yatirim surecleriyle

ilgili raporlamalar yapmistir. Ayrica, Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligine gore ic denetim sisteminin etkinligini
degerlendirmektedir. Bunun icin, ic Denetim

ve Risk Yonetimi Baskanligi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgi
vermektedir. 2021 yili icerisinde ic Denetim ve Risk
Yonetimi Baskanligr, Yonetim Kurulu'na toplam 5
adet rapor sunmustur.

Yonetim Kurulu, Kardemir blnyesinde risk
yonetiminden sorumlu en Ust dizey organdir. Yine
Yonetim Kurulu'nun alt komitelerinden olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise, risk yonetimi
organizasyonu ve koordinasyonundan sorumludur.
Risk yonetim calismalari dncelikle, sirketin maruz
kalabilecegi risklerin tespiti ve bu risklere dair
gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, elde edilen
sonuclari, tespitleri ve onerilerini dizenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlar. 2021 yilinda toplam 6
adet Risk Raporu sunulmustur.

-

§ C DENETIM VE RiSK
YONETIMi BASKANLIGI

2021 YILI BOYUNCA YONETIM

KURULU’NA TOPLAM 5 ADET

RAPOR SUNMUSTUR.

GRI' 102-11, GRI 102-15, GRI 102-18

Cevre ve Is Sagligi ve
[klim Guvenligi

> IS ETIGI VE
YOLSUZLUKLA
MUCADELE

Kardemir olarak, sirketimizin temel davranis
ilkeleri, deger ve oncelikleri ana kurumsal politika
dokiimani olan Kardemir Is Etigi Kurallari'nda
bir araya getirilmistir. Yer verilen tim kural
ve standartlar, isleyisin temel cercevesini
olusturmakta ve tim Kardemir yonetici ve
calisanlari, gorevlerini yerine getirirken Etik

Is Kurallari'na uymak zorundadir. Sirket icin
faaliyet gosteren tedarikci ve is ortaklarindan
da Is Etigi Kurallari'na tam uyum géstermeleri
beklenmektedir.

Kardemir calisanlari, tedarikciler ve is ortaklarinin
tim ayni sekilde Is Etigi Kurallari'nda yerini alan
yolsuzluk ve risvetle micadele ilkelerine de tabidir.
Etik kural ihlali, risvet veya yolsuzluk siphesi
dogdugunda, bu gibi durumlari bildirmek icin
belirledigimiz telefon hatti ve e-posta adresinden
dogrudan bildirim yapilabilmektedir. Iletilen
ihbarlar Etik Kurul tarafindan degerlendirilir ve
gerekli sorusturmalar yapilarak, uygun yaptirimlar
hayata gecirilir.

Bir ticari isletme olarak Kardemir, hicbir siyasi veya
ideolojik dislincenin ya da bu amacla orgitlenmis
kuruluslarin tarafi olamaz ve siyasi partilerin,
politikacilarin siyasal kampanya ve faaliyetlerine
destek vermez. Sirket faaliyet alanlarinda herhangi
bir siyasi calisma yapilmasina ya da sirket
kaynaklarinin siyasi calismalarda kullanilmasina
izin verilmez. Merkezi ve yerel kamu kuruluslariyla
ancak seffaflik icerisinde ve kanunlarin izin verdigi
olctude karsilikli iliskiler gelistirir.

Kardemir Etik Is Kurallari cercevesinde tim
sirket yoneticileri ve calisanlari sirketimizin deger
zincirinin olusturulmasinda katki saglar. ihbar
hatlari ile takip edilen olasi ihlal durumlari takip
edilir ve gerekli dnleyici calismalar uygulanir.
Raporlama déneminde de etik kurallarina uyum
g0z éninde bulundurulmus ve 2021 yili icerisinde

GRI'102-11, GRI 102-15, GRI 102-16, GRI 102-44, GRI 102-46,

GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 406-1, GRI 403-1

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

insan haklarinin ihlali, ayrimcilik ya da yolsuzluk
vakalari konusunda iletilen hicbir ihbar, yani sira
yasa ve dizenlemelere uyumsuzluktan dolay!
alinmis bir ceza bulunmamistir.

> SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kardemir, 1995 yilinda gerceklesen 6zellesme
sonrasinda sadece uretim teknolojilerini yenileyerek
finansal ve operasyonel basariyi degil; ayni
zamanda surdirilebilirligi sirketin tim isleyisine
yerlestirme karari ile deger zincirinde ekonomik ve
sosyal gelisimi, cevresel etki yonetimini ve etik is
degerlerini odaga aldigi operasyonel ve toplumsal
bir kalkinmayi hedeflemistir.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz ile yatirim ve Ar-Ge
calismalarimizla faaliyetlerimizden dogan cevresel
etkiyi en aza indirmeyi hedeflerken; ayni zamanda
is etigi ve insana sayg! ilkelerini benimseyerek
toplumsal ve ekonomik deger yaratmaya
calisiyoruz.

Surdurdlebilirlik raporlamasi ile birlikte,
sirketimizin surdurdlebilirlik uygulamalari icin
gerekli karar alma ve uygulama sireclerini hayata
gecirecek is birimlerinden temsilciler secerek bir
calisma ekibi kurduk. Strdirilebilirtik ile ilgili
egitimlerle de destekledigimiz calisma ekibimizin
de katilimiyla strdirilebilirlik onceliklerimizi
belirlemeye yonelik calismalari baslattik.

Onceliklendirme calismalarimizi Global Reporting
Initiative tarafindan yayinlanan, uluslararasi dlcekte
yayginca kullanilan GRI Standartlari’nin onerdigi
kriterlere uyumlu bicimde gerceklestirilmistir.
Kiresel megarisk trendlerinin, BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclari'nin ve sektorel etki alanlarinin,
Kardemir operasyonlarindan dogan sosyal, cevresel
ve ekonomik etkilerin ve paydas beklentilerinin
degerlendirildigi onceliklendirme sirecine 90'a
yakin sirket yoneticisi ve 60'a yakin sirket disi
paydas gorusleriyle katki saglamistir.

Kardemir
Surdurulebilirlik Raporu 2021
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Kurumsal Yonetim ve
Sirdiriilebilirlik

Vi

Uluslararasi surdurulebilirlik ajandasini takip

V4

Ar-Ge ve
Inovasyon

eden Kardemir, Turkiye'de gerceklestirilen

sektorel calisma gruplarina ve kamu politikalari
olusturma sireclerine de destek vermektedir.

Birlesmis Milletler catisinda olusturulan

Surddrilebilir Kalkinma Amaclari'ni is stratejisinin

merkezine alan Kardemir, Avrupa Birligi

tarafindan aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda yapilacak olan sektdrel ve kamu

is Devamllig Enerji
ve Yatirimlar Yonetimi

calismalarina da destek vermektedir. Bu sene
tclncisl yayinlanmakta olan strdurdlebilirlik
raporu, takip edilen politikalarin, yurdtilen
faaliyetlerin ve elde edilen sonuclarin uluslararasi
standartlara uyumlu bicimde paylasilmasi
neticesiyle Kardemir'in finansal piyasalara donuk
profilini de gelistirdi. Bu kapsamda Kardemir, 2021
yilinda da BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etti.

is Sagligi ve i
Giivenligi > -/»\ﬁ
‘SANAYL YENILIKGILIK 'SORUMLUORETIM
Ar-Ge, Uriin Kalitesi > o |
ve Inovasyon CO
INSANAYAKSRIS ‘SANAYLYENILIKGILIK ‘SORUMLU ORETIM
Sektorel Etki s Is Devamiiiy > v S
Alanlari ve Yatirimlar “' (@)
KARDEMIR 10 S
IRNIIRI i1ipl i Kiresel Enerji
%URDU_RULE?ILIRLIK > Megatrendler > Yonetimi > m
ONCELIKLERI
i
Sirdiirilebilir > Toplumsal >
Kalkinma Amaclari Gelisim
Yetenek
Yonetimi >
iklim ve
Cevre >
Kardemir
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GRI102-12, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 403-1

Cevre ve
Iklim

> PAYDAS KATILIMI

Is Sagligi ve
Glvenligi

Yetenek
Yonetimi

Toplumsal
Gelisim

Kardemir olarak, hedeflerimize ulasirken karsilikli gelistirilen fikirler ve faydayi hedefleyen is birliklerine
onem veririz. Bunun icin, ic ve dis paydaslarimizin gorts ve onerilerini, karar alma ve faaliyet sireclerimize

dahil ederiz. Paydaslarimizla, saglikli bir sekilde goris ve onerilerin paylasilmasi icin cesitli kanallardan

iletisim kurmaktayiz.

Calisanlar f.@h

Sirdirilebilirlik Raporu (yillik],

Faaliyet Raporu (yillik),

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi (yillik),
Is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik),

ic Bilgilendirme Duyurulari (anlik),
Kardemir is Etigi Kurallari (strekli),
Toplu Is Sozlesmesi (stirekli,

Calisan Egitimleri (strekli),

internet Sitesi (stirekli)

Pay Sahipleri
ve Yatirimcilar

&5

Sirdirilebilirlik Raporu (yillik],
Faaliyet Raporu (yillik),

Genel Kurul Toplantilari (yillik],

Ara Donem Faaliyet Raporlari (tc aylik),
Ozel Durum Aciklamalari (anlik),
Yatirimei Sunumlart (iic aylik),

Toplanti ve Gériismeler (talep tzerine),
Analist Sunumlari ve Telekonferanslar
(talep Uzerine),

Kardemir is Etigi Kurallari (strekli),
internet Sitesi (siirekli)

o @.
Miisteril @@@

Sirdirilebilirlik Raporu (yillik],
Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi (yillik),
Toplanti ve Gériismeler (talep tzerine),
Kardemir is Etigi Kurallari (strekli)

is Ortaklari EII@

ve Tedarikciler
B —
Sirdirilebilirlik Raporu (yillik],
Tedarikci Memnuniyet Arastirmasi (yillik),
is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik),
Toplanti ve Gériismeler (talep tzerine),
Kardemir is Etigi Kurallari (stirekli),

Dolayl
Calisanlar

@
d%®

is Sagligr ve Emniyeti Kurullari (aylik),
Toplanti ve Gérismeler (talep tzerine),
Kardemir is Etigi Kurallari (strekli),
Calisan Egitimleri (strekli],

internet Sitesi (stirekli)

9..@

@}é

Surdurilebilirlik Raporu (yillik],
Faaliyet Raporu (yillik),

is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik),
Toplanti ve Gérismeler (stirekli,
Toplu Is Sozlesmesi (stirekli,
internet Sitesi (stirekli)

Sendikalar

internet Sitesi (stirekli)

Kamu Kurum Sivil Toplum
ve Kuruluslari Kuruluslari
— - —

Surdurilebilirlik Raporu (yillik],
Faaliyet Raporu (yillik),

Denetimler (periyodik/anlik],

Toplanti ve Gorusmeler (talep tzerine),
Tesvikler (talep Uzerine),

internet Sitesi (stirekli)

Surdirilebilirlik Raporu (yillik],
Faaliyet Raporu (yillik),

Toplanti ve Gorusmeler (talep tzerine),
Ortak Projeler (talep Uzerine),

Bagis ve Sponsorluklar (talep tzerine),
Uyelikler (stirekli),

internet Sitesi (stirekli)

Egitim
Kurumlari

I

Ar-Ge Ortakliklari (proje bazindal,
Bagis ve Sponsorluklar (talep tzerine),
Altyapi ve Egitmen Destekleri (talep
tzerine),

internet Sitesi (stirekli)

Medya

Toplum

&

Surdurilebilirlik Raporu (yillik],

Faaliyet Raporu (yillik],

Toplanti ve Gérismeler (talep tzerine),
Basin Toplantilari ve Biltenleri (anlik),

internet Sitesi (siirekli)

Toplanti ve Gérismeler (talep tzerine),

Toplumsal Projeler ve Altyapi

Destekleri (strekli),
internet Sitesi (stirekli)

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43

Kardemir
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Kurumsal Yonetim ve Ar-Ge ve
Siirdiiriilebilirlik Inovasyon

» MUSTERI _
MEMNUNIYETi ANKETI

Tdrkiye'nin itk entegre demir ve celik fabrikasi
olan Kardemir, musterilerinin talep ve ihtiyaclarini
karsilayabilmek amaciyla her yil "Musteri
Memnuniyeti Anketi” diizenlemektedir.

2021 yilinda ilk defa Ingilizce soru formu da
hazirlanmis ve ihracat musterilerine de ulasilmistir.
Otomotiv sanayisinden savunma sanayisine, rayli
sistemlerden insaat sektoriine, makina imalat
sanayisinden baglanti elemanlari sektorine kadar
bircok farkli sanayi koluna trin tedarik eden
Kardemir, genis Urln yelpazesi ile varlik sebebi
olan musterilerine en iyi hizmeti verebilmek icin
her yil dizenlenen "Misteri Memnuniyeti Anketi”
sonuclarini degerlendirmekte ve misterilerinden
aldigi geri bildirimler dogrultusunda faaliyetlerini
strdirmektedir.

2021 Yili Misteri Memnuniyeti Anketi” calismamiz
toplamda 61 musterimizden gelen geri bildirim
ile tamamlanmistir. 2021 yili sonuclarina gore,
“Genel Musteri Memnuniyeti Orani”, gectigimiz
yila gore artis gostererek %89'a cikmistir.
“Otomotiv Sektorid Misteri Memnuniyeti Orani”
%77 iken; "Rayli Sistemler [Demiryolu Tekerlegi)
Sektord Musteri Memnuniyeti Orani” %59 olarak
hesaplanmistir. Bu sene ilk defa dlcimlenen
“Ihracat Miisteri Memnuniyet Orani” ise %96,4
olarak sonuclanmistir.

Anket sonuclarinda cikan iyilestirmeye acik
konular, ilgili Unite yoneticileri ile paylasilmakta
ve gerekli iyilestirme calismalarinin yapilmasi
saglanmaktadir.

Ic ve dis paydas katilimiyla tespit edilen Kardemir
Surdurilebilirlik Oncelikleri, sirdirilebilirlik

Kardemir
Surdurdlebilirlik Raporu 2021

/

is Devamllig Enerji
ve Yatirimlar Yonetimi

kapsaminda sirketin yaklasimina uygun olan
konular raporda yerini aldi. Dis paydaslarimizin
Kardemir'den beklentilerini daha derinden
anlamak amaciyla bir paydas katilim uygulamasi
gerceklestirdik. ilk olarak yatirim ve finans
kuruluslari, pay sahipleri, medya, egitim kurumlari,
musteriler, tedarikci ve is ortaklari, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve sendika
temsilcilerinin de yer aldigi 60'in Uzerinde dis
paydasimizin katildigi bir tarama calismasiyla
basladik. Paydaslarimiza ilk olarak gelecekte daha
da dnem kazanacak surdirdlebilirlik konular
hakkinda goruslerini sorduk. Paydaslarimizin
Uzerinde durdugu konular iklim, su ve cevresel
etki yonetimi oldu. Bunlari, firsat esitligi, siber
guvenlik ve kurumsal yonetim konulari takip
etmektedir. Ayni sekilde, Kardemir tarafindan

da belirlenen onceliklerin paydas 6ncelikleriyle
ortistigu gorulmektedir. Paydaslarimiza gére
beklentilerini en cok karsiladigimiz alanlar is
devamuligi ve yatirimlar, is sagligr ve guvenligi,
ar-ge, Urdn kalitesi ve inovasyon ve enerji
yonetimiyken; calismalarimiza devam etmemiz
gereken alanlar iklim ve cevre, yetenek yonetimi ve
ar-ge olarak one cikmaktadir. Calismaya katilan dis
paydaslarimiz, Kardemir Strddrilebilirlik Raporu
hakkinda da olumlu gorislerini paylasmistir,
Sonuclari daha detayli bir sekilde degerlendirmek
icin gerceklestirdigimiz odak grup calismamiza
katilan paydaslarimiz da genel olarak ortaya

cikan oncelikli konularda ortak gorus belirtirken;
iklim ve su sorunlarinin, siber givenlik risklerinin
buylmekte oldugunu ve yakin gelecekte daha

da dnem kazanacagini belirtmektedirler. Son
olarak, odak grup katiimcilarinin dnerisi olarak,
srdurdlebilirlik raporlarinda paylasilan verilerin
basta sosyal medya olmak Uzere alternatif
kanallardan da duyurulmasinin daha fazla kisiye
ulasilmasi fikri sunulmustur.

/

Cevre ve Is Sagligi ve
Iklim Glvenligi

Yetenek
Yonetimi

/

UYELIKLER

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Celik Dis Ticaret Dernegi

Celik ihracatcilari Birligi

Demiryolu Tasimacilari Dernegi

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii Danisma Kurulu
Karabiik Universitesi Ust Danisma Kurulu

Kurumsal Risk Yoneticileri Dernegi

Miistakil Sanayici ve is Adamlari Dernegi

Saha istanbul

TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

TOBB Demir Ve Demirdisi Metaller Sektor Meclisi
Tiirk Yapisal Celik Dernegi

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Yatirimc iliskileri Dernegi

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi

Toplumsal
Gelisim

/



AR-GE ve '/

INOVASYON

AR-GE ve inovasyon
faaliyetleri Kardemir’in
de en temel taslarindan
birini olusturmaktadir.
Oncelikle, yatirim ve
yeniden yapilanma
sureclerinde onem arz eden
bu faaliyetler, sirketimizin
tum alt birimlerinde

ve uygulamalarinda

da sistemli bir sekilde
gerceklestirilmekte;

tum ekonomik, sosyal ve
cevresel gelisme icin de
onemli rol oynamaktadir.

1 SORUMLU ORETIM 1 AMACLARIGIN
VETOKETIM ORTAKLIKLAR .

Kardemir Kardemir
22 1 Sirdirilebilirlik Raporu 2021 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 Sirdirilebilirlik Raporu 2021 | 23




Kurumsal Yonetim is DevamUligi Enerji Cevre ve s Sagligi ve Yetenek Toplumsal
ve Strdurtlebilirlik / ve Yatirimlar Yonetimi Iklim Guvenligi Yonetimi Gelisim

5,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi \/

2021 yilinda 5,8 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir. 2021 yili itibariyle 4
patent basvurumuz ve 4 tescilli patentimiz bulunmaktadir.

Kardemir Ar-Ge faaliyetleri 4 temel
hedefe odaklanmaktadir:

> Otomotiv, savunma, demiryolu
sektorleri basta olmak Uzere,
stratejik, katma degeri yliksek
kiresel standartlara sahip ve ileri
teknoloji gerektiren yerli ve milli
yuksek nitelikli Uriinler gelistirmek;

> Ithal ikamesi triinler gelistirmek;

> Proses sorunlarina inovatif
cozlimler Uretmek;

> Verimli, iklim dostu ve cevresel
etkisi disuk Uretim surecleri ve

uridnler gelistirmek. /

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 203-2 GRI 203-1, GRI 203-2
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Kurumsal Yonetim
ve Surdirdlebilirlik

Ar-Ge ve
Inovasyon

Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

AR-GE PROJELERI

2021 yili itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bildirimi yapilan triin

kalitesi ve giivenilirligini gelistirmeye yonelik 12 projemiz bulunmaktadir.

WA

Metalurjik Kok'a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlarinin Piiskiirtiilmesi ile Sicak Mukavemet
Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi

Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini Saglayan Takip
Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Otomotiv Sektorii icin Topuk Teli ve Lastik Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 Kalite ince
Kangallarin Gelistirilmesi

Yerinde Sodyum Hipoklorit Uretim Sistemi ile Sogutma Kulelerinde Kimyasal Maliyetlerinin Azaltilmasi
ve Dezenfeksiyon Performans Artisinin Saglanmasi

20 Ton Yiik Vagon Tekerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

Cevre ve is Saglig ve
Iklim Glvenligi

> AR-GE ISBIRLIKLERI

Ar-Ge Merkezi'miz, daha nitelikli sonuclar elde
etmek icin, calismalarinda cesitli organizasyonlarla
ishirligi yapmaktadir. Bilimsel arastirma ve
gelistirme slrecleriyle ortaya cikan sonuclar,
bilimsel ve teknik 6grenmeyi gerektirmektedir.
Farkli ortakliklar ve isbirlikleri ile, ayni alanda
calisan kurumlarin ortak projeler ylritmesi,
verimliligi arttirir. Isbirlikleri ile gelistirilen projeler
ayni zamanda ulusal bilim ve teknigin gelisimine
de hizmet etmektedir. Bu vizyon dogrultusunda
Kardemir, bircok kurumla ve akademik kurulus

ile cesitli protokoller imzalamakta ve calismalar
ylrutmektedir. Bunun yani sira, Kardemir hem
calisanlarinin, hem de universite 6grencilerinin
sirket Ar-Ge ihtiyaclarina yonelik gerceklestirdigi
bilimsel calismalara destek olmaktadir. Ar-Ge
calismalarimiz ve isbirliklerimizdeki en biyiik
hedefimiz, katma degeri yiksek, ihracat potansiyeli
olan ve ithal Uriin ikamesi saglayacak yerli Urlnlerin

gelistirilmesidir. Ayni zamanda Ar-Ge ortakliklarimiz,

universiteler tarafindan yurutilen bilimsel

Kardemir
26 1 Surdurilebilirlik Raporu 2021

GRI 203-1, GRI 203-2

/

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

calismalarin katma degere donlismesi ve 6gretim
dyelerinin ihtiyacini karsilayabilecek uygun sahalarda
calisma imkani bulabilmesi acisindan da 6nem
tasimaktadir. Karabiik Universitesi, Ostim Teknik
Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi
olmak Uzere 3 Universite ile isbirligi anlasmasi
yapilmistir. Bunun yaninda, toplam 20 Universite
ile proje bazli isbirlikleri gerceklestirilmistir.
Onceki donemlerde, Karabik Universitesi'ne
kazandirdigimiz Demir Celik Enstitisi ve Ar-Ge
Merkezi, hem sirketimiz ve dgrenciler icin hem de
demir celik sektord icin onemli bir bilim kurulusu
olma niteligi tasimaktadir.

Universitelerle yapilan isbirliklerinin yan

sira, Kardemir, sektorel arastirma-gelistirme
ortakliklarinda da yer almakta ve bu sekilde,
nitelikli Grun gerektiren, ihracat potansiyeli
ylksek olan otomotiv ve savunma sanayi
alanlarinda yapilan calismalara da katki saglamayi
amaclamaktadir.

GRI 203-1, GRI 203-2

Kardemir
Surdirilebilirlik Raporu 2021 1 27



IS DEVAMLILIGI "
ve YATIRIMLAR

Icinde bulundugumuz
cevresel, sosyal ve
ekonomik kosullarin
muhafaza edilip, gelecek
nesillere en az bu haliyle
aktarilmasina dair
butunsel bir yaklasim
olan surdurulebilirlik,
Kardemir’in is devamliligi
ve yatirim politikasinin
vazgecilmez bir parcasini
olusturur.

INSANAYAKISIRIS SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYUME VEALTYAPI VETUKETIM ORTAKLIKLAR

i &KL Bcol &

Kardemir
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Ar-Ge ve

Kurumsal Yonetim .
ve Surdurulebilirlik Inovasyon

Kuruldugumuz glinden bugtine, tedarik
asamasindan baslayarak, Uriinlerin musterilerimize
ulastirilmasini kapsayan sirecin kesintisiz bir
sekilde islemesi Kardemir olarak en dnemli
hedeflerimizden biridir. Ozellikle, tek Uretici
oldugumuz alanlarda siirecin aksamamasi bizim
icin daha da biylk 6nem arz etmektedir. Bu
anlamda, is devamliligi, biytik bir sorumlulugun
bilinciyle yénettigimiz bir konudur. Ust ydnetimden,
alt birimlere kadar hassasiyetle ele aldigimiz is
devamlligy, is stratejimizin baslica etmenlerinden
biridir. Ayni zamanda, is devamlliginin Ust dizey
yonetimi, risk yonetimi icerisinde yer almakta ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Risk Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Fonksiyonu
tarafindan yurutilmektedir.

Bu alanda dnce cikan, satin alma, Gretim

planlama, Unite yonetimleri ve bilisim yonetimi;
tedarik, Uretim, otomasyon ve yazilim altyapisinin
glvenirligini kapsadigiicin is devamliligr acisindan
blylk cnem teskil etmektedir. Bu sebeple, her bir
slirecten sorumlu is birimi, is devamuligr tedbir

ve uygulamalarini isleyisinde esas almaktadir.

S0z konusu uygulamalari hayata gecirmek icin
belirledigimiz standartlarin yani sira, faaliyet
gosterdigimiz otomotiv sanayinin en kapsaml
standardi olan IATF16949 ve 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Standardini da takip etmekteyiz.
Sorumlu birimler tarafindan is Devamlligi risklerine
karsi dizenli olarak yapilan incelemelerin sonuclari
da periyodik olarak Ust yonetim ile paylasilmaktadir.

Her yil akredite bir kurum tarafindan denetlenen
risk yonetim sistematigimizde, 2021 yili icerisinde,
ISO 27001 kapsaminda 315 risk tanimlanmistir.
Denetimlerde ortaya cikan bir zaaf olmasi
durumunda, sorunun coziilmesiicin en hizli sekilde
aksiyon alinmaktadir.

Uretim planlama uygulamalari ve ileri planlama
calismalart, is devamlligimizin gerceklesmesinde
kilit bir role sahiptir. Bu dogrultuda tretim
uygulamalarina iliskin hazirlanan projeksiyon
calismalari sonucunda ortaya cikan semalar bitin
is birimleri icin kisa ve uzun vadeli dlcekte gelisim
ve yatirim hedeflerine donismektedir,

Kardemir
Surdurulebilirlik Raporu 2021

is Devamliligi Enerji
ve Yatirimlar Yonetimi

>> Kardemir'de Yatirim Planlari isleyisi

Yatirim planlari, 2021 Yatirim Planlama
Prosediiriine uygun olarak; Yatirim Ihtiyaclarinin
Planlanmasi Sireci ve Yatirimlarin Yonetimi
Sureci'nde tarif edildigi sekilde yurutilmektedir.
iLgili stireclerdeki temel amac; Kardemir’in tim
yatirim ihtiyaclarinin dogru bir sekilde planlanmasi
ve sirket cikarlari dogrultusunda yonetilmesidir.

Bu kapsamda; celik Uretimi kapasite artirimina,
yesil celik Uretimine, cevre ve enerjiye, kaliteye,
urin cesitliligine, verimlilige, Uretim-isletme
strekliligi adina tamamlayici idame projelere,
AR-GE faaliyetlerine, sosyal sorumluk projelerine,
dijital doniistime ve calisan ihtiyaclarina yonelik
yatirimlar detayli bir bicimde hedefler ve riskler
dogrultusunda yillara gore planlanmaktadir. Yatirim
ihtiyaci mahiyetine gore (prosedirlerde yer aldigi
tzere) ve/veya ihtiyac duyulmasi halinde yatirimlar
icin karar vermeye yardimci raporlar hazirlanir ve
onaylanmasi halinde yatirim listesine dahil edilir.

Sirket Uretim ve strdirilebilirlik hedefleri ile sermaye
ve finansal yapi, risk ve potansiyeller, yasal normlara
uyum, globallesme gibi kriterlerce son halini alan

ve 230 projeden (devam eden ve yeni) olusan 2021

yili onayli yatinim listesi aylik periyotlarda gdzden
gecirilmektedir. Tim projelerin bitce takibi; onemli
yatirimlarin ise ilave olarak ilerleme bilgileri ve is
plani kontroll saglanmaktadir.

>> Yatirim Harcamalari (Milyon TL)

600,7

ﬂ 423,8
413,6 T

252,6
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Toplumsal
Gelisim

Cevre ve is Sagligi ve Yetenek
Iklim Glvenligi Yonetimi

1995 yiinda gerceklesen ozellestirme
sonrasinda, toplam maliyeti 2,5 milyar
Yiksek katma
degerli, ithal
ikamesi olabilecek,
nitelikli yeni Grdnler
tretmek;

Kardemir
Stratejik Hedefleri
dogrultusunda
dretim kapasitesini
artirmak;

Uretim stirecleri ve

drdnlerin, iklim ve

cevre etkisini en aza
indirmek.

Amerikan Dolari olan ayrintili bir
yatinm plani hayata gecirildi. Yatinm
planinin 3 temel hedefi bulunmaktadir.

Is devamliligini ve operasyonel giivenilirligi gelistirmeye yénelik BT proje ve uygulamalari:

> Heryil duzenli olarak sirec sahiplerinden sireclerinde kullandiklari bilgi sistemlerine iliskin
bilgi talep edilir. Gelen degerler Bilgi Teknolojileri Midurlugu tarafindan degerlendirilir ve
mevcut ve talep edilen RPO (Recovery Point Objective- Kurtarma Noktasi Hedefi) - MTPoD
(Maximum Tolerable Period of Disruption-Maksimum Kabul Edilebilir Kesinti Siresi)
degerleri farkliliklari cesitli aksiyon planlariyla giderilir.

is siirekliligi kapsaminda alt yapidan sunucuya, networkten yazilima bircok farkli alanda
toplamda 19 adet is siirekliligi tatbikati yapilarak kriz durumunda is sirekliliginin saglanmasi
ve B planlarinin tespiti icin calismalar yapilmistir.

Kardemir lokasyonunda bulunan 2 farkli sistem odasinin aktif sekilde calismasi icin gerekli
altyapi saglanarak herhangi bir sistem odasinin devre disi kalmasi durumunda diger sistem
odasindan devam edebilme kabiliyeti kazandirilmistir. Ayrica is devamliligi icin kritik
sistemlere ait veriler Karabiik disi bir lokasyona gonderilerek cografi yedeklilik saglanmistir.

> Tim sunucular 6 saatte bir kere
yedeklenir.

> Omurga Switch yenileme
projesine baslanmistir.

> BT talep yonetiminin takibi
icin KarDesk Yardim Masasi
uygulamasi yapilarak 01.01.2022
tarihi itibariyle canli kullanima
baslanmistir.

Kardemir
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Surdurtlebilirlik inovasyon

Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildonimtine
dogru ilerlerken, tlke hedeflerimizle uyumlu
olarak Uretim kapasitemizi artirici faaliyetleri
sirddrmenin yani sira Kardemir 2023: Dijital
Donlsuim Projesini yuritmekteyiz. Dijitallesme,
Kardemir olarak hem rekabet glicimuzi
korumamizi, hem de sirketimizi ileriye tasimamizi
mumkun kilacak stireclerden biri olarak
gorilmektedir. Bu anlamda hedefledigimiz
donlsum, Uretimde verimliligi artirmak

ve cevresel etkileri azaltmak icin onemli
gerekliliklerimizdendir.

2019 yilinda baslayan, Dijital Dénisim Projesi
kapsaminda 2008 yilindan bu yana kullanmis
oldugumuz ERP yazilimi SAP R/3 devre dis|
birakilarak, SAP'nin son sirimu olan SAP

S/4 HANA sistemine gecilmistir. Steel 4 Hana
ismini verdigimiz projemiz kapsami goz oniinde
bulunduruldugunda 14 ay gibi oldukca kisa bir
slirede tamamlanmistir. Projenin canli gecisi,
hedef tarihimiz olan 1 Ocak 2021 tarihinde

Enerji
Yonetimi

gerceklesmistir. Bu sistem gecisi ile sirketimizin
elde ettigi baslica kazanimlar:

» Entegrasyonlar ile verinin kaynagindan alinmasi
sayesinde guvenilir veriye erisim

> Daha hizli raporlama ve ihtiyaclara daha hizli
cevap verme

> Yeniis modelleri sayesinde slreclerimizde
iyilesme firsati

» Stratejik karar alma sireclerinde hizlanma

> 7/24 mobil cihazlar Gzerinden sisteme erisme
imkani

» Bagli ortakliklarimizin sistemimize entegre
edilmesi

2021 yili icerisinde; canli gecis sonrasina birakilan
ikinci oncelikli konular ve projeye iliskin acik isler
tzerinde calismalar yiritilmeye devam etmistir.
Ayrica proje canli gecisi sonrasi ortaya ¢ikan yeni
taleplere iliskin calismalar yuritilerek sistem
iyilestirmelerine devam edilmistir.

Demir celik sektoriinin rekabetci yapisinda daha
gucli yer alabilmek ve dijital donisim hedefine
gerceklestirerek diinyaya daha hizli entegre olmak
isteyen sirketimiz, SAP Steel 4 Hana Projesi ile
Metal Sektoriinde Yilin Dijital Doniisim Odiili'ne
layik goridlmistdr.

Tesislere ait Gretim & tiiketim verileri izlenebilir hale geldi.

Celikhane ve Siirekli Dékiimler operasyonlari “Online Uretim Takip Ekranlari” ile anlik olarak takip
edilebilmektedir. Celikhane ve Haddehanelerimizde Gretilen tim yari mamul/mamuller online
sistemler ile karekodlu olarak etiketlenerek, depolar arasi transfer ve sevkiyat islemleri iyilestirildi.

Anlik stok kayit takibiyle mamul sevkiyat islemleri sirasinda olusan kantar farklari en aza indirildi.

Egitim faaliyetlerinin mobil cihazlardan takibi saglandi.

izin yonetimi, bordro gériintiileme gibi operasyonel iK islemlerinin mobil cihazlar iizerinden
yuritiulmesi saglandi. Performans Yonetim Sistemi ve Kariyer Yonetim Sistemi'nin temel altyapilar

kuruldu.

Mamul sevkiyati stirecinde test sonucuyla onaylanan Mill Test sertifikalarinin misterilere
gonderilmesi otomasyona baglandi. Miisteri istekleri dogrultusunda siparise uygun Uretim ve
musteriye dogru sevkiyati basarimini artirmaya yénelik Sartname Sistemi'ne gecildi.

Dokim ve Malzeme Kodu bazinda kalite uygulamalari SAP sistemine entegre edildi.

Mamul ve yari mamul analiz sonuclarinin dokim bazinda SAP sistemine aktarilmasi sagland.
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Cevre ve Is Sagligi ve
[klim Guvenligi

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

Misterinin talep ettigi miktar, zaman ve kalitede siparise yonelik tretim gerceklesmelerinin SAP
sistemi Uzerinde yonetimi ve takibi saglandi.

Yénetim raporlamalarinin hizi ve givenilirligi ana veri yapisindaki diizenlemelerle gelistirildi.

Malzeme girisinden cikisina kadar malzemenin tim hareketleri takip edilebilir hale getirildi.

Depo hareketlerinin el terminalleriyle idare ve takibi saglanarak operasyonel esneklik artirildi.

Stok cikisi siirecinde islemi yapan sorumlularin elektronik kodlariyla yapilmasi saglanarak yetkisiz
cikis riski distrildd. Malzeme cikis fisleri dijitallestirildi.

Stok Yonetiminin siparislerinin takibi MRP Sistemiyle yiritilmeye baslandi.

Malzemelerin fabrikaya giris-cikis islemlerinin SAP sisteminden takip ve raporlanmasi sagland.

Seviye sistemlerinden alinan dijital verilerle kestirimci bakim faaliyetlerinde verimlilik artirildi.

Kullanici dostu ara yuzlerle ariza bildirimleri ve bakim faaliyetlerinin anlik takibi sagland:.

IATF ve IRIS Standartlarinin raporlama gereklilikleri sistematiklestirildi.
Tartim Yonetim Sistemi SAP sistemine tasinarak islem bitiinliga gelistirildi.

Sirket ici tartim islemleri is Emri Sistemi (izerinden takip edilmeye baslandi.
Daha once SAP sistemi disinda yiritilen bazi satin alma slrecleri de SAP sistemine tasinarak

slreclerin entegrasyon niteligi artirildi.

Tasarlanan modil ile AR-GE ve yeni Uriin gelistirme slrec dénguleri, SAP Sistemi lizerinden

ylrtilmeye baslandi.

E-fatura, e-defter, e-arsiv slreclerine ek olarak e-irsaliye, e-mutabakat islemleri tek dijital
coziimde birlestirilerek sistem verimliligi artirildi.

Banka entegrasyonlari artirilarak nakit akisi takibi dijitallestirildi.

Bloomberg entegrasyonuyla doviz fiyat ve islem bilgileri anlik takip edilir hale getirildi.

KVKK uyumu kapsaminda SAP sisteminde bulunan kisisel verilerin alan bazli yetkilendirilmesi/
maskelenmesi saglandi. Mevcut ana verilerde bulunan mukerrer kayitlar gézden gecirilerek veri
temizligi yapilmis ve bu sayede hazirlanan raporlarin daha givenilir hale gelmesi saglanmistir.

Uretim, maliyet alanlarina iliskin yénetim raporlamalarinin SAP sisteminden anlik olarak bulut
ortamina aktarilmasi ve raporlanmasi saglandi.

TRM moduld ile finansal islemler ve risk pozisyonlarina iliskin detayli bilgi edinilerek daha givenilir

kararlarin verilmesi saglandi.

Is siireclerinin ve yénetim sistemlerimizin
dijitallesmesiyle, siber glvenlik riskleri de ortaya
cikmaktadir. Kardemir, ortaya cikan siber givenlik
risklerini bertaraf etmek ve is devamuiliginin ve
veri glvenliginin saglanmasi icin teknolojinin
olanaklarindan yararlanmaktadir. Siber Saldirilar
riskine iliskin degerlendirmeye, Kurumsal Risk
Yonetimi calismalari kapsaminda her iki yilda

bir olusturulan ve Yonetim Kurulu seviyesinde
takip edilen Kardemir Konsolide Kurumsal Risk
Listesi'nde yer verilmistir. Kullanici farkindaligi,
siber glvenlik konusunda blyik 6nem
tasimaktadir. Kardemir olarak biz de, IK duyurulart,

GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

BT Gindem bilgi teknolojileri biltenleri, farkindalik
egitimleri vasitasiyla kullanicilarimizi bilgi glvenligi
konularinda bilinclendirmeye yonelik calismalar
yapmaktayiz. Teknolojik gelismelere uygun
ilerlemek icin, kurumumuzda her yil en az bir kez
olmak Uzere, Ucincdi taraflar araciligiyla ve sistem
degisikliklerinde ic kaynaklar ile penetrasyon
testleri yapilmaktadir. Test sonuclarina gore alinan
kararlar uygulanarak ilerlenir. Kardemir agi ile
Uretim aglari arasinda glvenli veri iletimi, glivenlik
duvarlari sayesinde saglanmaktadir. Aglar arasi
izolasyon ile siber saldiri riskleri belirli bolge ile
sinirli kalir. Yine bu kapsaminda calisilan tim
bilgisayarlarda dizenli olarak giincellenen Antivirus
Yazilimi kullanilmaktadir.
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ENERI -/
YONETIMI

Demir celik Uretiminin
temel girdisi olmasi
nedeniyle enerji, yaratilan
cevresel etki olarak

da onemli bir yere
sahiptir. Enerji yonetimi
ve kaynaklarin verimli
kullanilmasi is stratejisine
dahil edilmis oncelikli
konularimiz arasindadir.

12 SORUMLU ORETIM 1 AMAGLARIGIN
VETUKETIM ORTAKLIKLAR .

COR &

Kardemir Kardemir
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Kurumsal Yonetim
ve Surdirdlebilirlik

Ar-Ge ve
Inovasyon

Izledigimiz Kardemir Enerji Politikasl, enerji
konusunda benimsedigimiz temel ilkeleri kapsayan
bir rehber niteliginde olup; enerji ydnetimimizi bu
dogrultuda sekillendiririz. Enerji Politikamizi ve
enerji yonetim faaliyetlerimizi olustururken, ana
referans kaynagi olarak ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemn Standardi’'ndan yararlanmaktayiz.

Ust yénetimden baslayarak, tiim is birimleri biyik
bir titizlikle enerji ydnetimini takip etmektedir.

Bu konudaki performansimizi degerlendirmek

ve gelecek projeksiyonlari belirlemek icin Enerji
Verimliligi Komisyonu'muz gorev almaktadir.
Komisyon Unite Miidiirleri ve Enerji Yonetim
Birimi'nin katiimiyla 3 ayda bir toplanan Komisyon'a,
Isletmeler Genel Miidir Yardimcisi ve Mali Isler
Genel Midur Yardimcisi liderlik etmektedir.

Enerji Verimliligi Komisyonunun yani sira
Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi liderliginde
aylik olarak Performans Toplantilari yapilmaktadir.
Bu toplantilarda tim isletme Unitelerinin tretim,
verimlilik ve kalite oranlarinin yani sira; enerji
Uretim ve tiketim verileri de degerlendirilir, enerji
yonetiminin uygun sekilde yuritilmesiicin kararlar
alinir. Alinan kararlarin, Unite Midurleri tarafindan
tim dniteler bazinda uygulanmasi saglanir.

Surekli iyilestirmenin esas alindigi enerji
yonetiminde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirlenir. Enerji performans sonuclari ise gunlik ve
aylik olarak Ust Yonetime raporlanir.

Ic ve dis denetimler de enerji yonetim
uygulamalarimizin 6nemli birer parcasidir.
Sirketimiz binyesinde ic denetimler; buna ek olarak
mali denetimler ve ISO 50001 kapsaminda bagimsiz
dis denetimler gerceklestirilir. Ayrica Kardemir
operasyonlari, kamu kurumlarinin denetimlerine

de tabidir. Denetimler ve dogrulama siireclerinin
ardindan, enerji yonetim performansi kamu
kuruluslariyla ve strdirdlebilirlik raporlari ile de
tim dis paydaslarla paylasilir.

Cevresel ve ekonomik acidan sirdirdlebilirlik, enerji
yonetim politikamizin odagindadir. Buna binaen,
tlkettigimiz elektrik enerjisinin %50’si proses
gazlarnnin geri kazanilmasi ile Uretilmektedir. TUm is
sureclerinde birim enerji tiketimlerinin disurilmesi
icin verimlilik calismalari yapilmaktadir ve konu

Kardemir
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Enerji
Yonetimi

Is DevamUlilig
ve Yatirmlar

Y

ozelinde calisanlara egitimler dizenlenmektedir.
Ayni zamanda, Universite-sanayi is birligi ile cesitli
verimlilik projelerinin hayata gecirilmesi icin ortak
calismalar yapilmaktadir.

Kardemir yerli ve milli Gretime destek vermek
amaclyla stratejik triinler tretmek, kapasite ve
verimliligi artirmak, geri kazanimlarla enerjide
disa bagimliligr azaltmak ve sirdurdlebilir cevre
odaklariyla yatirim faaliyetlerine devam etmektedir.
2021 yilinda artan Uretim miktarina paralel olarak
toplam enerji tiketimi de 2020 yilina kiyasla %2;
uretilen Urtn basina kullanilan enerji yogunlugu ise
%1 oraninda artmistir. Ote yandan, tesis yatirmlari
ve enerji verimlilik projeleriyle elde edilen toplam
enerji tasarrufu ise 2020 yilina gore %8 artis
gostermis ve 2021 yilinda 1.035 TJ enerji tasarrufu
saglanmistir. 2017 yilindan bu yana verimlilik
projeleri sayesinde tasarruf edilen toplam enerji
miktari 5.117 TJ dizeyine ulasmistir.

Kardemir'in, artan Uretim hacmine bagli olarak
enerji ihtiyaci da her gecen giin artmaktadir. Elektrik
uretim kapasitesini artirmak icin, 30 MW Turbo
Jenerator yatirimi devreye alinmis ve bu sayede,
kurulu kapasite 107,5 MW'a ulasmistir. Yiiksek firinlar
proses glvenligi icin Yuksek Firinlar Blower Ortak
Yedegi, Kontinii ve Ray Profil haddehanelerinde isinan
acik devre sogutma sularinin sogutulmasi amaciyla
KHH ve RPH Sogutma Suyu Projesi yatirimlari da yine
raporlama donemi olan, 2021 yilinda tamamlanarak
devreye alinmistir.

2021 yilinda hayata gecirilen Enerji Verimliligi
Projeleri:

30 MW Turbo Jenerator Yatirimi:

Proseslerimiz sirasinda aciga ¢ikan gazlar

(kok gazi, yiksek firin gazi ve konverter gazi)
tekrar Uretim proseslerinde yakit olarak
degerlendirilmekte; ihtiyac fazlasi gazlar ise;
gaz yakma bacalarindan yakilarak atmosfere
atilmaktadir. 2021-Aralik ayinda yatirimi
tamamlanarak devreye alinan 30 MW Jenerator
kapsaminda bu gazlar degerlendirilmeye
baslanmistir. Sonuc olarak, yaklasik 148.920.000
kWh/yil fazla elektrik Gretiminin olmasi
beklenmekte ve satin alinan elektrik miktarimizin
bu oranda dismesi dngorilmektedir. 536,2 TJ

GRI 103-2, GRI 103-3
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is Sagligi ve
Glvenligi

Cevre ve
iklim

tasarrufun karsiliginda; yillik Scope-2 kaynakli sera
gazi azaltimi da 72.375 tCO, olacaktir.

Kontinii Haddehane Tav Firini Rekiiperator Degisimi

Firin baca gazindaki yiksek sicakliktaki atik i1sinin
degerlendirilerek firin yakma havasinin isitilmasi,
bu sayede firin yakitinin azaltilmasi amaciyla;
2013-Nisan ayinda devreye alinan reklperatorin
govdesinde meydana gelen yipranma ve kacaklar
sonucu degistirilmesine karar verilmistir ve
2021-Kasim ayinda yeni rekiperatdr montaji
tamamlanmistir. Bu sayede, ton irin basina 9,6
Nm3 kok gazi azaltimi saglanmistir. Yillik toplam
87,4 TJ tasarrufun karsiliginda; 18.920 tCO2
saliniminin da azalmasi dngorilmektedir.

Kok Sondiirme Kulesi Yapimi:

Koklasabilir taskomiiriniin havasiz ortamda
isitilmasiyla, yuksek firinlarin ihtiyaci olan metalirjik
kok Uretimi yapilmaktadir. Elde edilen kizgin

kok, Uzerine su puskirtilerek sogutulmaktadir.

Kok Bataryalarinda, 2 adet sondirme kulesi yer
almaktadir. 1960 yili yapimi olan Sondirme Kulesi-2'
nin, gecmis yillarda hasarlanmasi nedeniyle,

yeni kule yapimi 2021 yilinda devam etmektedir.
Yapiminin tamamlanmasinin ardindan, kok dretimin
yaklasik yarisi bu kulede sondurulecektir. Yeni kule
sisteminde kok neminin yaklasik %1-2 oraninda
azaltilmasi ve bu nemin (% 4 + 0,5) olarak stabil
tutulmasi hedeflenmistir. Nemin dusurilmesiyle,
ylksek firinlarin metallrjik kok kullaniminin %1-2
oraninda dismesi beklenmektedir.

1/2 ve 3/4 Batarya Refrakter Yapisinin incelenmesi:

Kok Bataryalari 1/2, 3/4 ve 5/6 olmak Uzere 3
monoblok bataryadan olusmaktadir ve sirasiyla
1968, 1986 ve 2013 yillarinda insa edilmis bu
bataryalarin mevcut durumunun belirlenmesi icin
2021 yiinin Mart ayinda ihale yoluyla uygun firmanin
secimi gerceklesmistir. 2021 yilinin sonlarinda
baslayan incelemeler sonucunda, bataryalarin
hasarinin belirlenmesi, emisyonlarin azaltilmasi,
yakit optimizasyonu ve refrakter sizdirmazliklarinin
kontrold ile enerji kayiplarinin azaltilmasi
hedeflenmistir. Inceleme Sonuc Raporuna gére bu
minvalde yol haritasi belirlenecektir.

GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4

/

Toplumsal
Gelisim

Yetenek
Yonetimi

»> Toplam Enerji Tiiketimi (TJ)
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> Enerji Yogunlugu (TJ/Ton Ham Celik )

0,0230
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> Enerji Tasarrufu (TJ)
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CEVRE AN

ve IKLIM

Kardemir, Turkiyenin

ilLk entegre demir celik
ureticisi olarak cevre ve
iklim konusuna buyuk

bir sorumluluk bilinciyle
yaklasmaktadir. Faaliyet
gosterdigi genis endustriyel
alanda, “saglikli cevre,
verimli uretim” ilkesini
benimseyerek cevre ve
iklim Uzerindeki etkilerini
azaltmayi hedefleyen
Kardemir, calismalariyla
sorumlu cevre yonetiminin
guclu bir ornegini
sergilemektedir.

1 SORUMLU ORETIM 1 IKLIM 1 AMAGLARIGIN
VETOKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR .

Kardemir Kardemir
38 1 Suirdirilebilirlik Raporu 2021 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3 Sirdirilebilirlik Raporu 2021 | 39




Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Surdurulebilirlik Inovasyon

Cevre Yonetim kapsaminda; atik yonetimi, su
kaynaklarinin ve su tiketimin korunmasi, baca gazi
ve hava kalitesi emisyonlarinin ydnetimi, sera gazi
yonetimi ,kimyasal yonetimi ile calisanlarimizin
cevre bilincinin arttirilmasina yonelik farkindalik
faaliyetlerimiz yer almaktadir.

Cevre ve iklim etkileri, kurumsal stratejinin ana
maddelerinden biri olup; ayni zamanda kurumsal
risk yonetim siirecinin de parcasidir. Ust Yonetimin
stratejik yonlendirmeleri dogrultusunda yonetilen
bu konular, Kardemir icin stirekli iyilestirme alani
olarak degerlendirilmektedir. Genel Midiir ve Unite
Yoneticileri'nden olusan Cevre Kurulu, cevre ve
iklimle ilgili gerceklestirilmesi gereken uygulama
ve yatirim stratejilerini; ve bu alandaki hedefleri
belirler. Belirlenen hedefler ve buna uygun calisma
plani, Isletme Uniteleri ve Cevre Miidirligi
tarafindan hayata gecirilir. Belirlenen cevre ve
iklim odak konularinin her biri ayri bir uzman
yonetici tarafindan takip edilir. Cevre performansini
artirmak icin yapilacak yatirimlarla ilgili kararlarda
unite yonetimleri ve mali birimler gorev almaktadir.

Kardemir Cevre Politikasl, cevre ve iklim konusunun
yonetiminde takip edilen temel rehberimizdir.
Kardemir Cevre Politikasi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Standarti'na uygun olarak olusturulmustur.

Cevre ve iklim performansinin iyilestirilmesi,
belirlenen uzun vadeli Gretim ve yatirim planlar
dogrultusunda gerceklesir. Orta ve uzun vadeli
performans hedefi olarak sunulan planlar,
kurumsal performans degerlendirme sireciyle
devamli olarak takip edilir.

(27
Kardemir Cevre Politikasina internet
sitemizden ulasabilirsiniz.
L2 2

Yuruttigimuz faaliyetler, ic ve dis denetimlerle kontrol
edilmektedir. Bagimsiz dis denetimler kapsaminda
heryil, ISO 14001 Cevre Yonetim Standardina uyum
gozden gecirilmektedir. Ayrica faaliyetlerimizin
cevresel etkileri Cevre, Sehircilik ve Iklim Degikligi
Bakanligi tarafindan da denetlenir. Cevresel
performans sonuclari paydaslarla paylasilmaktadir.

Kardemir
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Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

Bunlarin yani sira, Kardemir'de, calisanlarimizin
iklim ve cevre konusunda bilgilendirilmesi,
farkindaliklarinin artirilmasi icin egitimler
dizenlenmektedir. 2021 yilinda Kardemir 3.477
calisanina cevre egitimi verilmistir.

» SU YONETIMI

Su yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi,
ozellikle Gretimde su kullanimi zorunlu olan
sektorler icin kritik noktalardan biridir. Su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli su kullanimi,
iklim degisikligi ile micadelede cok cnemlidir.
Demir celik Uretiminde, su 6nemli dlctde kullanilan
bir kaynaktir. Kardemir, bunun bilinciyle hareket
etmekte ve su kaynaklarinin en yiksek verimlilikle
kullanilmasini saglamak icin calismaktadir.

Surdurtlebilirlik oncelikleri arasinda yer alan su
yonetimi kapsaminda, faaliyetlerimiz icin gerekli

su ihtiyacr titizlikle yonetilmektedir. 2021 yilinda,
uretim faaliyetlerimiz kapsaminda toplam 22,1
milyon m? taze su tlketimi gerceklesmistir. 2020
yilina kiyasla su cekim miktari azalirken; son iki
seneye gore Uretilen ton ham celik basina su cekimi
de dlsus gostermis ve 7,06 m®/ton ham celik
dizeyine gerilemistir.

Kardemir'in operasyonlarinin devamlilig

icin ihtiyaci olan su, blylk &lclide sogutma
stireclerinden kaynaklanmaktadir. Bu siireclerde
kapali devre sogutma sistemi tercih edilmekte ve
boylece, birim taze suyun yiksek oranlarda geri
kazanimi ve birden cok kez yeniden kullanimi
saglanmaktadir. Su verimliligi calismalari ile geri
kazanilan su miktari 2021 yilinda 584 milyon m?
dizeyine ulasmistir.

Kardemir faaliyetlerinin ylritildigi alanlarda,
biyocesitlilik degeri yiksek su havzasi ya

da koruma altinda olan RAMSAR alani gibi
bolgeler bulunmamaktadir. Ayni sekilde, su
cekim uygulamalarinin da dogal kaynaklardaki
biyocesitlilige olumsuz bir etkisi yoktur.

GRI'103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-3
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Cevre ve is Sagligi ve
iklim Giivenligi
>> Toplam Su Cekimi (m?)
5.201.271
6.046.445
5.518.567 4.909.338
5.186.391
——— ———
19.037.108

15.785.904 16.466.721 17.593.763 17.170.945

2017 2018 2019 2020 2021

¥ Yiizey Su Kaynaklari ? Kuyu Suyu Kaynaklari

» Geri Kazanilan Su Miktari (m?3)

584.996.491 ros 504 135

558.814.157

544.857.868

460.147.991

2017 2018 2019 2020 2021

»> Uriin Basina Su Tiiketimi (m?®/Ton ham celik)

8,01
7,39

713
7,06

6,66

2017 2018 2019 2020 2021

GRI'303-3

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

Su verimliligi saglayan projeler:

> Kardemir olarak, icme suyu kullanimini
azaltmak amaciyla lojman bolgesindeki
su kullanimlarini minimalize etmek icin
calismalar baslatilmistir. Bu amacla
kullanim kurallarinin yazdigi posterler
lojman bélgesine asilmistir.

Tek gecisli su kullaniminin azaltilmasi
amaciyla, eski ve kacaklari olan hattin
yenilenerek devreye alinmasi icin
calismalar baslatilmistir.

Yizey suyu kaynak miktarindaki azalma
ve ylizey suyu kimyasal degisiklikleri
sebebiyle; ham su kalitesinde
bozulmalar baslamis ve kazanlara

besi suyu kalitesini saglamak icin
recinelerin rejenerasyon sikiligi ve
sureleri arttirilmistir. Bu durum ekstra
su tiiketimine sebep olmaktadir. Hem
kaliteli kazan besi suyu tretmek hem
de ekstra rejenerasyon suyu tiketimini
onlemek amaciyla; bir ters osmoz tesisi
ihalesine cikilmis ve montaj siireci
baslatilmistir.

Kardemir
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Ar-Ge ve

Kurumsal Yonetim _
ve Surdirilebilirlik Inovasyon

> iKLiM DEGISIKLIGI

Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

Enerji yogun bir alanda faaliyet gosteren Kardemir,
tim cevre yonetim konularina oldugu gibi iklim
degisikligi etkilerinin yonetimine de blylk bir
ozenle yaklasmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
sinirlandirilmasi ve bunun icin yapilan verimlilik
ve proses tasarimi calismalari, dzellikle iklim
degisikligindeki etkilerin azaltilmasi cok nemlidir.
Bu nedenle, iklim degisikligi ile micadelede,
oncelikle faaliyetlerimizden kaynaklanan

sera gazl emisyonlarinin tespit edilmesi ve
envanterinin cikarilmasi; sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi ve dogrulanmasi; ve proje ve
yatirimlarla azaltilmasi izledigimiz yol haritasini
olusturmaktadir.

2021 yiinda Kardemir operasyonlari kapsaminda
2020 yilinda oldugu gibi 6 milyon ton CO2 sera

gazi aciga cikmistir. Ote yandan tretilen ham celik
basina sera gazi emisyon miktari da yine gecen yila
yakin olarak 2,32 seviyesindedir.

Raporlama doneminde, enerji verimliligi
calismalariyla 139.699 ton CO2 emisyon tasarrufu
sagladik. Boylelikle, verimlilik calismalariyla 2017
yilindan bu yana elde ettiimiz sera gazi emisyon
tasarrufu 720 bin tona ulast.

Iklim krizinin 6niine gecmek icin 2016 yilinda
imzalanan Paris Anlasmasi'nda, kiresel
ortalama yiizey sicakligindaki artisi 2 derece ile
sinirlandirmak, mimkunse 1,5 derecenin altinda
tutma karari alinmistir. Ulkemiz tarafindan 2021
yilinda Paris Anlasmasi'nin onaylanmasi ile Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
“2053 net sifir emisyon hedefi: Turkiye'nin yesil
kalkinma devrimi” ana temasi ile 21-25 Subat
2022 tarihleri arasinda Konya'da Iklim Suras
dizenlenmistir. Kardemir olarak, sektdrel
stratejik hedeflerin belirlenmesi, iklim konusunda
gelistirilecek mevzuata katki saglanmasi amaci ile
bu organizasyona katilim saglanmistir.

Kardemir
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»> Uretilen Ham Celik Basina Sera Gazi
Emisyonu (Ton CO,e/Ton ham celik)

3,4

2,4 2,4
2,3 2,3

2017 2018 2019 2020 2021

»> Toplam Sera Gazi Emisyonu* (Ton CO,e]

295.217
305.609
— —
265.084 ———
173.902 —— 265.879
———
——
5.493.049

2017 2018 2019 2020 2021

® Kapsam 1 > Kapsam 2

*IPCC Metoduna gore hesaplama yapilmaktadir:

>> Sera Gazi Emisyonu Tasarrufu (Ton CO,e )

188.406

139.452 139.699

136.276

115.778

2017 2018 2019 2020 2021

GRI'305-5
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lklim

» ATIK YONETIMI

/

Sirdurdlebilir bir dinya icin donglsel ekonomi
uygulamalarinin giclenmesi gerekmektedir.
Kaynaklarin verimli kullanimi ile minimum atik
olusturmak ve olusan atigin etkin ydnetimini
saglamak cevre ve insan sagliginin korunmasi

acisindan biyik onem tasimaktadir. Bu minvalde,

Kardemir tim operasyonlarinda olusan atiklari
niteliklerine gore, yasal dlizenlemelere uygun
olarak yonetmektedir.

Toplumsal
Gelisim

Yetenek
Yonetimi

Kardemir faaliyetlerinde olusan atiklari, yeniden
kullanim alani olup olmamasina gore ayrilir.
Yeniden kullanimi midmkin olan atiklar, gerekli
yerlere yonlendirilirken; geri kazanilamayan atiklar,
kaynaginda ayristirilarak geri dontstiraldr.

Geri dontustme elverisli olmayan atiklar ise
yasalara uygun sekilde bertaraf edilir. 2021 yilinda
Kardemir Uretim faaliyetlerinde 4 milyon ton cevher,
2 milyon ton komir kullanilmistir. Yaklasik 319 bin
ton hammadde ise geri donUsturilmustdr.

Geri Doniistiiriilmiis

Hammadde Kullanimi (Ton) Cevher Kémiir Hammadde
2017 3.786.013 1.971.608 308.013
2018 3.823.505 1.922.391 266.155
2019 3.628.380 1.548.000 281.323
2020 4.072.234 1.953.648 381.529
2021 4.030.786 2.010.623 318.823

Atik

Yonetimi

Diger

Endustriler

Kati Atik Yonetimi 2017

ot Ak % 7 /% Geri Kazanim
ati Ati :
\\ Lisansli Tesiste Geri
3 g Dénisim veya Bertaraf
/a§ Geri Kazanim
{ e Atik Su Aritma
i § Tesisi ve Desarj
/a Geri Kazanim
ﬂ:\— . .
i o Strekli Emisyon
‘ § Izleme Sistemi
2019 2020 2021

2018

Niteligine Gore Geri Kazanilan Atiklar (ton)

Tehlikesiz 786.522 664.651 493.588 700.124 1.247.542
Tehlikeli 45.698 113.727 140.810 137.713 124.846
Bertaraf Metoduna Gére (Ton)
Geri Doniisim 1.038 2.472 5.300 3.750 4.821
Bertaraf 1 3 2 1 1.365
Yeniden Kullanim 831.180 775.902 629.097 834.086 1.366.202
Toplam Kati Atik Miktari 832.219 778.377 634.398 837.837 1.372.388
Kardemir
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Ar-Ge ve
Inovasyon

Kurumsal Yonetim
ve Surdirdlebilirlik

» KATI ATIKLAR VE
DONGUSEL EKONOMI
UYGULAMALARI

Kardemir icin atik yonetiminde dncelikli hedef, atigin
olusmasinin 6ntine gecmektir. Yeniden kullanimin
uygun olmadigi durumlarda, olusan atigin kaynaginda
ayristirilarak geri kazanilmasi; geri kazanilamayan
atiklarin ise yasal dizenlemelere uygun yontemlerle
bertaraf edilmesi s6z konusudur. 2021 yilinda
Kardemir operasyonlari dahilinde toplam 1.372.000
ton kati atik olusmustur. Olusan atigin %99,9'u geri
donisim ya da yeniden kullanimla tretim sireclerine
déndirilmistir. Ozellikle demir celik Gretiminde
donglsel ekonominin uygulama alani oldukca
fazladir. Kardemir de faaliyet gosterdigi sektor geregi
donglsel ekonomi uygulamalarindan etkin bir sekilde
faydalanmaktadir. Bu uygulamalar, farkli endustrilerin
atiklarindan elde edilen hammaddelerin Kardemir
uretim slreclerinde girdi olarak kullanilmasi; ve
Kardemir sureclerinden cikan atiklarin dogrudan ya
da islenerek farkli endustrilere girdi malzeme olarak
sunulmasi olarak baslica iki alanda gerceklesir.

» ATIK SU YONETIMI

Cevre yonetimi uygulamalarinin bir diger dnemli
parcasi da atik su yonetimidir. Uretim faaliyetleri
sonucunda aciga cikan atik su, aritma tesislerinde
yasal dizenlemelerdeki kalite normlarina getirilerek
desarj edilir. Desarj edilen atik sudaki Ph,
Coziinmis Oksijen, Sicaklik, iletkenlik, KOI, AKM
degerleri parametrelerinin anlik dlcim degerleri
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
https://sim.csb.gov.tr/ sistemine aktarilmaktadir.

2021 yilinda, 15.103.710 m? atik su yasal
dizenlemelerde belirtilen kalite normlarina
ulastirildiktan sonra dogal alici ortama desarj edilmistir.

Kardemir, hava kalite parametrelerini iki istasyonla
gerceklestirmektedir. Baca gazi emisyolarinin takibi ve
kontrold, hava kalitesinin korunmasinda blyik 6nem
tasimaktadir.

Kardemir
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Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi
> Atik Su Desariji (m?)
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>> BACA GAZI
EMISYONLARI

Kardemir'de, Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri
(SEOS) tebligine uygun olarak diizenli olarak
proses bacalarindaki yanma gazi, toz, debi
parametrelerinin dlcimu ve takibi yapilmaktadir.
Kardemir biinyesindeki 13 proses bacasinin baca
gazi emisyon degerleri anlik olarak &lcllerek
Cevre, Sehircilik ve Iklim degisikligi Bakanligi
Sirekli izleme sistemine (https://sim.csb.gov.tr/)

aktarilmaktadir.

/

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

Ulkemizde entegre demir-celik fabrikalarr,

demir cevheri ihtiyacini coklukla ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Ulke ekonomisine katki saglamak
icin Kardemir, Sinter tesislerinde yaklasik %80
oraninda ytksek kikurt iceren yerli cevher
kullanmaktadir. Tesis, baca gazinda yonetmelikler
tarafindan belirlenmis SO, st limitini agmamak icin
2019 yiinda MERQS sistemini devreye alinmistir.
MERQS, Sinter tesisi baca gazi icindeki Sozve

agir metallerin yasal sinirlara uygun degerlerde
kalmasini saglamaktadir. Bu yatirim ile maksimum
dizeyde yerli cevher kullanmak amaclanmistir.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan toz emisyonlarinin
onlenmesi amaciyla da toz toplama ve toz

bastirma sistemleri yer almaktadir. Bu sistemlerin
periyodik bakimlari yapilarak verimli calismasi
saglanmaktadir.

» Kardemir-1 Hava Kalitesi Olciim istasyonu

2018
¢ SOx

2019

¢ NOx

2020 2021
¢ PM10

» Kardemir-2 Hava Kalitesi Olciim istasyonu

(pg/m?3)

2017 2018

¢ SOx

2019

¢ NOx

2020
¢ PM10
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IS SAGLIGI ve "/ N
GUVENLIGI

Kardemir icin guvenli
ve saglikli bir calisma
ortami yaratmak, en
oncelikli surdurulebilirlik
konularindandir.

Tum faaliyetlerini,
calisanlarin ve faaliyet
sahasi cevresinde
yasayan topluluklarin
glivenligi ve sagligini
riske atmayacak sekilde
gerceklestirmektedir.

SAGLIKVE 17 AMACLARIGIN
KALITELI YASAM ORTAKLIKLAR

&

Kardemir Kardemir
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Ar-Ge ve

Kurumsal Yonetim
ve Surdiiriilebilirlik inovasyon

Kardemir Is Sagligi ve Givenligi (ISG) Politikast,

is sagligi ve givenligi anlayisimizin ana ilkelerini
belirlemektedir. Tim Kardemir calisanlari, faaliyet
sahasinda gorev alan muteahhit ve alt isveren
calisanlariicin baglayici olan politikamiz, “Kazasiz
Celik Uretimi” hedeflemektedir.

s sagligi ve glivenligi icin Kardemir ISG politikasinin
yani sira, uluslararasi en iyi uygulamalar takip
edilmekte ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi Standardi ve 1SO 45001 Is Giivenligi
ve Saglik Yonetimi Standardi referans alinmaktadir.
Duzenli olarak yapilan dis denetimlerle stireclerin
standartlara uyumu takip edilmektedir. Ayrica, ic
denetimlerle de takip edilen alt isveren ve miteahhit
operasyonlari sonuclari, satin alma kararlarinda rol
oynamaktadir. Is sagligi ve giivenligi performansi
yillik hedeflerle takip edilir ve bu sekilde kurumsal
performans degerlendirme sistemine dahil edilir.
Alinan tim onlemlere ragmen meydana gelebilecek
tehlikeli durumlar ve vakalar, Ust yonetime

raporlanir. Raporlara gore, gerekli nleyici tedbirler
haftalik isletme toplantilari ve yillik degerlendirme
toplantilarinda gindeme alinir. Sirket ici raporlamanin
yani sira, ISG faaliyetleri ve performans sonuclari ilgili
kamu kuruluslarina da periyodik olarak raporlanir.

Kardemir'de ISG faaliyetleri, organizasyonun en kiiciik
yapisina kadar yayginlastirilmistir. isletmelerden
Sorumlu Genel Middir Yardimcisi baskanliginda tim
birimlerin ISG sorumlulari ve sendika temsilcilerinin
katilimiyla Is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi Kurulu
olusturulmustur. Ayrica, benzer katilimcilara ek
olarak alt isveren ve calisanlarinin da yer aldigi Alt
Isveren ISG Kurulu bulunmaktadir. Kardemir'de 21
tinitenin timinin kendi ic ISG Kurullari vardir ve bu
kurullarin temsilcileri ISG Yonetimi Kurulu'nda da
gorev yapmaktadir.

=

r S SAGLIGI VE GUVENLIGI
KONUSUNDA HEDEFIMiZz
“KAZASIZ CELiK URETIMIDIR.”

Kardemir
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is DevamUlig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

Is Saguigi ve Giivenligi Midiirligi

is Giivenligi Grubu

Calisma ortamlarinin risk analizini yapar.
Bu sayede, daha guvenli, ergonomik,
duzenli ve saglikli calisma ortami
saglamayi hedefler. Yasal uyumluluklari
takip edip, arastirma ve incelemeler
yaparak ISG konusunda bilincli bir
toplum meydana getirir.

itfaiye Grubu

Kardemir isletmelerinde, Karabiik ve
cevresinde cikan yanginlara midahale
etmek Uzere gerekli olan arac ve gerecle
donatilmis olarak 7/24 hizmet verir.

Is Yeri Saglik Grubu

Isyeri hekimi, laborant, saglik
memurlari, yardimci personel, saglik
tesis ve araclari ile 7/24 kesintisiz saglik
hizmeti verir.

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-7

Toplumsal
Gelisim

Cevre ve is Sagligi ve Yetenek
[klim Giivenligi Yonetimi

Sirket genelinde is sagligi ve giivenligine iliskin gerceklestirilecek calismalari ve tedbirleri belirlemek; ISG
Kurulu kararlarinin uygulanmasini saglamak; is sagligi ve givenliginin saglanmasiyla ilgili olarak ilgili
unitelerden gelen her tirll yatirim, satin alma, iyilestirme ve riskin dnlenmesi amacli faaliyet taleplerini
degerlendirmek, yénetmek ve karara baglamak Is Sagligi ve Givenligi Yonetimi Kurulu'nun sorumluluklari
arasindadir. ISG Kurullarinda alinan kararlarin hayata gecirilmesi, énleyici aksiyonlarin planlanmasi,
egitim faaliyetlerinin organize edilmesi, kazalara miidahale calismalarinin gerceklestirilmesi ise ISG
Mudirliginin sorumlulugundadir. ISG Midiirligd, Is Givenligi, Itfaiye ve isyeri Saglik

olmak tzere Uc ayri grupta orgltlenmistir.

Kardemir

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-6, GRI 403-7 Surddrilebilirlik Raporu 2021
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Siirdurilebilirlik inovasyon

> IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIMLERI

Kardemir olarak, ancak teknik bakimdan yeterli
donanima sahip, mekanik bitinligld saglanmis
bir is yeri, emniyetli bir is yeridir. Etkin bir ISG
yonetimi, ise emniyetin bir kurum kaltird olarak
icsellestirilmis olmasiyla mimkindur. Kardemir
icin, calisanlarin emniyeti ve insan sagligi en temel
oncelikler olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple
ISG ilkeleri, kurum kiltirimizin cok anemli

bir parcasini olusturmaktadir. Calisanlarimiz,
faaliyet alanlarimizda gérev yapan miteahhit ve
alt isverenlerin tim ISG ilkelerini benimsemis ve
etkin bir sekilde uygulamaktadir. ISG ilkelerinin
ve bilincinin dogru bir sekilde anlasilmasi ve
uygulanmast icin dizenli olarak cesitli egitim
faaliyetlerini hayata gecirmekteyiz. Yasal uyum
acisindan ilgili bakanliklara da raporlanan bu
egitimler Is Givenligi birimlerince organize
edilmektedir.

Raporlama doneminde, mesleki belgelendirme
faaliyetleri kapsaminda Tahribatsiz Muayene
Teknikleri, Forklift Operatorligd, Termik Santral
Kazan Isletmeciligi, Turbin isletmeciligi, Kil -
Curuf i;sletmecili@i, Su Tasfiyeciligi, SRC 4, Haddeci
Seviye 3 - 4, Koprull Ving Operatorligu Seviye - 3,
NC/CNC Tezgah iscisi Seviye-3 ve EKAT olmak
tzere toplam 10 alanda 407 Kardemir calisani
belgelendirilmistir. Ayrica Elektrik, Mekatronik

ile Elektronik ve Otomasyon personellerinin bilgi
birikimi, yetkinliginin artirilmasi amaciyla SIMATIC
S7 300/400 ve S7 1500 Tia Portal 1 -2, Temel
Hidrolik, Fiber Optik Kablo Kullanim egitimleri
dizenlenmistir. Egitimlere 121 calisan katilim
saglamistir. Bakim onarim arizalarina yonelik
Vibrasyon egitimi ile Yuzey Asindirma Takimlarinin
Dogru ve Guvenli Kullanimi egitimi verilmis olup
toplam 30 kisi katilim saglamistir. Yine otomasyon
sistemleri konusunda 4 personelimize Beckhoff
Egitimi, 7 personelimize Safety Plc Egitimi, 30
personelimize Patlayicidan Korunma Exproof

Kardemir
Surdurdlebilirlik Raporu 2021
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is DevamUlig Enerji
ve Yatirimlar Yonetimi

Ekipmanlarinin Montaj ve Bakim Egitimi, 4
personelimize de 4 farkli sabit gaz dedektorleri
ozelinde Kalibrasyon egitimleri almalari
saglanmistir.

ls Guivenligi Egitimleri 2020 yilinda pandemi
sebebiyle online platforma tasidigimiz
SuccessFactors LMS (Egitim Yonetim Sistemi)
Uzerinden uzaktan egitim olarak verilmeye devam
edilmistir. Ayrica tehlikeli maddelerin tasinmasina
yonelik 368 kisiye ADR egitimi; 2021 yilinin Afet
Egitim Yili olmasi sebebiyle de 3.230 kisiye Afet
Farkindalik egitimi verilmistir.

Calisanlarin ISG bilgi ve farkindaliklarini artirmayi
amaclayan ISG egitimlerimiz 2021 yilinda da
devam etmistir. Donem icerisinde, 3.530 Kardemir
calisanina 56.483 (kisixsaat) ISG egitimi verilmistir,
Diger egitimlerde oldugu gibi ISG egitimlerinde de
uzaktan egitim ve videolu egitim formati zerinden
egitimlerimize devam edilmistir. 2020 yilinda ilk kez
tim calisanlarimizin erisim saglayabilecegi, (ISG)
gerektiginde tekrar izleyebilecekleri videolu egitim
projesi; 2021 yilinda da SuccessFactors (LMS)
Uzerinden devam etmistir.

Kardemir, gelisim elcilerinin yetkinliklerini
artirmak ve sirketin egitimde dijital dontdsiminu
saglamak Uzere online egitimleri gelistirme

projesi gerceklestirmistir. Bu kapsamda Greenbox
Stiidyosu'nda gelisim elcileri ile ISG ve Oryantasyon
Egitim videolari 6ncelikle cekilmis olup; toplamda
45 konuda 74 egitim videosu uretilmistir.

is Sagugi ve

Giivenligi Egitimleri AL AR 2 A

Katilimci Sayisi (kisi)

Kardemir Calisanlari | 4.057 4.060 3.268 3.530

Alt isveren Calisanlari| 1.595 2.714 1.169 1.660

Toplam Egitim Saati (kisi*saat)

Kardemir Calisanlari | 54.912 | 54.960 | 34.601 56.483

Alt isveren Calisanlari| 3.987 6.785 2.922 4.150

GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-6, GRI 403-5, GRI 403-7

Cevre ve is Sagligi ve
Iklim Giivenligi

> I1SG UYGULAMALARI

s sagligi ve giivenligi, ilgili stireclerin izlenmesi,
kontrol edilmesi ve surekli iyilestirilmesiyle
saglanabilir. Is giivenligi icin, Kardemir olarak
haberli ya da habersiz glvenlik turlari, acil durum
tatbikatlari, 5S tertip diizen sistemi saha calismalar,
risk degerlendirmeleri ve kaza paylasim sunumlari
gibi uygulamalari yurdtmekteyiz. Uygulamalar
sirasinda fark edilen uygunsuzluklar Duzeltici
Onleyici Faaliyet modiili ile degerlendirilip
giderilmektedir. Is sagligi alaninda ise calisanlarimiza
periyodik saglik kontrolleri yapilmaktadir.

Kardemir, 2021 yilinda mevcut is sagligi ve
glvenligi uygulamalarina devam etmis ve buna ek
olarak, afetlere hazirlik kapsaminda 2021 yilinda
farkli konularda ve tnitelerde toplam 12 tatbikat
gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde ISG performansimizda
belirgin bir degisme yasanmamistir. 2021 yilinda, 1
milyon saatte yasanan kaza siklik orani 8, kaza siddet
oraniise 0,31 olarak gerceklesmistir. Kardemir,
gelecek donemlerde kaza siklik ve kaza siddet
oranini iyilestirme hedefi dogrultusunda uygulamalar
ylritmeye devam edecektir. 2021 yilinda 1 erkek
calisanda mesleki hastalik vakasi gerceklesmistir.

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

> Salgin Hastalik Riskleri

Kardemir'de salgin hastalik sonucu tretimin
durmasi, faaliyetlerimiz icin oldukca biyik bir risktir.
Bu nedenle salgin hastaliklar, risk degerlendirme
sistemi icerisinde ele alinan konulardandir.

2019 yilinin sonuna dogru Cin'de ortaya cikan
Covid-19 viristnin pandemi niteligi kazanmasi
ardindan Kardemir, ilgili Bakanlik ve kurumlar
tarafindan onerilen tedbirleri hizli bir sekilde
hayata gecirmistir. Kardemir'de pandemiye karsi
alinan tedbirlerin uygunlugu TSE tarafindan
degerlendirilmis, Sirketimize Covid-19 Givenli
Uretim Belgesi verilmistir.

Gerceklestirilen tedbirler arasinda, pandemi planinin
hazirlanmasi, sosyal mesafenin korunmasi, koruyucu
malzeme ve ekipman tedariki, filyasyon ve gerekli
durumda izolasyon calismalari yer almaktadir. Ayrica
Covid-19 cercevesinde, sirket icerisinde bilgilendirme
afisleri, kurum ici bilgilendirme videolari ve glincel
kararlarin ve dnlemlerin duyurulmasi uygulamalarina
baslanmistir. Bununla birlikte, Covid-19 pandemisinin
baslangic dénemlerinde, il Saglik Midirligiine
dezenfektan, tly tulum ve maske bagisi yapilmis;
toplum sagligr ve hijyenin desteklenmesine yonelik
projeye destek verilmistir.

» iSG Verileri

14
8
1,34
0,33
2018 2019

¥ Yaralanma Orani/Kaza Siklik
¥ Yaralanma Orani/Kaza Siddet

9
8
0,34
0,31
2021 2022

GRI102-11, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-6, GRI 403-7, GRI 403-9, GRI 403-10
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YETENEK "/
YONETIMi

Kardemir, yetenek
yonetiminde, esitlikci, adil
ve insan haklarina saygili
bir is ortami yaratmak ve
bu ortamda, calisanlarin
gelisimini destekleyip,
potansiyellerini ortaya
citkarmayi prensip
edinmistir. Calisanlarin
yuksek motivasyonunun ve
mutlulugunun kurumsal
basariyi da beraberinde
getirecegine inanan
Kardemir, calisan gelisimi
ve firsat esitligi konularina
ozellikle odaklanmaktadir.

TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR 0

Kardemir Kardemir
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Surdurulebilirlik Inovasyon

Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

KARDEMIR iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI, BU ALANDA BENIMSENEN iLKELER \/
VE UYGULAMALAR iCiN TEMEL KILAVUZDUR. iNSAN KAYNAKLARI SURECLERI

ULUSLARARASI NORMLAR VE YASAL DUZENLEMELER DOGRULTUSUNDA OBJEKTIF

SISTEM VE STANDARTLAR iLE YURUTULMEKTEDIR.

>> Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

3.947

152

Kadin Erkek

>> Egitim Diizeyine Gore Calisan Sayisi

2.461 1.282
940
ilkdgretim Lise Universite
ve ustu

>> Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi

1.996 1.461
642
18-30 30-45 45+
Kardemir

Surdurulebilirlik Raporu 2021

>> CALISAN HAKLARI
VE ESITLIK

Insan haklarina saygili ve esitlikci bir isveren
olarak Kardemir, calisan haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesine blytk onem verir. TUm is ortagi ve
alt isverenlerin de ayni hassasiyetle insan onuru ve
insan haklarina uygun calismasini bekler.

Kardemir'de, ise alim asamasindan baslayarak tim
insan kaynaklari streclerinde objektif ve esitlikci
yaklasim benimsenmistir. Yas, cinsiyet, etnik koken
veya baska bir kisisel 6zellige bakilmaksizin her
adaya ve calisana esit ve adil olarak yaklasilir.
Kardemir catisi altinda, hicbir strecte ayrimciliga
izin verilmez. Kardemir'de Ucretlendirmelerde de
cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmaz ve “Esit ise, esit
tUcret” prensibi benimsenmistir.

Benzer isleri yapan calisanlar, ancak calisma
slresi, kidem ya da performansa gére farkl
Ucretlendirmeye tabi tutulabilir. Kardemir, is
ortaklari ve alt isverenlerinden de ayni prensiple
hareket etmelerini bekler. Demir celik gibi erkek
egemen is gliclyle yapilanmis sektorler icin
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin is yasamina
kazandirilmasi cok daha fazla 6nem tasimaktadir.
Bu sebeple, Kardemir'de, kadin calisan istihdami,
ise alimdan baslayarak tim siireclerde dzellikle
desteklenmektedir.

Ayni prensiple, Kardemir, cinsiyet farki
gozetmeksizin tim calisanlarina esit firsatlar
sunar; calisanlarin dogum izni gibi tim yasal
haklarina saygi gosterir.

GRI 102-7, GRI 102-8, GRI 102-41, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 405-1, GRI 406-1

Cevre ve is Sagligi ve
Iklim Guvenligi

Kardemir, tim isleyisinde evrensel olarak kabul
edilmis insan haklarina uygun hareket eder. Cocuk
isci calistirma, zorla veya zorunlu calistirma,

asiri calistirma, calisan haklari istismari ve

insan onuruna aykiri uygulamalara kesinlikle yer
verilmez. Ayni sekilde, calisilan tedarikci ve is
ortaklarinin da buna uygun davranmasi beklenir.

Calisan haklarinin bir diger énemli alani da, calisan
givenligi ve sagligidir. Demir celik sektord, agir
iscilik gerektiren siireclere sahiptir.Oncelikle tim
calisanlar, saglik ve fiziki kosullarina uygun islerde
gorevlendirilir. Calisanlarin gorevlere uygunlugu ise
periyodik olarak kontrol edilir. Her calisan fiziki ve
saglik durumunun el verdigi islerde gorevlendirilir.

Toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda
engelli bireylerin istihdamina da Kardemir'de yer
verilir. Fiziki kondisyon beklemeyen ve glvenlik
acisindan olumsuz bir durum bulunmayan

islerde, engelli bireylerin calisma hayatina
kazandirilabilmeleri icin uygun pozisyonlarda
istihdamlari saglanir. Is ortaminin fiziki kosullari
da engelli yasam ve mobilitesini kolaylastiracak
sekilde dizenlenmektedir. Calisma sahalarinda
engelli otoparklari, bina giris cikislarinda rampalar,
korkuluklar gibi uygulamalar bulunmaktadir.
Ihtiyac ve taleplere gore gerekli uygulamalar hayata
gecirilir.

Kardemir'de toplu 6rgltlenme haklari ve sendikal
yapilanma desteklenmektedir. Yasalar cercevesinde
calisanlarin 6rgltlenmis sendika ve/veya sivil
toplum kuruluslarina Uye olmalarina imkan
saglanir. 2021 yili itibariyle Kardemir calisanlarinin
%76,3U toplu s6zlesme kapsamindadir.

Bulundugu sektdr geregi, Kardemir sendikalarla
guclu bir iliski icerisindedir. TUm risk analizlerinde,
ISG ve Kisisel koruyucu Donanim vb. kurullarinda
sendika temsilcileri yer alir. Sendika temsilcileri,
calisanlar ile Kardemir arasinda kopri gorevi
ustlenir.

GR1102-7, GRI 102-41, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 405-1, GRI 406-1

Yetenek Toplumsal
Yonetimi Gelisim

TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGI
UYGULAMALARI

> Kardemir'de kadin calisanlarin is
yasaminda daha cok ve aktif olarak
yer almasi icin pek cok kolaylastirici
ve destekleyici uygulamaya yer
verilmektedir.

Staj programlarinda kadin adaylar
ozellikle desteklenerek, calisma ortamini
deneyimlemeleri saglanmaktadir.

Uretim tesislerinde cocuk sahibi kadin
calisanlar icin anne cocuk bakim odalari
yer almaktadir.

Kadin calisanlarin is yasaminda

haklarini savunabilmeleri, ihtiyaclarini
dile getirebilmeleri ve dayanisma
gelistirilebilmeleri icin cesitli egitimler

ve Dinya Kadinlar Ginu etkinlikleri
dizenlenmekte; kurumsal sireli
yayinlarda kadin calisanlara dair 6zel alan
ve icerikler paylasilmaktadir.

Kardemir
Surdirilebilirlik Raporu 2021
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve
ve Surdurtlebilirlik inovasyon

Kardemir, calisanlarin bireysel ve mesleki
yetkinliklerinin glclendirilmesi icin cesitli egitim
faaliyetleri ve uygulamalar yiratir.

Calisan gelisimi konusunda da esitlik prensibine
uygun hareket edilir. Calisanlarin yetkinlikleri,
senede iki defa gerceklestirilen pozisyon bazli
yetkinlik degerlendirmeleri ile ol¢ulir ve gelisim
planlari hazirlanir.

2020 yilinda devreye aldigimiz yeni nesil IK Sistemi
“Success Factors” ile calisanlarin yedekleme,
kariyer ve gelisim yonetimi yapilmaktadir. Bu
modullerle calisanlarimizin kariyer hedeflerinin
planlanmasinda oncllik edilerek yol
gosterilmektedir.

Kariyer Kurulu'nda gerceklestirilen terfi

islemleri objektif kriterlerle dizenlenmektedir.
Kardemir, calisanlariicin ise basladiklari andan
itibaren genis kapsamli ve gelisim ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilen egitim olanaklar
hazirlar. Calisanlarin, gelisim slreclerine uygun
olarak kendi gorevleri disindaki streclere dahil
edilmesiyle gecici gorevlendirmeler organize edilir.
Hazirlanan egitim ve gelisim calismalarimizda
surekli iyilestirme ve icerikleri zenginlestirme
amaclanmaktadir. 2021 yili icerisinde uzaktan
6grenme konusunda LMS Succes Factors dijital
platfomu Uzerinden tim beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlar icin 36 farkli konuda gerek mesleki gerek
yasamboyu egitimler olusturulmustur. Ayrica 2021
yili itk alti ayinda Outlook ve PowerPoint egitimleri
tim beyaz yaka personelimizin erisimine acilmistir.
Kisisel gelisim alaninda 36 konu basliginda
egitimci, yazar, oyuncu, spiker ve sunucularin
video iceriklerinden egitim setleri olusturularak
personelin gelisimi desteklenmistir. Beyaz

yaka icin atanan egitimlerin kisi basi ortalama

/

Is DevamUllig
ve Yatirimlar

Enerji
Yonetimi

suresi 16 saat 35 dakikadir. Kardemir Akademi,
2021 yilinda da calisanlara kurumsal stratejiler

ve hedeflerimizle uyumlu olarak egitimler
dizenlemeye devam etmistir. Akademi ile sirket
icerisindeki kaynaklarla saglanan egitimlerin
calisan davranislarina yansimasi hedeflenmektedir.
Kardemir'de egitimler; mesleki ve teknik, yasam
boyu gelisim, oryantasyon, yonetim sistemleri
egitimleri, yasal zorunluluk temelli egitimler olarak
cesitlenmektedir.

Tidm alanlardaki egitimler, modern 6grenme
yaklasimlariyla hazirlanirken, sinif egitiminden
tecribe paylasimina, calistay ve toplantilardan,
seminer ve Ust yonetim bulusmalarina, MBA ve
online egitim uygulamalarina uzanan genis bir
yelpazede surdurilmektedir.

Calisanlarimizin ve organizasyonun ihtiyaclari
dogrultusunda farkli basliklarda tasarlanan egitim
programlari kapsaminda 2021 yilinda 146.803 saat
egitim verilmistir. Kisi basina disen ortalama 35,13
olarak gerceklesmistir.

Kardemir, insana duydugu saygi ve emege verdigi
deger sebebiyle Glkemizin her kdsesinden tercih
edilen bir sirkettir. Kardemir, biinyesine degisim
ve yeniliklere acik, kendini ve is streclerini

slirekli gelistirmeyi amaclayan, yeni fikirler
uretebilen, yaratici takim arkadaslari kazandirmay:
amaclamaktadir.

Kardemir'de emekli olan calisanlarimizin
cocuklarinin ise alinmasi, is basi egitim
programlari ile is yasamina en iyi sekilde
hazirlanmalari ve sirket aidiyetinin ylkseltilmesi
saglanmaktadir.

GRI102-7, GRI 102-8, GRI 102-41, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 405-1, GRI 406-1

Cevre ve Is Sagligi ve
[klim Guvenligi

KATILIM SAYILARI (KiSi)

Kadin 3.867
Erkek 55.912
Saat licretli calisan 35.516
Aylik licretli calisan 24.263

TOPLAM EGITiM SAATI (KiSi*SAAT)

Kadin 9.879
Erkek 136.924
Saat Ucretli calisan 85.212
Aylik licretli calisan 61.591

Kardemir Egitmen Yetistirme & Gelistirme
Programi olarak iki ayri calisma yuratilmistir.
Ik olarak Unite ici egitmenlerimize giinlik
program uygulanmis ve egitime katilan 97 kisiye
katiim belgesi verilmistir. ikinci olarak, Kardemir
gelisim elcilerinin yetkinliklerini artirmak tzere
moduler sistemli 4 glnlik egitim programi
olusturulmustur. Program sonunda katilimcilarin
sunumlari, egitmen tarafindan degerlendirilerek
raporlanmistir. Degerlendirmeye gore 39 kisi
basari belgesi alarak Kardemir Gelisim Elcisi
olmaya hak kazanmis, 22 kisiye de katilim belgesi
verilmistir.

GRI 102-7, GRI 102-41, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-1

Toplumsal
Gelisim

Kardemirin 1995 yilinda 6zellestirilmesinden
bugline kadar gecen siirede sirkete emek vermis,
26. yillarini doldurmus 51 calisanini onurlandirmak
icin 28 Aralik 2021 tarihinde Kidem Odiil Téreni
organize edilmis ve hediyeleri takdim edilmistir.

Kardemir, calisanlarinin motivasyon ve iletisimini
artirmak amaciyla 2019 yilinda, muzik, doga sporlari
ve gezi, gorsel sanatlar, spor, tiyatro, dans alanlarinda
sosyal kultipler olusturulmustur. Sosyal kullpler
tarafindan 2021 yilinda da pek cok konserler, geziler,
egitimler ve kilturel etkinlikler dizenlenmistir.

Kullp etkinlikleri kapsaminda 25 Kasim 2021
tarihinde Karabik 100. Yil Kdltir Merkezi'nde
oynanan Lena, Leyla ve Digerleri adli tiyatro
oyununa tim kadin calisanlar icin bilet alinmistir.

Kardemir'in 84. Kurulus yildonimini kutlamak
amaciyla 2 Nisan 2021 Cuma glni gerceklesen
etkinlikte, Kardemir Mizik Kulibi konser vermistir.
Pandemi sebebiyle, etkinlik katilim protokolle
sinirli olmus, etkinligimiz Kardemir sosyal medya
hesaplarindan canli olarak yayinlanmistir. Konserin
ardindan havai fisek gosterisi dlizenlenmistir.

Spor Kullibl, Basketbol ve Voleybol takimlarini
kurmus turnuvalara katilmistir.

Seb-i Arus etkinlikleri kapsaminda Kardemir
destegiyle Konya gezisi dizenlenmistir.

Surdurulebilirlik Raporu 2021
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TOPLUMSAL N
GELiSiM

Kardemir icin faaliyet
gosterdigi toplumun
gelisimine katki saglamak
surdurulebilirlik
onceliklerindendir.
Toplumun yasam kalitesini
yukseltecek sosyal icerikli
projeler gelistirmek,
Kardemir’in kurumsal
stratejisinin bir parcasidir.

SAGLIKVE NITELIKLI INSANA YAKISIRIS 17 AMAGLARIGIN
KALITELI YASAM EGITIM VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR .

BN B G B D
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Ar-Ge ve

Kurumsal Yonetim _
ve Surdurulebilirlik Inovasyon

Kardemir, vizyonu, misyonu ve stratejik hedeflerine
uygun sekilde toplumsal projelere destek olmakta
ve toplumsal refahin artirilmasina katki saglamak
icin egitim, kiltlr, sanat, bilim, spor, cevre ve
saglik gibi alanlarda projeler yiritmektedir.
Ayrica,Kardemir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin tebligi kapsaminda

bagis ve yardim politikasi belirlemistir. Bu

sekilde, toplumsal gelisim yatirimlari yapilirken;
Kardemir'in strdirilebilir blylmesi, uzun vadedeki
hedefleri ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi da goz éninde bulundurulmaktadir.
Yapilan tim bagis ve yardimlar, Yonetim Kurulu'nun
yetkisiyle yapilir ve her yil Genel Kurul'un bilgisine
sunulur.

Toplumsal gelisim faaliyetlerinin yiritilmesinden
Insan Kaynaklari ve Idari Isler Genel Miidiir
Yardimciligr sorumludur. ilgili birimler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler, insan Kaynaklari ve
Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan Genel
Midir’e raporlanir.

Yillik olarak gerceklestirilen Toplumsal Algilama
Olciimleri ile yapilan toplumsal gelisim
faaliyetlerinin paydaslar tzerindeki etkisi olculur.
Sonuclara gore, performans parametreleri

ve hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi
Kardemir Stratejik Yonetim Modeli kapsaminda
degerlendirilir.

Bagis ve yardim politikasi cercevesindeki toplumsal
gelisim yatirimlari, strddrilebilir biylme ve uzun
vadeli hedeflere gore devam ettirir.

Bagis ve yardimlar Genel Kurul yetkisiyle yapilir ve
Mali Genel Kurul'da gelisimi hakkinda bilgilendirme

yapilir

Kardemir pandemi doneminde de kesintisiz
bagislara devam etmis, toplumsal refahin
artirilmasina yonelik toplam 5.801.615 TL katki
saglamistir.

Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

» SAGLIGA DESTEK

> Kizilay’a Kan Bagisi

Kardemir'de geleneksel olarak, her yil Kizilay

ve Ozcelik Is Sendikasi ile fabrika genelinde
“Celige Su, Insana Kan” isimli bagis kampanyalar
dizenlenmekte ve binlerce calisan kan bagisinda
bulunmaktadir. Kan bagislari 2021 yilinda da
Kardemir, Ozcelik is Sendikasi ve Kizilay Karabiik
kan merkezi ile koordinasyonunda devam etmistir.

> Tiirkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne Destek

Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi ile ortaklasa
diizenlenen mavi kapak toplama kampanyasina
Raporlama doneminde de devam edilmis ve
toplanan kapaklar adi gecen dernege teslim
edilerek, ihtiyac sahiplerinin tekerlekli sandalye
tedarikine katki saglanmistir.

>> AFAD’a Destek

28.07.2021 tarihinde baslayan ve basta Akdeniz ile
Ege kiyilarindaki iller olmak Uzere farkli illerimizde
meydana gelen yangin afetleri ile Glkemizin

bircok bélgesinde meydana gelen sel afetlerinden
zarar goren ve meydana gelebilecek yangin ve

sel afetlerinden zarar gorecek afetzedeler icin
12.08.2021 tarih ve 4372 sayili Cumhurbaskani
karariyla Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
koordinasyonunda baslatilan insani yardim
kampanyasina 2.000.000 TL ile destek saglanmustir.

2.000.000.TL

insani yardim kampanyasi destegi

2.801.615.TL

toplumsal refahin artirilmasina yonelik katki

Kardemir
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is Sagligi ve
Guvenligi

Cevre ve
iklim

> COVID-19ile
MUCADELEYE DESTEK

COVID-19 salgininin baslangic donemlerinden

itibaren toplum sagligi ve hijyeninin desteklenmesine

yonelik projelere agirlik verilmistir.

Koronaviris (Covid-19) salginiyla miicadele
kapsaminda uygulanan tedbirler nedeniyle isyerleri
kapali olan kiracilarimiza %100, isyerleri yari

kapasite calisan kiracilarimiza ise %50 kira muafiyeti

uygulanmis ve kiraci esnaflarimiz desteklenmistir.

» SOSYAL ve KULTUREL
HAYATA DESTEK

Sirketimizin ve Karabik'tn kurulusunun

84. yildonUmi nedeniyle, Karabtik Valiligi
onciligindeki Kutlama Komitesi tarafindan
hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydani
Atatirk Anitinda dizenlenen kutlama torenlerine
calisanlarimizla birlikte katilim saglanmis,
Karabiik Genclik ve Spor Il Miidirligi tarafindan
dizenlenen sportif faaliyetlerde dereceye giren
6grenciler sirketimiz tarafindan odullendirilmistir.

Sirketimiz 84’Uncu kurulus yildonim, sirket
calisanlarindan olusan Muzik Kuldbinin, pandemi
kosullari nedeniyle dizenledigi cevrimici konserle
kutlanmistir.

Karabiik Valiligi énciliginde dizenlenen

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik giint
etkinliklerine sirketimiz calisanlari ile birlikte
katilim saglanmis, dizenlenen etkinlikler
desteklenmistir.

Is Sagligi ve Givenligi Haftasi nedeniyle her
kademedeki personelin duyarliliklarinin daha
da artirilmasi amaciyla sirketimiz icerisinde
farkindalik yaratacak etkinlikler ve odulld
yarismalar dizenlenmistir.

GRI203-1, GRI 203-2

Toplumsal
Gelisim

Yetenek
Yonetimi

Her yil il genelindeki ihtiyac sahiplerinin gida
ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik Ramazan
Bayrami dncesinde Karabik Valiligi tarafindan
yapilan gida kolisi dagitimlari, sirketimiz tarafindan
saglanan ozel gida kolileri ile desteklenmistir.

Karabiik Hayvan Severler ve Sokak Hayvanlarini
Koruma Dernegi'nin sokak hayvanlari icin yaptig
faaliyetler desteklenmistir.

Sirketimizin ve Karabik'tin kurulusunun 84,
yildénim{ nedeniyle, Karabiik Universitesi

tarafindan 1-2-3 Nisan 2021 tarihlerinde diizenlenen
5. Uluslararasi Demir ve Celik Sempozyumu ile
Uluslararasi Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii
Sempozyumu ayrica ve 1-5 Nisan 2021 tarihlerinde
dizenlenen Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM “Demir ve
Demir Disi Metaller” Sanayi Sanal Fuari etkinliklerine
sirketimizce katilim ve katki saglanmistir.

Calisanlarin motivasyon ve iletisimini artirmak icin
Kardemir EGitim ve Kiltlir Merkezi'nde 8 Mart 2021
Diinya Kadinlar Gind kutlamalari cercevesinde
Kardemir Mizik Kullibl konser vermis, Tiyatro
Kullbi Ask-1 Kovid oyununu sergilemistir.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, Kardemir Mizik Kultibt
konseri ile kutlanmistir. Vali, il Kalttr ve Turizm
Midird, Ust yonetimin katildigi, Kardemir sosyal
medya hesaplarindan da canli yayinlanan konser al
bayraklar esliginde 10. Yil Marsi ile sona ermistir.

Kardemir
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Ar-Ge ve

Kurumsal Yonetim
ve Siirdurilebilirlik inovasyon

» EGITIME DESTEK

Cumhurbaskanligimizin himayelerinde, Icisleri
Bakanligimiz ve Milli Egitim Bakanligimiz isbirligi ile
baslatilan ve gelecedimizin teminati cocuklarimizin
trafik glvenligi konusunda egitilmesi ve
bilinclendirilmesine yonelik olarak illerimizde Cocuk
Trafik EGitim Parki kurulmasi ve boylelikle gelecekte
trafik kurallari konusunda duyarli davranislar
sergileyecek bireylerin yetistirilmesini amaclayan
“Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi"nin ilimizde
hayata gecirilebilmesi icin baslatilan calismalara
sirketimizce 700.000 TL mali destek saglanmistir.

Karabiik Il Milli Egitim Miidiirligi ve Kardemir

A.S. arasinda 2021 Temmuz ayinda demir - celik
endustrisine yonelik nitelikli insan giciini
yetistirmek amaciyla yapilan ikili Mesleki Egitim
Protokolu kapsaminda Metal Teknolojisi Alani
Kaynak dalinda 15 adet Elektrik - Elektronik
Teknolojisi Alani Endistriyel Bakim Onarim dalinda
15 adet yetistirilmek Uzere toplam 30 ortaokul
mezunu 6grencinin Mesleki Egitimleri planlanmustir.
Egitim sonunda basarili olan dgrenciler Meslek
Lisesi diplomasi ve ustalik belgesi sahibi olacakladir.
Ihtiyac duyulan pozisyonlar icinde mezunlarin

istihdami da ayrica degerlendirilebilecektir.

Uzay ve Havacilik alanina olan ilgiyi artirmak,
egitim, tanitim ve proje Uretim faaliyetleri
siirdiirmek amaciyla Bartin Universitesi biinyesinde
kurulan ve CanSat 2021, “American Astronautical
Society” tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'nde
duzenlenen Uluslararasi Model Uydu yarismasina
katilmaya hak kazanan Bartin Universitesi Aeris-03
Model Uyku Takimi sirketimizce desteklenmistir.

BAKKA 2021 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi kapsaminda Safranbolu Belediyesi
tarafindan sunulan “Iinovasyonda itk Adim”; ayni
program kapsaminda Il Milli Egitim Midirligu
tarafindan sunulan "Emegin Baskenti Karabik
Istihdamin Merkezi Oluyor” projelerine ve
TUBITAK 4007 Programi kapsaminda il Milli
Egitim Mudurligu tarafindan sunulan “Karabiik

Kardemir
Surdurdlebilirlik Raporu 2021

/

Enerji
Yonetimi

is DevamUligi
ve Yatirimlar

Bilim Senligi : Emegin Baskenti Bilimle Bulusuyor”
projesinde Kardemir, istirakci olarak yer almistir.

8 Mart - 4 Nisan 2021 Kitiphaneler Haftasi ve
sirketimizin 84. Yil kutlamalarina denk gelen 3

Nisan haftasinda Kardemir Kutiphanesi acilarak
faaliyete gecirilmistir. Kiitiphane koleksiyonumuz;
mesleki, teknik ve is diinyasina yonelik toplam 1.800°e
yakin yayindan olusmaktadir. Gerek kiitiiphanenin
slrdirilebilirligi gerekse yayinlarin ulusal kiitiphane
veri tabanina kayitli olmasi acisindan Zibeyde Hanim
Il Halk Kiitiiphanesi ile protokol imzalanmistir. Bu
protokol sayesinde Turkiye'de tim il kiitiphanelerinin
kullandigi Kitiiphane Otomasyon Sisteminde Kardemir
ilk 0zel sirket olarak yer almistir.

Erasmus kapsaminda Mart 2020 de sunulan
Kardemir'in de ortak oldugu “Endustriyel Yanginlarin
Onlenmesi ve Miidahalesinde Yenilikci ve Etkili
Yaklasimlar” konulu proje onaylanmistir. Kardemir
ile beraber 4 Tirk, 4 de yabanci, olmak Uzere toplam
8 ortak bulunan proje 1 yil stirecek olup Kick-

off toplantisi, anket ve iyi uygulama drneklerinin
hazirlanmasi calismalari ile devam etmektedir.

Teknigini, bilgisini baska bir kisiye 6gretmeyi ilke
edinen degerli gelisim elcilerinin, bilgi ve deneyimin
aktarilmasina ve personel gelisimine katki saglamalari
sebebiyle 24 Kasim 2021 tarihinde Ogretmenler giinleri
kutlanmis, hediyeleri takdim edilmistir,

10 Kasim etkinlikleri kapsaminda Ikili Mesleki Egitim
Programi 6grencileri ile Atatlirk'tin portresi ve Tirk
Bayragi gorselinin kicllen kagit teknigi ile rozetleri
yapilmistir. Atatirk’in sevdigi sarkilar ve marslar
esliginde ebru sanatiyla Turk Bayragi yapilmistir.

Merkezi Ankara'da bulunan ve 2020-2021 egitim
doéneminde basarili ve ihtiyac sahibi 6grencilere karsiliksiz
burs destedi saglayan Karabukliler Vakfi, bahse konu
amac icin 125.000 TL bagisla desteklenmistir.

Ilim Yayma Cemiyeti Mus Subesinin, Mus Merkezde
yaptirmakta oldugu 6grenci yurdu insaatinda
kullanilmak tzere 337.477-TL karsiligi 50 ton
insaat celigi bagisi yapilarak, 6grencilerimizin yurt
ihtiyacinin giderilmesine katkida bulunulmustur.

GRI 203-1, GRI 203-2

/

Is Sagligi ve
Glvenligi

Cevre ve
Iklim

>> SPORA DESTEK

/

Yetenek
Yonetimi

Toplumsal
Gelisim

Vi

> SEKTOREL DESTEKLER

Doga Sporlari ve Gezi Kulibl 9 ve 23 Ekim 2021
tarihlerinde Kurudere Yaylasi, Beytarla Kayd,

Hadrianapolis Antik Kenti ve Ahmetusta Gecidi,
Omiirahmet Cesmesi'ne iki gezi diizenlenmistir.

Kardemir Spor Kuliibl Basketbol ve Voleybol
takimlarini kurmus ve turnuvalara katilmistir.

Kardemir Karabikspor Kulibi Dernegi'ne, sportif
faaliyetlerini stirdirebilmesi icin 211.250 TL destek
saglanmistir.

» ODULLER

Kardemir, S&P Global Platts organizasyonunun
bagimsiz olarak diizenledigi 2021 Global Awards
[2021 Kiresel Metal Odiilleri] “Yikselen Yildiz
Sirket” kategorisinde uluslararasi arenada finalist
alti adaydan biri olarak diger tim kategoriler de
dahil olmak Utzere Tirkiye'den yer alan tek sirket
olmustur.

01.01.2022 tarihi itibariyle devreye aldigimiz “Steel
4 HANA" dijital dontsim projemiz SAP tarafindan
Kalite Odiilleri kategorisinde Finalist ve Metal
Sektorlnde Yilin Dijital Dondsidm odillerine layik
gorulmustdr.

GRI 203-1, GRI 203-2

> Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’'na Destek

Karabuk'un ticari hayati icin tasidigi misyon goz
ontnde bulundurularak Karabik Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin yeni hizmet binasi yapimina yonelik
calismalari ayni yardimla desteklenmistir.

» Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi’ne
Destek

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi'nin sektsr
calismalarinda yer alinarak, Glkemizin demir
ve celik Uretim gelistirme calismalarina destek
verilmistir.

> Kardemir Miihendisler Dernegi’'ne Destek

Calisan mihendislerin Uye oldugu Kardemir
Mihendisler Dernegi'nde gerceklesecek sosyal
faaliyetler icin yemek salonu, cocuk parki, egitim ve
oyun alanlari, dinlenme ve spor salonlari yeniden
dizenlenmistir.

Kardemir
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Kurumsal Yonetim Ar-Ge ve is Devamlligi Enerji Cevre ve Is Sagligi ve Yetenek Toplumsal
ve Surdurulebilirlik Inovasyon ve Yatirimlar Yonetimi Iklim Guvenligi Yonetimi Gelisim

> GRI ICERIK INDEKSI

Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016
GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

Oncelikli Konular

Standart Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari

Cevre ve iklim

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi Sirdirilebilirlik Yénetimi (s.17-18), Cevre ve Iklim (s.38-40)

GRI 103: Yonetim

102-1 iletisim (s.67) 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Cevre ve Iklim (s.38-40)
Yaklasimi 2016
102-2 Kardemir Hakkinda (s.8) 103-3 Yonetim yaklasimi dederlendirmesi Cevre ve iklim (s.38-40)
102-3 iletisim (s.67) GRI301: L ) L
o Mat ller 2016 301-1 Kullanilan materyallerin agirlik ya da hacmi Atik Yonetimi (s.43-44)
102-4 iletisim (s.67) aterya
102-5 Kardemir Hakkinda (s.8) GRI 303: Su ve 303-3 Kaynak bazinda su tiketimi Su Yonetimi (s.40-41)
102-6 Kardemir Hakkinda (s.8) Kirleticiler 2018 | 303-4 Atik su desarji Atk Su Yénetimi (s.44)
102-7 Kardemir Hakkinda (s.8), Yetenek Yonetimi (s.52-57) GRI 305: 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi iklim Degisikligi (s.42)
. Emisyonlar 2016 7 ’
102-8 Yetenek Yonetimi (s.52-54)
102-9 Yerel Ekonomiye Katkilar (.12-13) (23(?2'0306: Atiklar 304 3 Ortaya Cikan Atiklar Atik Yonetimi (s.43-44)
102-1 i Deneifim, g Konfiral ve Risk Voretim . 16). Sallgm Westzll Riskder (52 103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi Surdirilebilirlik Yonetimi (s.17-18), Enerji Yonetimi (s.34-37)
102-12 Surduralebilirlik Yonetimi (s.17-18) GRI 103: Yonetim R T S —— S i e 37
L Yaklasimi 2016
102-13 Uyelikler (s.21) g L . ) ) e
Strateji
. 302-1 Organizasyonun enerji tiketimi Enerji Yonetimi (s.37)
102-14 Yénetim Kurulu Baskani Mesaji (s.5), Genel Midir Mesaji (s.6-7) GRI 302: Eneriji o N o
‘ i i ) o ] o 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi (s.37)
102-15 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji (s.5), Genel Midir Mesaji (s.6-7), Ic Denetim, Ic Kontrol ve Risk Yénetimi (s.16),
: Surdirilebilirlik Yonetimi (s.17-18) 302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi (s.37)

Etik ve Diriistliik
102-16 ‘ Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.17), https://www.kardemir.com/etik_kurallar

Yonetisim
102-18 ‘ Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Yapisi (s.16)

Paydas Katilimi

Toplumsal Gelisim

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi Surdurilebilirlik Yonetimi [s.17-18), Toplumsal Gelisim (s.58-60)
GRI 103: Yonetim .
Yaklasimi 2016 Toplumsal Gelisim (s.58-60)

Toplumsal Gelisim (s.58-60)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri
103-3 Yénetim yaklasimi degerlendirmesi
GRI 203: Dolayli

203-1 Altyapt yatirimlari ve desteklenen hizmetler Toplumsal Gelisim (s.60-63)

Ekonomik Etkiler
102-40 Paydas Katiimi (s.19) 2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler Toplumsal Gelisim (s.60-63)
102-41 Yetenek Yonetimi (s.52-57) P L
Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve Inovasyon
102-42 Paydas Katiimi (s.19) o o o )
103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayicilig Surdurilebilirlik Yonetimi (s.17-18), Ar-Ge ve Inovasyon (s.22-24)

102-43 Paydas Katiimi (s.19) GRI 103: Yonetim i

o o § 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Ar-Ge ve Inovasyon (s.24-27)
102-44 Sirdirilebilirlik Yonetimi (s.17-18) Yaklasimi 2016 i

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi Ar-Ge ve Inovasyon (s.24-27)
Raporlama Uygulamasi )
102-45 Rapor Hakkinda (s 4}, Kardemir Hakkinda (5.8-12) gg:g:,.;??tm;r 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Ar-Ge ve Inovasyon (s.22-27)
102-46 Rapor Hakkinda (s.4), Strdiirilebilirlik Yonetimi (.17-18] 2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler Ar-Ge ve inovasyon (5.22-27)
102-47 Sirdurilebilirlik Yonetimi (s.17-18)
102-48 Gecmis raporda verilen bilgilere yonelik bir degisiklik yapilmamistir.
102-49 Rapor Hakkinda (s.4)
102-50 Rapor Hakkinda (s.4)
102-51 Rapor Hakkinda (s.4)
102-52 Rapor Hakkinda (s.4)
102-53 iletisim (s.67)
102-54 Rapor Hakkinda (s.4)
102-55 GRI icerik indeksi (s.64-66)
102-56 Yasal Uyari (s.67)
GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GR/ Icerik Indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi
Aciklamalarin” raporun uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tiirkce versiyonu (zerinden gerceklestirilmistir:
Kardemir Kardemir
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Kurumsal Yonetim
ve Surdirdlebilirlik

Oncelikli Konular

/

is Devamliligi ve Yatirimlar

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

Ar-Ge ve
Inovasyon

Is DevamUlilig Enerji
ve Yatirmlar Yonetimi

Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari

Siirdirulebilirlik Yonetimi (s.17-18), Is Devamliligi ve Yatirnmlar
(s.28-33)

Is Devamliligi ve Yatirimlar (s.28-33)

Is Devamliligi ve Yatirimlar (s.28-33)

Yetenek Yonetimi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim
2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Esit Olanaklar
2016

GRI 406: Ayrimcilik
Karsitligi 2016

is Sagligi ve Giivenl

GRI 403: is Saguigi
ve Emniyeti 2018

igi
403-1Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Kardemir

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi Surdirilebilirlik Yonetimi (s.17-18), Yetenek Yonetimi (s.52-57)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

404-1 Calisan basina egitim saati

405-1 Calisanlarda ve yonetim organlarinda cesitlilik

Yetenek Yonetimi (s.52-57)
Yetenek Yonetimi (s.52-57)

Yetenek Yonetimi (s.57)

Kurumsal Yénetim ve Siirdirilebilirlik (s.14-15), Yetenek Yonetimi
(5.52-56)

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici tedbirler s Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.17), Yetenek Yénetimi (s.52-56)

403-2 Hasar Tanimlamasi, Risk Degerlendirmesi ve

Vaka incelemesi

403-3 Is Sagligr Hizmetleri

403-4 1SG Siireclerine Isci Katiimi, Danisma ve

iletisim Yontemleri

403-5 Calisan ISG Egitimleri
403-6 Is Sagliginin Desteklenmesi
403-7 Is lliskilerinden Dogan ISG Etkilerinden

Korunma ve Onleme

403-9 Is Yaralanmalari

403-10 Is Hastaliklar

66 1 Surdurilebilirlik Raporu 2021

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.17-18), Is Sagligi ve Givenligi (s.46-51)
Is Sagligr ve Givenligi (s.46-51)
Is Sagligr ve Givenligi (s.46-51)
Is Sagligi ve Guvenligi (s.48-49)

Is Sagligr ve Giivenligi (s.50)
is Sagligi ve Guvenligi (s.46-51)

is Sagligi ve Giivenligi (s.46-51)

is Sagligi ve Givenligi (s.51)
Is Sagligr ve Givenligi (s.51)

GRI 102-55

Cevre ve Is Sagligi ve Yetenek Toplumsal
Iklim Guvenligi Yonetimi Gelisim

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S 2021 yili
Surdurdlebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi ve dnerileriniz icin:

» 0Ozgiir OGE

Finansman ve Yatirmci iliskileri Midiiri
surdurulebilirlik@kardemir.com

% KARDEMIR GENEL MUDURLUGU

Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S Genel Midirligu
Fabrika Sahasi 78170 Merkez / Karabuk

Telefon: +90 (370) 418 20 01

> KARDEMIR iISTANBUL OFiSi

Kiiciikbakkalkdy Mh. Vedat Giinyol Cad. Ulugsl Plaza No: 20/6 Atasehir ISTANBUL

Telefon: +90 (216) 576 20 01
Faks: +90 (216) 576 20 99

> RAPORLAMA DANISMANI VE TASARIM

KIYMETC |
F?arb!gzl

www.kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Kardemir Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S
("Kardemir”) tarafindan GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Kardemir tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci
icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup
herhangi bir yatirim karariicin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Kardemir
hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tdr bir satis sirecine davet
teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun
hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Kardemir bu bilgilere iliskin
herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Kardemir veya bagli
hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda
iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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