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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

Rapor Hakkinda

“Fabrikalar kuran fabrika” olarak bilinen
Kardemir, Turkiye'nin ilk entegre demir-celik
Ureticisi olarak, kuruldugu glinden beri Tirk
sanayisinin ve llke kalkinmasinin lokomotif glici
olmaya devam etmektedir.

Kiresel dlcekte yasanan gelismeler isiginda
strdirdlebilir demir-celik Gretimine gecis,
Kardemir yeniden yapilanma siireciyle
benimsenen yeni is modelinin de dnemli

bir parcasi haline gelmistir. Bu nedenle
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve cevresel
boyutlarini etkin bicimde yonetmek Kardemir icin
is basarisini stirekli artirmak kadar onemlidir. Bu
alandaki politika ve faaliyetlerimizi, calismalarimiz
sonucunda elde ettigimiz performansi
paydaslarimizin gorisiine sunmak amaciyla
Temmuz 2020°de ilkini yayinladi§imiz Kardemir
Surdirdlebilirlik Raporu'nun bu yil da ikincisini
yayinliyoruz. Gectigimiz yil raporlama siirecinde
edindigimiz tecribeyi bu yil da gelistirmek adina
bircok yeni calismayi hayata gecirdik. Ozellikle
paydaslarimizla bir araya geldigimiz calismalarla,
onlarin gorusleri dogrultusunda uygulamalarimiza
yon verdik.

is Devamuliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Bu rapor, GRI Standartlari: “Temel” secenegine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor iceriginin
temelini olusturan oncelikli konular, GRI
Standartlari’nda belirtilen raporlama ilkelerine
uygun olarak gerceklestirilen slirecler sonucunda
elde edilmistir.

Raporda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2020 - 31 Aralik
2020 tarihleri arasinda Kardemir Karabiik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi biinyesinde
gerceklestirilen faaliyetleri kapsamaktadir. istisna
olarak raporda paylasilan finansal bilgiler, tabi
oldugumuz raporlama ilkeleri geregi Kardemir’in
yaninda tim bagli ortaklik ve istiraklerini de
yansitmaktadir.

Raporun PDF versiyonuna
N\ www.kardemir.com
adresinden erisebilirsiniz.
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Cevre ve iklim is Sagligi ve Giivenligi

Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

Surdirtlebilirlik
calismalarimizi paydaslarimiza
en dogru sekilde aktarmak
amaciyla 2020 yilinda ilk
Sirdirdlebilirlik Raporumuzu
yayinladik ve akabinde Kasim
2020°de aciklanan BIST
nezdindeki Surdirdlebilirlik
Endeksinde ilk kez yer aldik.

GRI-102-14, GRI-102-15

Yetenek Yonetimi

Saygideger Paydaslarimiz,

KARDEMIR, Kurtulus Savasindan sonra, Tirkiye'de
sanayilesme hamlesinin en 6nemli mihenk taslarindan
biri olarak kurulmus, itk entegre demir celik
fabrikasidir. Temelleri 3 Nisan 1937 tarihinde atilan bu
fabrika, 84 yillik koklu bir gecmise ve sanayi kiiltiriine
sahiptir.

Kardemir olarak, gayemiz; cevreye ve insana duyarli,
gelecegin ihtiyaclarini eksiksiz karsilayabilecek ve
trettigi katma degerli trlnlerle Tirk ekonomisine
deger Uretecek bir strdirilebilir is modelini ortaya
koymaktir.

Surdirilebilirlik calismalarimizi paydaslarimiza
en dogru sekilde aktarmak amaciyla 2020 yilinda
ilk Stirdirdlebilirlik Raporumuzu yayinladik ve
akabinde Kasim 2020'de aciklanan BIST nezdindeki
Surdirilebilirlik Endeksinde ilk kez yer aldik.

Faaliyetlerimizi ylrutirken “saglikli cevre, verimli
tretim” prensibi cercevesinde hareket ediyoruz. Cevre
yatirimlarimiz ile cevre ve iklim Gzerindeki etkilerimizi
azaltiyoruz. Hem kaynaklarin korunmasina hem cevre
bilincinin artirilmasina odaklaniyoruz. Calisanlarimiza,
haklarina saygili, guvenilir, emniyetli, esitlikci, gelisimin
desteklendigi ve kapsayici bir is ortami sunuyoruz.
Kiresel surdurdlebilir kalkinma ajandasini yakindan
takip ediyor ve is modelimize glincel gelismeler
dogrultusunda yon veriyoruz. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler tarafindan ortaya koyulan Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclarini benimsiyor ve siirdirilebilirlik
calismalarimizi bu amaclar ile uyumlu hale getiriyoruz.
Celigin gelecegine uzanan yolun siirdirdlebilirlikten
gectiginin bilinciyle hareket ediyoruz. Surdurilebilirligi
odagimiza alarak yuruttigimuz calismalari 2021 yili
Kardemir Sirdurilebilirlik Raporu ile paydaslarimizla
paylasiyoruz. Kardemir'in operasyonel ve finansman
kazanimlari yaninda; seffaf ve hesap verebilir yonetim
ilkesiyle bu sene ikincisini hayata gecirdigimiz bu
calismada, Sirketimizin, stirdirdlebilirlik vizyon ve
uygulamalarini, elde edilen performans sonuclarini
paydaslarimiza seffaf ve bituncil bir cercevede
aktariyoruz.

Daha giicld bir kurumsal yapi icin basladigimiz
surdirilebilirlik yolculugumuzda bu glinlere kadar
desteklerini esirgemeyen, basari yolculugumuza eslik
eden basta calisanlarimiz, hissedarlarimiz, tedarikci
ve is ortaklarimiz olmak lzere tim paydaslarimiza
tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimla

Dr. Alparslan Bayraktar
Yonetim Kurulu Baskani
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

is Devamuliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Genel Mudur Mesajl

4

Raporlama dénemi icerisinde;

959+

enerji tasarrufu,

136.276 .

emisyon tasarrufu,

089 miyon m

su geri kazanimi sagladik.

Kardemir Sirdirilebilirlik Raporu 2020

Saygideger Paydaslarimiz,

2020 yili, Cin’de baslayan ve once Avrupa’ya,
sonrasinda ise tim diinya Ulkelerine yayilan
Covid-19 virlsinin etkisi altinda gecti. Kiiresel
ekonomilerin derinden etkilendigi ve duragan hale
geldigi bu slirecte, demir celik sektdri de ivme
kaybetti. Ham celik tretimi bir onceki yila kiyasla
%0,9 azalarak 1,8 milyar ton seviyelerine geriledi.

Bu donem, dinyadaki genel trendin aksine,
Tirkiye 6zelinde olumlu gelismelerin yasandigi
bir yil oldu. Celik tretiminde %6°lik Gretim artisi
gerceklesti ve Turkiye 35,8 milyon ton uretim ile
dinyada celik Uretimini artiran bes llke arasinda
yer aldi. Ulkemiz, boylelikle Avrupa’nin en biiyiik
celik ureticisi konumuna ulasmis oldu. Kardemir
olarak, Turkiye'nin celik sektorindeki biyimesinde
ve basarisinda rol oynamaya devam ediyoruz. 2020
yilinda toplam tretime “%11,5 ham celik tretimi”
ile katki sagladik.

Kardemir'in ozellestirildigi ginden bu yana, bir
taraftan Gretim teknolojilerimizi yenileyerek ve
kapasite artirma yatirimlarina devam ederek
“katma degeri yiksek trinlerle” cesitlilik
saglarken, diger bir yandan da yatirrmlarimizin
odagina “cevre ve toplumu” koymaya devam ettik.
Tirkiye'nin en biyik sanayi kuruluslarindan
biri olarak, “Surdurilebilir Biyime” anlayisi
dogrultusunda faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Demir celik Uretiminden kaynaklanan
surdurulebilirlik etkilerinin genis bir yelpazede
olmasi, sirdurilebilirligi, kurumsal politika ve
is stratejilerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyor.

Surdurdlebilirlik anlayisimizin temelinde, ulusal
ekonomimizin ihtiyac duydugu yiiksek nitelikli
driinlerin cevresel etkileri azaltilmis, emniyetli,
guvenilir ve yiiksek kalite normlarina uygun
sureclerle tretimi ve etki alanimizda toplumsal
ve ekonomik gelisime katki vermek yer aliyor. Bu
amaci cerceveleyen ana hedefimiz, Cumhuriyetimizin
100. yiinda milli hedeflerimiz dogrultusunda,
Kardemir 2023 Programi’dir. 2023 itibariyle, 3,5
milyon ton celik tGretimi ile Cumhuriyetimizin 100.
yilinda, tlkemiz sanayi kuruluslari arasinda en on
siralarda yer alan bir diinya sirketi olma vizyonu
dogrultusunda ilerliyoruz.

GRI-102-14, GRI-102-15

Cevre ve iklim is Sagligi ve Giivenligi

Ar-Ge calismalarimizla savunma sanayi, otomotiv
ve benzeri stratejik sektorlerin ihtiyac duydugu
yuksek nitelikli Griinlere, yerli ve milli alternatifler
sunmak, bunu yaparken dijital gelismelere ayak
uyduran ileri sektorel uygulamalarla, cevreye,
iklime duyarli bir bicimde hareket etmek temel
amacimiz. is etigini, insan haklarini, calisan
saglik ve glvenligini, calisan gelisimini calisma
anlayisimizin vazgecilmez unsurlari olarak
goruyoruz.

2020 yilinda yatirim ve uygulamalarimizi
ilkelerimizden 6diin vermeden ve kararlilikla
stirdiirdiik. Uretim kapasitemizi artirmaya

ve Uretimden kaynaklanan cevresel etkileri
azaltmaya yonelik calismalarimiza devam ettik.
isgiicti basina tiretilen ham celik orani, bir
onceki seneye gore %9,7 artarken, uretilen ton
ham celik basina eneriji sarfiyati ise %3,3 azaldi.
Enerji yogunlugumuzu %1,7 azaltirken, sera gazi
emisyon yogunlugunu 2,4 co2e/ton seviyesinden
2,3 co2e/ton seviyesine diistirdiik. Donem
icerisinde;

® 959 TJ enerji tasarrufu,
e 136.276 ton emisyon tasarrufu,

e 585 milyon m?® su geri kazanimi sagladik.

Yasanan agir sartlara ragmen, tim tesislerde
uretim, isletme, bakim ve modernizasyon
calismalarimiza optimum maliyet, maksimum
verimlilik ve kalite ilkesiyle yon vermeye devam
ettik. Kapasite artisina yonelik yatirimlarimizin
olumlu etkisini 2020 senesinde de gordik.
Pandemi kosullari nedeniyle, Subat - Haziran
aylarinda yapilan Uretim kisitlamasina ragmen,
Kardemir olarak tarihimizde ilk kez 2,5 milyon
ton sivi celik Uretimini astik. Yil icerisinde,
tesislerimizde rekor uretimler gerceklestirerek,
2,4 milyon tondan fazla net mamul Grettik.

Surdirulebilir kalkinma konusunda one cikan
tretim modellerinden biri olan donglisel ekonomi
uygulamalari, faaliyet gosterdigimiz sektor

icin kritik onem tasimaktadir. Geri kazaniminin
gorece kolay olmasi, demir celik Grinlerine
yiksek bir donglisel ekonomi potansiyeli
kazandirmaktadir. Atik yonetiminin ve dongisel
ekonomi uygulamalarinin giclendirilmesi,

GRI-102-14, GRI-102-15

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

dogal kaynaklarin sirdirdlebilir kullanimi,
cevre ve insan sagliginin korunmasi yasamsal
onemde olup, mevcut ve gelecek kusaklara
daha kaliteli ve sirdirilebilir bir yasam ortami
saglanmasinda temel faktordir. Kardemir
olarak, dongiisel ekonomiye katki saglama
amacimiz cercevesinde, faaliyetlerimizin cesitli
sireclerinde olusan atiklari yeniden kullaniyor,
yeniden kullanimi mimkdiin olmayan atiklari ise
geri donustiriyoruz. Bu kapsamda 2020 yilinda,
tretim faaliyetlerinde kullandigimiz 380 bin
tonun tzerinde hammaddeyi geri dondstirdik.

Pandemi nedeniyle uzaktan calismanin zaruri
hale geldigi donemde dahi calisanlarimizin
gelisimini desteklemeye devam ettik. Gerekli
dijital altyapiyi saglayarak, calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerine yonelik egitim faaliyetlerini
de gerceklestirdik. Bu dogrultuda, yil icinde
toplam 106.511 saat egitim diizenledik.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

2019 yilinda tescil edilen Ar-Ge Merkezimiz,
calismalarini katma degeri yiksek otomotiv,
savunma, demiryolu, imalat sanayilerinin ihtiyac
ve beklentilerine yonelik olarak ylritmeye devam
etti. Bu kapsamda, Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edildigimiz Ekim 2019-Aralik 2019 doneminde
toplam 10 adet yeni uriin devreye alinirken, 2020
yilinda bu sayiyi 91°e ulastirdik. Donem icerisinde
“6,6 milyon TL Ar-Ge harcamasi” gerceklestirdik.

Gecmiste oldugu gibi, gelecekte de ulkemizin
surdirilebilir kalkinmasinda rol oynamaya
devam edecegiz. BM 2030 Siirdirdlebilir
Kalkinma Amaclarina, surdurulebilirlik
stratejimizin temelinde yer vermemiz bu
konudaki kararliligimizi kanitlar niteliktedir.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda, en az
buglinki kadar azim ve istekle calismaya devam
edecegdiz. Surdirdlebilirlik calismalarimizin
hayata gecirilmesinde rol oynayan sirket yonetici
ve calisanlarina, bu siirecte bizi destekleyen
yatirimci ve is ortaklarimiza siikranlarimi
sunarim.

Necdet Utkanlar
Genel Miidiir
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

KARDEMIR
HAKKINDA

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan
ekonomik durumun getirdigi sartlar geregince,
devlet eliyle sanayilesmeye 6zel onem atfedildi.
S0z konusu sanayilesme siireci, tlkenin ilk
entegre demir celik ureticisi olan Kardemir’in
dogusunda muazzam bir rol oynadi. Tarihsel
olarak bakildiginda fabrikamizin temelleri,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatlariyla donemin
Basbakani ismet indnii tarafindan 3 Nisan

1937 tarihinde atildi. 9 Eylil 1939°da ilk ylksek
firinimizi atesledik. 10 Eylil 1939'da ise ekonomik
kalkinmanin stratejik driinlerinden biri olan
demirin ilk tretimini gerceklestirdik. Ulkedeki
diger sanayi yatirimlarini desteklemek amaciyla,
bircok fabrikanin kurulusunda aktif bir bicimde
rol aldik ve bunun sonucunda “fabrikalar kuran
fabrika" unvaniyla tanindik.

30 Mart 1995te 6rnek bir model teskil eden
ozellestirme sonrasinda, BIST30 Endeksi
listesinde %100 halka aciklik oraniyla yerimizi
aldik. Ozellestirmenin akabinde; iiretim
teknolojisini yenilemeyi ve Uretim kapasitesini
artirmayi kapsayan, maliyeti 2 Milyar ABD Dolari
Uzerine cikan bir yatirim planini devreye aldik.
S6z konusu yatirim plani sayesinde glinimizde
Kardemir, hem Turkiye'nin en buylk sanayi
kuruluslari arasinda yer almakta hem de
ekonomik kalkinmanin stratejik ciktilarindan
olan demiryolu rayi ve demiryolu tekerlegi gibi
bircok Urinun Turkiye'deki tek ureticisi olarak
faaliyetlerini slirdirmektedir.

OZELLESTIRMENIN AKABINDE;
URETIM TEKNOLOJISINI YENILEMEYi
VE URETIM KAPASITESINI ARTIRMAY|
KAPSAYAN, MALIYETi 2 MILYAR

ABD DOLARI UZERINE CIKAN BIR
YATIRIM PLANINI DEVREYE ALDIK.

Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Ulkedeki diger sanayi
yatirimlarini desteklemek
amaciyla, bircok fabrikanin
kurulusunda aktif bir bicimde
rol aldik ve bunun sonucunda

unvaniyla tanindik.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

Faaliyet Alanlari
ve Temel Urunler

Sivi Celik Giretim kapasitesini

3.5 Milyon Ton/yil seviyesine
cikarmayi hedefleyen sirketimizin
ana faaliyet konusunu her cesit
ham demir ve celik mamullerinin,
kok ve kok yan liriinlerinin
dretimi ve satisi olusturmaktadir.
Bu dogrultuda, rayli sistemler,
otomotiv, makine imalat, insaat
ve yapi sektori, madencilik,
savunma sanayi, mobilya ve
baglanti elemanlari gibi genis bir
endiistriyel ekosisteme yiiksek
nitelikli Griinler ve hizmetler
sunmaktayiz.

GRI-102-6

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Temel Uriin Gruplari:

e Kitik Urln grubu insaat celigi, profil, kosebent
gibi Urlnlerin yari mamulu olarak 6zellikle
Karabiik bdlgesinde yer alan haddehanelerde
hammadde olarak kullanilmaktadir.

* insaat celigi Giriin grubu, insaat sektériinde yap!
destek elemani olarak kullanilmaktadir.

e Profil irtin grubu; ozellikle blyik kesitli profil
uriinimiz, mega projeler dahil bircok biyik
altyapi ve sanayi projesinde yapi destek elemani
olarak kullanilmaktadir.

e Platina urin grubu makine imalat sektoriinde
basta kalip imalati olmak uzere cesitli
uygulamalarda kullanilmaktadir.

e Ray urln grubu, konvansiyonel hatlarda, yliksek
hizli tren hatlarinda ve kent ici rayli sistem
projelerinde kullanilmaktadir.

e Demiryolu tekerlegi Urtin grubu, rayli
sistemlerde kullanilan lokomotif, yiik vagonu,
yolcu vagonu, yiksek hizli trenler gibi araclarin
tasima sistemlerinde kritik ana parcalarindan
biri olarak kullanilmaktadir.

e Kangal ve SBQ iriin grubu cok genis bir
kullanim alanina hitap etmekle birlikte civi tel
olarak insaat sektoriinde, baglanti elemani
olarak otomotiv ve savunma sanayinde, lastik ve
yanak teli olarak otomobil lastiklerinde, elektrot
ve kaynak teli olarak gemi insaat, otomotiv,
makine imalat sektorlerinde, yiiksek karbonlu
urinler olarak, mobilya, insaat, genel imalat gibi
muhtelif sektorlerde kullanilmaktadir.

Sirketimiz uriin ve hizmetlerinden rayli sistemler,
otomotiv, savunma sanayi, makine imalat, insaat
ve yapi sektorl, madencilik sektorlerinin yani
sira mobilya, baglanti elemanlari sektorleri de
faydalanmaktadir. iran, Irak, Bulgaristan, KKTC,
Gircistan, Serbest Bolge, israil, Kosova, Brezilya,
Afganistan, Arnavutluk, Gircistan, Tunus ihracat
gerceklestirdigimiz pazarlardir. Bununla birlikte,
2020 yilinda, ozellikle Giney Amerika bélgesine
(Brezilya) ilk kez ihracat yapilmistir.

2021 ihracat hedeflerimiz arasinda, 2019

yilinda Uretimini baslattigimiz ve sertifikasyon
calismalari devam eden demiryolu tekerleginin
oncelikli olarak AB bdélgesi Ulkelerine ihracati yer
almaktadir. Bununla birlikte; ray, profil, kangal

ve cubuk (SBQ]) triinlerimizin de yine AB bolgesi
basta olmak lzere, Kuzey Afrika ve Giney Amerika
gibi 6nemli bolgelere ihracati icin calismalarimizi
sirdirmekteyiz.



Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon

Net Satis
Geliri (-)
31.12.2019

6.076.356 '\ -5.528.694

Satislarin Briit
Maliyeti(-)  Kar

Briit Kar

Marji (%)

is Devamliligi ve Yatirimlar

Enerji Yonetimi

Genel Pazarlama,
Yonetim Satis ve Dagitim
Giderleri (-)  Giderleri (-)

KINYHIrIWY 7.519.541 / -6.375.479

Bagli Ortakliklar

Enbati Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kardemir’e bagli
ortaklik ve istiraklerin
faaliyet alanlari ile
riin ve hizmetleri
hakkinda daha ayrintili
bilgi icin
internet sitemizi
ziyaret edebilirsiniz.

Karcel Kardemir Celik Yapi
Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kardokmak Kardemir
Dokim Makina Sanayi
ve Ticaret A.S.

Kardemir Sigorta Aracilik
Hizmetleri LTD. STI.

[
PAY TUTARI (TL)
A GRUBU 240.303.646
B GRUBU 119.470.352
D GRUBU 780.226.002
TOPLAM 1.140.000.000
Kayitli Sermaye: 3.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 1.140.000.000 TL

[Kardemir
Ortaklik Yapisi]
- °
%68 %21
[ )
%11
@ AGrubu B Grubu @ D Grubu
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1.144.061

1

71.519.540.408

istirakler

»

Karcimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.

Voestalpine Kardemir Demiryolu
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Karabiik Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S.

Erdemir Madencilik Sanayi
ve Tic. A.S.

Enerji Piyasalari isletme A.S.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi Yetenek Yonetimi

E Esas
SE Faaliyetlerden Esas

_ Faaliyet
Faaliyetlerden pjger Faaliyet

Kar Marji

Finansman  Vergi
Finansman  Giderleri Oncesi Kar
Gelirleri (-) (Zarar)

Diger Gelirler Giderler (-)  Kan (%)

286.863 -490.053 '\ 247.262 -609.023

Ertelenmis
Vergi Gelir
(Gideri)

122.749

Toplumsal Gelisim

Net Donem
Kari
(Zarar)

583.572 -1.061.291 /' 543.652 -892.919

Yerel Ekonomiye Katkilar

Dogrudan Ekonomik
Deger [TL] 2 2
Yaratilan Deger 5.582.800.586  6.076.355.980  7.519.540.408
Dagitilan Deger 4.121.670.867  5.188.563.728  6.269.222.913
Biriken Deger 1.461.129.719  887.792.252  1.250.317.495
44,3 45,4
[Toplam Tutar .\42_2/_/3\-
Bazinda Yerel Satin
Alma Orani (%)] 7__I/%Tb\_
32,4 31,8 '
2017 2018 2019

— Direkt Uriinler
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Kurumsal
Yonetim ve
Surdurulebilirlik

Genel Kurul tarafindan 3 yil sireyle goreve
getirilen ve 11 Gyeden olusan Kardemir
Yonetim Kurulu, sirketin stratejik diizeyde
yonetiminden sorumlu en Ust diizey
organdir. Yonetim Kurulu tyelerinin

hicbiri icrada gorev yapmamaktadir. Dort
Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirttigi bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir.

BARIS, ADALETVE AMAGLARICIN
16 17

GOCLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

Y| ®
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

YONETIM KURULU VE
UST YONETIM YAPISI

Genel Kurul tarafindan 3 yil stireyle goreve
getirilen ve 11 Uyeden olusan Kardemir Yonetim
Kurulu, sirketin stratejik dizeyde yonetiminden
sorumlu en Ust diizey organdir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin hicbiri icrada gorev yapmamaktadir.
Dort Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirttigi bagimsizlik kriterlerini
tasimaktadir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerinde etkinligin
saglanmasi adina Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite'nin tim Uyeleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baskanlari bagimsizlik
vasfi tasiyan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Midurlik
gorevlerinin farkli kisilerce yuritilmesi esastir.
Yonetim Kurulu'nca belirlenen stratejik hedeflere
ulasilmasina yonelik calismalarin icrasindan
sorumlu Kardemir Ust Yonetimi, Genel Mudiir
dahil olmak tizere 7 yoneticiden olusur.

IC DENETIM, iC KONTROL
VE RISK YONETIMI

Kardemir biinyesinde yiurutilen ic denetim ve ic
kontrol faaliyetlerinin ana hedefi sirket faaliyetleri
cercevesinde gerceklestirilen is ve islemlerin
bagimsiz ve objektif bicimde degerlendirilerek
gelistirilmesine yonelik bulgular elde etmektir. 1
Direktdr ve 4 ic denetcinin gorev yaptigi ic Denetim
Direktorltugl, calismalarini dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak yurdtur.

ic Denetim Direktérligi, Kardemir ve bagli
ortakliklarinin mali, ticari, idari ve teknik tim is
ve islemlerinin kanun, tizik, yonetmelik, yonetim
kurulu karar ve direktifleri ile sirket ic hukukunda
var olan yonetmelik, proseddr, talimatlara, genel
kabul gormus kurallara ve yonetim siireclerine
uygun olarak yurutdlup yiratilmedigini arastirir,
denetler, sorusturur, inceler ve izler. Tim is

12 Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI 2020 YILI ICINDE YONETIM
KURULU'NA 6 ADET RISK

RAPORU SUNMUSTUR.

GRI-102-11, GRI-102-15, GRI-102-18

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

akislari ile siirecler dahil etkilesim icindeki tim
sistemlerin etkinligini degerlendirir. Stirekli
iyilestirmeye yonelik olarak potansiyel risklere
dikkat cekici, egitici, yol gosterici, tasarruf
saglayici, etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesini
artirici yonde uygulama onerilerinde, dizeltici,
onleyici faaliyette bulunur.

ic Denetim Direktérliigi, 2020 yilinda

Yonetim Kurulu Kararlari dogrultusundaki
gorevlendirmeler ile olusturulan is plani
cercevesinde Kardemir'in tretim, yonetim ve
yatirim sirecleri ile ilgili olarak raporlama
faaliyetleri gerceklestirmistir. Bunun yani sira,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan ic denetim sisteminin
etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim
Direktorlugl, bu kapsamda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu
Komite ‘ye talepleri dogrultusunda ic denetim
faaliyetleri hakkinda bilgi vermektedir. ic Denetim
Direktorliigd 2020 yili icinde Yonetim Kurulu'na
toplam 7 adet rapor sunmustur.

Kardemir biinyesinde risk yonetiminden sorumlu
en Ust dizey organ Yonetim Kurulu'dur. Risk
Yonetimi organizasyonu ve koordinasyonundan ise
Yonetim Kurulu'nun alt komitelerinden olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Sirket
binyesinde ylrutulen risk yonetim calismalarinin
ilk hedefi sirketin maruz kalabilecegi risklerin
erkenden tespiti ve bu risklerin etkin yonetimine
yonelik eylem ve tedbirlerin ivedilikle hayata
gecirilmesidir. Gerceklestirilen faaliyetler
neticesinden elde edilen sonuclar ve gelecek
donemlere yonelik dneri ve tespitler periyodik
olarak Yonetim Kurulu'na raporlanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2020 yili icinde Yonetim
Kurulu'na 6 adet Risk Raporu sunmustur.

IC DENETIM DIREKTORLUGU 2020 YILI
ICINDE YONETIM KURULU'NA TOPLAM
7 ADET RAPOR SUNMUSTUR.

GRI-102-11, GRI-102-15, GRI-102-16

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

IS ETIGI VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Kardemir is Etigi Kurallari, sirketimizin temel
davranis ilkelerini, deger ve onceliklerini iceren
ana kurumsal politika dokiimanidir. Bu dokiimanda
belirtilen kural ve standartlar, mevcut politikalardan
herhangi birinin yerine gecmemekte, onlarin
isleyisi icin temel bir cerceve olusturmaktadir. Tim
Kardemir yonetici ve calisanlari, gérevlerini yerine
getirirken Etik Is Kurallari’na uymak zorundadir.
Kardemir tedarikci ve is ortaklarindan da sirket icin
faaliyet gosterirken s Etigi Kurallari’na tam uyum
gostermeleri beklenmektedir.

Yolsuzluk ve riisvetle miicadele ilkeleri de is

Etigi Kurallari’nda yerini almaktadir. Kardemir
calisanlari, etik kural ihlali, risvet veya yolsuzluk
stuphesi dogdugunda bu durumu ivedilikle bildirmek
zorundadir. Bu zorunluluk tedarikci ve is ortaklari
icin de gecerlidir. Bu gibi durumlarda belirledigimiz
telefon hatti ve e-posta adresinden dogrudan bildirim
yapilabilmektedir. iletisim bilgileri sirket internet
sitesinde yer almaktadir. iletilen ihbarlar Etik Kurul
tarafindan degerlendirilerek gerekli sorusturma ve
gerekli durumlarda yaptirimlar hayata gecirilir.

Kardemir bir ticari isletme olarak hicbir siyasi veya
ideolojik diistiincenin ya da bu amacla 6rgitlenmis
kuruluslarin tarafi olamaz. Bu ilkenin bir uzantisi
olarak Kardemir, siyasi partilerin, politikacilarin
siyasal kampanya ve faaliyetlerine destek vermez.
Sirket faaliyet alanlarinda bu gibi calismalar
yapilmasina izin vermez. Sirket kaynaklarinin bu
tirden calismalarda kullanilmasina da izin verilmez.
Kardemir, merkezi ve yerel kamu kuruluslariyla
seffaflik dairesinde, kanunlarin izin verdigi olclide
karsilikli iliskiler gelistirir.

Tim Kardemir yonetici ve calisanlari Kardemir

Etik is Kurallari'nin sirketimizin olusturdugu

deger zincirinde uygulanip yiiceltilmesine 6nem
vermektedir. ihlal siiphesi barindiran durumlar takip
edilmekte ve proaktif bir tutumla 6nleyici calismalar
yuritilmektedir. Bu sayede etik kurallarina tam
uyum hali raporlama déneminde de korunmustur.
Bu kapsamda 2020 yilinda, insan haklarinin ihlali,
ayrimcilik ya da yolsuzluk vakalari konusunda iletilen
bir ihbar bulunmamaktadir. Ayni sekilde, donem
icerisinde yasa ve dizenlemelere uyumsuzluktan
dolayr alinmis bir ceza da bulunmamaktadir.

Kardemir is Etigi Kurallari ve uygulama
| ilkeleri hakkinda daha detayli bilgiye internet
sitemizden ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Kardemir, 1995 yilinda gerceklesen ozellestirme
streciyle uygulamaya koydugu biyik dontisim
vizyonu icinde sirdirilebilirligi temel bir

eksen olarak kabul edip bu yonde calismalarini
baslatmistir. Bu kapsamda dénlisiim stratejisini
sadece finansal basari ve operasyonel biyimeye
degil, deger zinciri genelinde ekonomik ve
sosyal gelisime, gelistirilmis cevresel etki
yonetimine ve etik is degerlerinin ylceltilmesine
odaklamakta; tretilen olumlu etkiyi sadece sirket
operasyonlarinda degil toplum genelinde de
aramaktadir.

Gectigimiz raporlama doneminde olusturdugumuz
strdurdlebilirlik yaklasimimiz, yatirim ve Ar-Ge
calismalarimizla bir taraftan faaliyetlerimizden
dogan cevresel etkiyi mimkin olan en disik
dizeye indirirken; toplum ve ekonomi Uizerinde
pozitif etkimizi artirmaya; bunu da is etigi

ve insana saygly! 6n plana cikaran kurum
kultlirimizle basarmaya odaklanmaktadir.

Surdurdlebilirlik yaklasimimizi hayata gecirmek
icin gectigimiz yililk olarak sirket genelinde
surdurdlebilirlik bakis acisini yayginlastirmak
amaciyla gerekli karar alma ve uygulama
sureclerini hayata gecirecek is birimlerinin
temsilcilerinden olusan bir calisma ekibi
olusturmustuk. Calisma ekibimizi stirdirilebilirlik
ve uygulama alanlarina yonelik egitimlerle
destekledik. Sonrasinda ise calisma ekibimizin
de katiimiyla surdurilebilirlik onceliklerimizi
belirlemeye yonelik calismalari baslattik.

Kardemir'in surdirulebilirlik onceliklerini
belirlemeye yonelik calismalar, Global Reporting
Initiative tarafindan yayinlanan, uluslararasi
olcekte yayginca kullanilan GRI Standartlari'nin
onerdigi onceliklendirme kriterlerine uyumlu
bicimde gerceklestirilmistir. Kiresel megarisk
trendlerinin, BM Sirdurtlebilir Kalkinma
Amaclari'nin ve sektorel etki alanlarinin, Kardemir
operasyonlarindan dogan sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerin ve paydas beklentilerinin
buylkligu ana parametrelerinde degerlendirildigi
onceliklendirme sirecine 90’a yakin sirket
yoneticisi ve 60°a yakin sirket disi paydas
gorusleriyle katki saglamistir.

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Kardemir uluslararasi sirdurilebilirlik ajandasini
yakinen takip etmekte ve calismalarini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. Strdurilebilirlik
alaninda Turkiye'de gerceklestirilen sektorel
calisma gruplarina ve kamu politikalari olusturma
stireclerine de destek vermektedir. Bu kapsamda
Kardemir, oncelikle Birlesmis Milletler himayesinde
olusturulan Surduirilebilir Kalkinma Amaclari’'ni

is stratejisinin surdirulebilirlik boyutunda ana
bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir.
Raporlama doneminde Avrupa Birligi tarafindan
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati da sektoru kokten
etkileyecek bir uygulama sahasi olarak ortaya
cikmistir. Bu kapsamda Kardemir, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin sektorel etkileri ve bu dogrultuda
politikalar gelistirilmesi amaciyla sektdrel orgiitler
ve kamu nezdinde yiritilen calismalara destek
vermektedir.

Gectigimiz donemde baslatilan strdirilebilirlik
raporlamasi uygulamasiyla birlikte bu alanda

takip edilen politikalarin, yurittlen faaliyetlerin ve
elde edilen sonuclarin uluslararasi standartlara
uyumlu bicimde yayinlanmasi Kardemir’in finansal
piyasalara donik profilini de gelistirdi. Bu kapsamda
Kardemir 2020 yilinda, Borsa istanbul tarafindan
sirket degerlendirmelerine dayali olarak yillik olarak
yayinladigi BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’'nde de
listelenmeye hak kazandi.

Sektorel
Etki Alanlari

Kardemir
Siir_t_iiiriilebilirlik
Oncelikleri

Siirdiirilebilir Kiiresel

Kalkinma Megatrendler
Amaclari
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GRI-102-12, GRI-102-15, GRI-102-4¢

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

KARDEMIR SURDURULEBILIRLiK ONCELIiKLERi

is Sagligi ve Giivenligi

Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon

Is DevamUiligi ve Yatirimlar

Enerji Yonetimi

Toplumsal Gelisim

Yetenek Yonetimi

iklim ve Cevre

Yetenek Yonetimi

SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Paydas
Iletisim
Araclari

Ar-Ge ve inovasyon

is Devamuliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

PAYDAS KATILIMI

Kardemir'in hedeflerine ulasmasinda ortak akilla sekillendirilen distinceler ve karsilikli faydayr merkeze
alan is birliklerinin onemine inaniriz. Karar alma ve faaliyet stireclerinde ic ve dis paydaslarimizin gorus ve
onerilerini degerlendirerek en dogru hareket tarzini bulmayi amaclariz. Saglikli ve yapici goriis paylasiminin
saglanmasi icin de her paydas grubuyla en verimli kanallardan iletisim kurmaya calisiriz.

Calisanlar

Pay
Sahipleri ve
Yatirnmcilar

Miisteriler

is Ortaklari ve
Tedarikciler

Dolayli
Calisanlar

Sendikalar

Kamu
Kurum ve
Kuruluslar

600000

Sivil Toplum
Kuruluslari

Go
oD

Egitim
Kurumlari

Medya

Toplum

©00

Surdirilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Calisan Memnuniyeti Arastirmasi
(yiLuik), is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik), ic Bilgilendirme Duyurulari (anlik), Kardemir
is Etigi Kurallari (siirekli), Toplu is Sozlesmesi (siirekli), Calisan Egitimleri (siirekli), internet
Sitesi (strekli)

Siirdiriilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu (yillik), Genel Kurul Toplantilari (yillik), Ara
Donem Faaliyet Raporlari (iic aylik), Ozel Durum Aciklamalari (anlik), Yatirimci Sunumlari
(ic aylik), Toplanti ve Goriismeler (talep lizerine), Analist Sunumlari ve Telekonferanslar
(talep lizerine), Kardemir is Etigi Kurallari (siirekli), internet Sitesi (siirekli),

Siirdirdlebilirlik Raporu (yillik), Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi (yiLllik), Toplanti ve
Gorlismeler (talep iizerine), Kardemir Is Etigi Kurallari (siirekli)

Siirdiiriilebilirlik Raporu (yillik), Tedarikci Memnuniyet Arastirmasi (yillik), i§ Sagligi ve
Emniyeti Kurullari (aylik], Toplanti ve Gdriismeler (talep iizerine), Kardemir Is Etigi Kurallari
(siirekli), Internet Sitesi (siirekli)

is Sagligi ve Emniyeti Kurullari (aylik), Toplanti ve Goriismeler (talep lizerine), Kardemir is
Etigi Kurallari (siirekli), Calisan Egitimleri (stirekli), Internet Sitesi (siirekli)

Siirdiiriilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu [yillik), is Sagligi ve Emniyeti Kurullari
(aylik), Toplanti ve Gériismeler (siirekli), Toplu Is Sozlesmesi (siirekli), Internet Sitesi
(stirekli)

Sirdiiriilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu [yillik], Denetimler (periyodik/anlik),
Toplanti ve Gériismeler (talep iizerine), Tesvikler (talep lizerine), Internet Sitesi [siirekli)

Siirdiiriilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu [yillik], Toplanti ve Goriismeler [talep
uzerine), Ortak Projeler (talep iizerine), Bagis ve Sponsorluklar (talep lizerine), Uyelikler
(stirekli), Internet Sitesi (siirekli)

Ar-Ge Ortakliklari (proje bazinda), Bagis ve Sponsorluklar (talep iizerine), Altyapi ve Egitmen
Destekleri (talep lizerine), Internet Sitesi [siirekli)

Siirdiriilebilirlik Raporu (yillik), Faaliyet Raporu [yillik], Toplanti ve Gériismeler (talep
tizerine), Basin Toplantilari ve Biiltenleri (anlik), Internet Sitesi (siirekli)

Toplanti ve Goriismeler [talep iizerine), Toplumsal Projeler ve Altyapi Destekleri (siirekli),
Internet Sitesi (stirekli)
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GRI-102-40, GRI-102-42, GRI-102-43

Cevre ve iklim is Sagligi ve Giivenligi

Gectigimiz raporlama doneminde tespit ettigimiz
Kardemir Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri ic ve

dis paydaslarin katilimiyla tespit edilmisti. Bu
raporlama donemi icin de odak alanlarimizi yeni
gelismeler 1siginda tekrar kontrol ettik. Bu kontrol
calismalarinin bir uzantisi olarak, ilgili dncelik
alanlarinda dis paydaslarimizin Kardemir'den
beklentilerini daha derinden anlamak amaciyla

bir paydas katilim uygulamasi gerceklestirdik. Bu
calismaya ilk olarak yatirim ve finans kuruluslari,
pay sahipleri, medya, egitim kurumlari, musteriler,
tedarikci ve is ortaklari, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve sendika temsilcilerinin de yer aldigi
60'in Uzerinde dis paydasimizin katildig bir tarama
calismasiyla basladik. Paydaslarimiza ilk olarak
gelecekte daha da onem kazanacak sirdirilebilirlik
konulari hakkinda gérislerini sorduk. Etrafinda

tim paydaslarimizin en yogun olarak ittifak ettigi
konular iklim, su ve cevresel etki yonetimi oldu.
Hemen ardindan da firsat esitligi, siber gtivenlik

ve kurumsal yonetim paydaslarimiz tarafindan
gelecekte onemi artmasi beklenen konular olarak
isaret edildi. Strdurulebilirlik yaklasimimiz
kapsaminda degerlendirmis oldugumuz bu konularin
paydaslarimiz tarafindan da dogrulanmis olmasi
bize isabetli bir noktaya odaklandigimizi gostermesi
acisindan énemlidir.

Ardindan ilettigimiz sorularda hangi alanlardaki
calismalarimizin beklentilerini en st diizeyde

karsiladigini ve hangi alanlarda gelisim calismalarina

devam etmemiz gerektigini sorduk. Paydaslarimiz
beklentilerini en cok karsilayan calismalarin is
Devamliligi ve Yatirmlar, is Sagligi ve Giivenligi,
Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon ve Enerji Yonetimi
oldugunu belirtti. Paydaslarimiz ayni zamanda bize
iklim ve Cevre, Yetenek Yonetimi ve Ar-Ge konusunda
hizimizi kesmeden calismaya devam etmemiz
gerektigini isaret etti.

Calisma kapsaminda son olarak paydaslarimizin
yayinladigimiz ilk stirdirilebilirlik raporu hakkinda
goris ve yorumlarini sorduk. Calismaya katilan dis
paydaslarimizin %79'u Kardemir Strdurulebilirlik
Raporu 2019°un sirketin gecmisten giinimuze
performans gelisimini yansittigi, %61,3'U seffaf ve
dirist bir anlatiminin oldugu, %67,1'i gerekli tim
bilgileri bulabildigi, %64,5'i paylasilan verilerin net
oldugu, 74,2'si okuyucu dostu oldugu ve %64,5'i goze
hos gelen bir tasarima sahip oldugu yoniinde olumlu
fikir beyan etmistir.

Genis ve isimsiz bicimde yapilan bu arastirmanin

sonuclarini bir odak grup ile tekrar degerlendirip
daha detayli ic goriler elde etmeyi hedefledik.

GRI-102-13, GRI-102-42, GRI-102-43, GRI-102-44

Yetenek Yonetimi

Odak grup calismamiza katilan paydaslarimiz

da biylk olcekli calisma sonuclarini destekler
gorusler beyan ederken iklim ve su sorunlarinin,
siber givenlik risklerinin giderek blyldigin

ve yakin gelecekte daha da dnem kazanacagini
belirttiler. Diger taraftan paydaslarimiz yaptigimiz
calisma konusunda da olumlu goris beyan ederken
bu genel calismanin ardindan yiritilecek devam
uygulamalarinin konu bazinda organize edilmesinin
daha da faydali olacagi ve surdirdlebilirlik
raporlarinda paylastigimiz verilerin basta sosyal
medya olmak lizere alternatif kanallardan da
duyurulmasinin daha fazla kisiye ulasilmasi
acisindan faydali olabilecegini belirtti.

Paydaslarimizdan elde ettigimiz bu degerli

ic gorileri, raporlama icerigini gelistirmeye
yonelik degerlendirmelerimizde kullandigimiz
gibi ontimuzdeki donemde gerceklestirecegimiz
calismalari da bu yonde sekillendiriyoruz.

Uyelikler

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Celik Dis Ticaret Dernegi

Celik ihracatcilari Birligi

Demiryolu Tasimacilari Dernegi

Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii Danisma Kurulu
Karabiik Universitesi Ust Danisma Kurulu
Kurumsal Risk Yoneticileri Dernegi

Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi
TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

Turk Yapisal Celik Dernegi

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

Tirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Yatirimc iliskileri Dernegi

Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi

Toplumsal Gelisim
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Ar-Ge ve
Inovasyon

Ekonomik, sosyal ve cevresel gelismede
anahtar bir rol oynayan AR-GE ve
inovasyon faaliyetleri Kardemir’'in

de en temel hedeflerinden birini
olusturmaktadir. Ozellikle yatirim

ve yeniden yapilanma siireclerinde

s0z konusu faaliyetler, diizenli ve
sistemli bicimde, sirketimizin tim

alt birimlerinde ve uygulamalarinda
gerceklestirilmektedir.

9 SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU ORETIM 17 AMAGLARICIN
VEALTYAPI VETOKETIM ORTAKLIKLAR

18 Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020 Kardemir Siirdiirilebilirlik Raporu 2020 19




Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Fizik Laboratuvari

2020 yilinda

6,6 milyon TL

Ar-Ge harcamasi

yapilmistir.

2020 yili itibariyle 2
patent basvurumuz ve
4 tescilli patentimiz
bulunmaktadir.

Kardemir'de Ar-Ge calismalari Genel Middrlige
dogrudan bagli Ar-Ge Merkezi tarafindan yerine
getirilmektedir. Bunun sonucunda, ilgili calismalar Ust
yonetimin giindeminde devamli yerini alarak, buradan
gelen yonergelerle yuritilmektedir. Bakanliga bildirimi
yapilan Projeler ile iyilestirme ve yeni trln arastirmalari
cercevesinde gerceklestirilen calismalar Bakanliga ve
st yonetime aylik, 6 aylik ve yillik donemler halinde
raporlanmaktadir.

Kardemir Ar-Ge faaliyetleri 4 temel hedefe
odaklanmaktadir:

Otomotiv, savunma, demiryolu sektorleri basta
olmak lizere, stratejik, katma degeri yiiksek kiiresel
standartlara sahip ve ileri teknoloji gerektiren yiiksek
nitelikli Grtinler gelistirmek

ithal ikamesi {iriinler gelistirmek

Proses sorunlarina inovatif coziimler Gretmek

Verimli, iklim dostu ve cevresel etkisi diisiik Gretim
siirecleri ve uriinler gelistirmek

Yurattugimuz AR-GE calismalarinin verimliligi, bircok
islemle kontrol ve denetimden gecmektedir. ic kontrol ve
bagimsiz finansal denetimin yani sira, en detayli denetim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilmaktadir.
AR-GE merkezi tarafindan bildirilen Projeler, Bakanlik'in
belirledigi Universitelerde gorev yapan akademisyenler
vasitasiyla denetlenmektedir. S6z konusu denetimlerde
teknik yeterlilik, mali yonetim, proje asamalari
incelenmektedir.

KARDEMIR AR-GE MERKEZI

Kardemir Ar-Ge Merkezi, sirketimiz blinyesinde
gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal politika
ve stratejiler dogrultusunda, daha sistematik ve bilimsel
yontemlerle gerceklestirilmesi amaciyla 2019 yilinda
kurulmustur. Kurulum calismalarini kisa bir stire
icerisinde tamamlayan Ar-Ge Merkezi, mevcut projeleri
sirdirmenin yani sira yeni projeler gelistirmistir. Ar-Ge
Merkezi calismalari 2020 yilinda da hiz kesmeden devam
etmis ve donem icerisinde 91 yeni Uriin gelistirmistir.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

AR-GE PROJELERI

Degerlerinin (CSR) Gelistirilmesi

Sisteminin Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Gelistirilmesi

60RI1 ve 60RI2 Oluklu Raylarin Gelistirilmesi

2020 yili itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bildirimi yapilan Grin kalitesi ve
guvenilirligini gelistirmeye yonelik 8 projemiz bulunmaktadir.

Metalurjik Kok'a Cesitli Derisimlerde Bor Soliisyonlarinin Piiskiirtiilmesi ile Sicak Mukavemet

E

Cubuk Kangal Haddehanesinde Uriin izlenebilirligi ve Raporlamalarin Yapilabilmesini Saglayan Takip

Baglanti Elemanlarinda Kullanilan Tim MnB (Mangan ve Bor icerikli) Serisi Celiklerin Gelistirilmesi

Otomotiv Sektérii icin Topuk Teli ve Lastik Teli Uretiminde Kullanilan 1070 ve 1080 Kalite ince Kangallarin

Siispansiyon Uretiminde Kullanilan 54SiCré Kalite Celik Uretiminin Gelistirilmesi

Muhtelif Silah Uretimi icin Savunma Sanayine 4140 (42CrMo4) Kalite Celik Uretiminin Gerceklestirmesi

BA0O4 Demiryolu Tekerleklerinin Gelistirilmesi ve Uretimi

AR-GE ISBIRLIKLERI

Ar-Ge calismalarinda farkli organizasyonlarin
isbirligi icerisinde hareket etmesi nitelikli sonuclar
ortaya cikarmanin temel kosuludur. Bilimsel
arastirma ve gelistirme siireclerinin ciktilarina
dayanan bu calismalar, hem bilimsel hem de teknik
ogrenmeyi gerekli kilmaktadir. Tim bunlari ayni
anda kurum icinde gerceklestirmek yerine ayni
alanda calisan akademik kurumlarin ve sirketlerin
Ar-Ge Merkezlerinin ortak projeler yuritmesi

ise verimliligi artirmaktadir. Bu calismalar ayni
zamanda, ulusal bilim ve teknigin gelisimine hizmet
etmektedir. Kardemir, bu vizyon dogrultusunda
bircok kurumla ortak calismalar yiritmekte

ve akademik kuruluslar ile cesitli protokoller
imzalamaktadir. Ayrica, Kardemir calisanlarinin ve
Universite 6grencilerinin sirket Ar-Ge ihtiyaclarini
destekleyecek alanlarda gerceklestirecegi bilimsel
calismalar da desteklenmektedir.

Ar-Ge ishirliklerinden en biiylk beklentimiz
ylksek katma degerli, ihracat potansiyeli olan
ve ithal Urlin ikamesi saglayacak yerli Griinler
gelistirmektir. Universitelerin yiirittigi bilimsel
calismalarin katma degere donustirilerek
ticarilestirilmesi, 6gretim Uyelerinin ihtiyaclar
olan uygulama sahalarinda calisma imkani

bulabilmesi acisindan bu ortakliklar biyik

onem tasimaktadir. Dénem icerisinde Karabik
Universitesi, Ostim Teknik Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitesi olmak iizere

3 Universite ile ishirligi anlasmasi yapilmistir.
Bunun yaninda, toplam 20 Universite ile proje bazli
isbirlikleri gerceklestirilmistir.

Universite is birliklerimiz kapsaminda, akademik
kuruluslarin cesitli altyapi ve bina ihtiyaclarina
katki saglanmaktadir. Onceki donemlerde,
Karabiik Universitesi'ne kazandirdi§imiz Demir
Celik Enstitlisi ve Ar-Ge Merkezi, hem sirketimiz
ve 6grenciler icin hem de demir celik sektoru

icin onemli bir bilim kurulusu olma niteligi
tasimaktadir. Turkiye'nin tek demir celik enstitlisi
olan merkezde 29 adet akredite laboratuvar
bulunmaktadir.

Akademik kuruluslarla yapilan isbirliklerinin yani
sira sektorel arastirma gelistirme ortakliklarinda
da yer almaya gayret gosteren Kardemir, bu
calismalarla nitelikli Urtinler gerektiren ve ihracat
potansiyeli yiksek olan otomotiv ve savunma
sanayi alaninda yapilan calismalara katki
saglamayr amaclamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon is Devamliligi ve Yatirimlar

ls Devamliligi
ve Yatirimlar

Ekolojik, ekonomik ve toplumsal
boyutlariyla bitiinsel bir yaklasim

olan ve giinimuziin ekonomik ve
toplumsal ihtiyaclarini gelecek
nesillerin olanaklarina ve dogaya zarar
vermeden karsilayabilmek anlamina
gelen surduriilebilirlik, Kardemir’in

is devamliligi ve yatirim politikasinin
vazgecilmez parcasini olusturur.

INSANAYAKISIRIS SANAYL, YENILIKCILIK 1 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI VETUKETIM

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi Cevre ve iklim

Kardemir olarak kuruldugumuz giinden bugiine
tedarik asamasindan baslayarak, urinlerin
musterilerimize ulastirilmasini kapsayan

sirecin kesintisiz bir sekilde islemesi en 6nemli
hedeflerimizden biridir. Ozellikle, tlkedeki baz
piyasalarda tek uretici olmamiz bizim icin konunun
onemini daha da artirmaktadir.

Sahip oldugumuz sorumlulugun bilinciyle, is
devamUlligi hassasiyetle yonettigimiz bir konudur.
Is stratejimizin baslica etmenlerinden biri olan is
devamuligl, Ust yonetimden alt birimlere kadar
uzanan bir sorumluluk anlayisi cercevesinde
yonetilmektedir. Risk yonetimi icerisinde de yer
alan is devamuliginin Ust diizey yonetimi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Risk
Yonetim Komitesi ve Risk Yonetim Fonksiyonu
tarafindan yuritilmektedir.

Satin alma, Uretim planlama ve Unite yonetimleri,
bilisim yonetimi bu alanda one cikan sireclerdir.
Tum bu siirecler; tedarik, tretim, otomasyon

ve yazilim sistem altyapisinin glvenirligini
kapsadigindan is devamuligi acisindan biyik
onem teskil etmektedir. Dolayisiyla her bir
sirecten sorumlu is birimi, politikalarinda

is devamliligi tedbir ve uygulamalarini esas
almaktadir. S6z konusu uygulamalari hayata
gecirmek icin belirledigimiz standartlarin yani
sira, faaliyet gosterdigimiz otomotiv sanayinin
dinya capinda taninmis standardi olan IATF16949
ve IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Standardini
da takip etmekteyiz. Sorumlu birimler tarafindan
ylrutulen siirecler diizenli sekilde is devamliligi
risklerine karsi test edildikten sonra, cikan
sonuclar da yine periyodik olarak iist yonetime
raporlanir.

2020 yilinda, 1SO 27001 kapsaminda 300°in
Uzerinde risk tanimlanmistir. Risk yonetim
sistematigimiz her yil akredite bir kurulus
tarafindan denetlenmektedir. Denetimler
sirasinda bir zaaf citkmasi durumunda ivedi olarak
sorun giderilmektedir.

ileri planlama calismalari ve bu calismalarin
merkezinde yer alan retim planlama uygulamalari
is devamliligimizin gerceklesmesinde kilit bir role
sahiptir. Bu dogrultuda tretim uygulamalarina
iliskin projeksiyon calismalari yapilarak,
projeksiyon sonucunda ortaya cikan semalar
butln is birimleriicin kisa ve uzun vadeli 6lcekte
gelisim ve yatirim hedeflerine dondsdur.

©—413,6 233,6

[Yatirim 252,6
Harcamalari

[Milyon TLIT | 2017| 2018|2019 | 2020

433,6

2020 yilinda 433,6 milyon TL yatirim
harcamasi gerceklestirilmistir.

Yatirim alanina iliskin olarak, 1995°te uygulanan d6zellestirme sonrasi, toplam maliyeti 2,5 milyar
Amerikan Dolari olan ayrintili bir yatirim planini hayata gecirdik. S6z konusu yatirim planinin 3 temel

hedefi bulunmaktadir:

Kardemir Yiiksek katma Uretim
2023 Hedefleri degertli, ithal surecleri ve
cercevesinde

ikamesi iiriinlerin

liretim olacak, nitelikli iklim ve

kapasitesini yeni iiriinler
iretmek diisiirmek

artirmak
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cevre etkisini

is devamliligini ve operasyonel
giivenilirligi gelistirmeye yonelik
BT proje ve uygulamalari:

Her yil diizenli olarak sirec
sahiplerinden siireclerinde
kullandiklari bilgi sistemlerine iliskin
bilgi talep edilir. Gelen degerler
Bilisim Teknolojileri tarafindan
degerlendirilir ve mevcut ve talep
edilen RPO (Recovery Point Objective-
Kurtarma Noktasi Hedefi) - MTPoD
(Maximum Tolerable Period of
Disruption-Maksimum Kabul Edilebilir
Kesinti Siiresi] degerleri farkliliklari
cesitli aksiyon planlariyla giderilir.

is siirekliligi kapsaminda alt yapidan
sunucuya, networkten yazilima
bircok farkli alanda toplamda 19
adet is siirekliligi tatbikati yapilarak
kriz durumunda is siirekliliginin
saglanmasi ve B planlarinin tespiti icin
calismalar yapilmistir.

Kardemir lokasyonunda bulunan 2
farkli sistem odasinin aktif sekilde
calismasi icin gerekli altyapi saglanarak
herhangi bir sistem odasinin devre
disi kalmasi durumunda diger sistem
odasindan devam edebilme kabiliyeti
kazandirilmistir. Ayrica is devamliligi
icin kritik sistemlere ait veriler Karabiik
disi bir lokasyona gonderilerek cografi
yedeklilik saglanmistir.

SAP S/4 HANA Projesi kapsaminda
devreye alinan MIl (Manufacturing
Integration and Intelligence) modiilii ile
seviye 1 sistemleri, seviye 2 sistemleri
ve kalite cihazlarindan kullanici
miidahalesi olmadan entegrasyon ile
alinan veriler araciligiyla operasyonel
verinin giivenligi artirilmistir.

Tlim sunucular 6 saatte bir kere
yedeklenir. Tim sistem her 6 saatte
bir Egitim Kiiltlir Merkezi'nde bulunan

yedek sistem odasina replike edilir.

DIJITALLESME VE 10T

Cumbhuriyetimizin 100. kurulus yildonimune
dogru ilerlerken, tlke hedeflerimizle uyumlu
olarak tretim kapasitemizi artirici faaliyetleri
sirdirmenin yani sira Kardemir 2023: Dijital
Dondsium Projesini yiiritmekteyiz. Rekabet
gucimuizl korumamizi ve daha ileriye tasimamizi
mimkin kilacak dijital is slrecleri olusturmak,
verimliligi ve cevresel etkileri azaltmak
dijitallesme dontsim calismalarimizin odaginda
yer almaktadir.

KARDEMIR STEEL 4 HANA PROJESI

Dijital Donlslim Projesi kapsaminda SAP R/3
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Sisteminin,
SAP S/4 HANA sistemine donustirilmesi
calismalari 2020 yilinda da devam etmistir. 2019
yili EKim ayinda baslatilan STEEL4AHANA projesi;
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla hedeflenen zamanda
canli kullanima acilmistir.

Projede 200°G Kardemir calisani, 65’
danisman firma calisani olmak tzere
toplam 265 kisi gorev almistir.

Proje; SAP sisteminin teknolojisi en glincel
versiyonuna gecis ile birlikte, sistemlere mobil
erisim imkani, daha hizli raporlama ve cagin
getirdigi ihtiyaclara daha hizli cevap verme
imkani sunuyor. Kardemir, bu proje ile stratejik
karar alma siireclerini hizlandirmayi, veri
edinme noktalarindaki islemleri daha yalin

ve hizli hale getirmeyi, 7/24 mobil cihazlar
tzerinden sistemlerimize erisebilme olanagina
ulasmayi, Uriin izlenebilirligini gliclendirerek
kalite, stok ve maliyet verilerini anlik olarak takip
edebilmeyi, standart islem formatlari olusturup
bagli ortakliklarimizin da sistemlerimize veri
entegrasyonunun saglanmasini, yeni is modelleri
gelistirerek is sireclerimizi daha hizli ve verimli
hale getirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut Dokiman Yonetim Sistemi (DYS)
teknolojisi gtincel ihtiyaclar dogrultusunda
yenilenmistir. DYS sayesinde evrak sirkilasyonu
azaltilarak, belge yonetim sireclerinin daha
saglikli sekilde dijital ortamda yurutilmesi
saglanmistir. Elektronik Yonetim Kurulu yazilimi
devreye alinarak Yonetim Kurulu toplantilarinin
dijital platformda yurutilmesi mimkun hale
getirilmistir.
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Uriin
izlenebilirligi

Basari
Faktorleri

Kalite
Uygulamalari

Uretim
Planlama

Stok Yonetimi

Bakim
Yonetimi

Tartim
Yonetim
Sistemi

Satin Alma
Siirecleri

Ar-Ge Proje
Takibi

E-Coziimler

Tesislere ait tretim & tiiketim verileri izlenebilir hale geldi.
Celikhane ve Siirekli Dokiimler operasyonlari “Online Uretim Takip Ekranlari” ile anlik olarak takip edilebilmektedir.

Celikhane ve Haddehanelerimizde uretilen tim yari mamul/mamuller online sistemler ile karekodlu olarak etiketlenerek,
depolar arasi transfer ve sevkiyat islemleri iyilestirildi.

Anlik stok kayit takibiyle mamul sevkiyat islemleri sirasinda olusan kantar farklari en aza indirildi.

Egitim faaliyetlerinin mobil cihazlardan takibi saglandi.

izin yonetimi, bordro gdriintiileme gibi operasyonel iK islemlerinin mobil cihazlar iizerinden yiiriitilmesi saglandi.
Performans Yonetim Sistemi ve Kariyer Yonetim Sistemi’'nin temel altyapilari kuruldu.

Mamul sevkiyati siirecinde test sonucuyla onaylanan Mill Test sertifikalarinin misterilere génderilmesi otomasyona bagland:.

Musteri istekleri dogrultusunda siparise uygun tretim ve misteriye dogru sevkiyati basarimini artirmaya yonelik Sartname
Sistemi’'ne gecildi.

Dokiim ve Malzeme Kodu bazinda kalite uygulamalari SAP sistemine entegre edildi.
Mamul ve yari mamul analiz sonuclarinin dokiim bazinda SAP sistemine aktarilmasi saglandi.

Miisterinin talep ettigi miktar, zaman ve kalitede siparise yonelik tiretim gerceklesmelerinin SAP sistemi lizerinde yonetimi ve takibi
saglandi.

Yonetim raporlamalarinin hizi ve givenilirligi ana veri yapisindaki diizenlemelerle gelistirildi.
Malzeme girisinden cikisina kadar malzemenin tiim hareketleri takip edilebilir hale getirildi.
Depo hareketlerinin el terminalleriyle idare ve takibi saglanarak operasyonel esneklik artirildi.
Stok cikisi siirecinde islemi yapan sorumlularin elektronik kodlariyla yapilmasi saglanarak yetkisiz cikis riski disurildd.
Malzeme cikis fisleri dijitallestirildi.

Stok Yonetiminin siparislerinin takibi MRP Sistemiyle ylritilmeye baslandi.

Malzemelerin fabrikaya giris-cikis islemlerinin SAP sisteminden takip ve raporlanmasi saglandi.
Seviye sistemlerinden alinan dijital verilerle kestirimci bakim faaliyetlerinde verimlilik artirildi.
Kullanici dostu ara yiizlerle ariza bildirimleri ve bakim faaliyetlerinin anlik takibi saglandi.

IATF ve IRIS Standartlarinin raporlama gereklilikleri sistematiklestirildi.

Tartim Yonetim Sistemi SAP sistemine tasinarak islem butinligi gelistirildi.

Sirket ici tartim islemleri Is Emri Sistemi tizerinden takip edilmeye baslandi.

Daha once SAP sistemi disinda yiritiilen bazi satin alma siirecleri de SAP sistemine tasinarak siireclerin entegrasyon niteligi
artirildi.

Tasarlanan modiil ile AR-GE ve yeni Urin gelistirme siirec dongileri, SAP Sistemi tizerinden yiritilmeye baslandi.

E-fatura, e-defter, e-arsiv siireclerine ek olarak e-irsaliye, e-mutabakat islemleri tek dijital coziimde birlestirilerek sistem
verimliligi artirildi.

Banka entegrasyonlari artirilarak nakit akisi takibi dijitallestirildi.
Bloomberg entegrasyonuyla doviz fiyat ve islem bilgileri anlik takip edilir hale getirildi.
KVKK uyumu kapsaminda SAP sisteminde bulunan kisisel verilerin alan bazli yetkilendirilmesi/maskelenmesi saglandi.

Mevcut ana verilerde bulunan miikerrer kayitlar gozden gecirilerek veri temizligi yapilmis ve bu sayede hazirlanan raporlarin

Veri Yonetimi L S
ve Bulut daha givenilir hale gelmesi saglanmistir.
Uretim, maliyet alanlarina iliskin yénetim raporlamalarinin SAP sisteminden anlik olarak bulut ortamina aktarilmasi ve
raporlanmasi saglandi.
YI;.I::;?;i TRM modiili ile finansal islemler ve risk pozisyonlarina iliskin detayli bilgi edinilerek daha giivenilir kararlarin verilmesi saglandi.
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Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

SIBER GUVENLIK

Is siireclerinin ve yonetim sistemlerimizin
dijitallestirilmesi, artan siber givenlik
risklerini de beraberinde getirmektedir.
Kardemir, ortaya cikan siber givenlik
risklerini de ciddiyetle yonetmekte,

is devamliliginin ve veri glvenliginin
saglanmasi icin teknolojinin sundugu
olanaklari hizla hayata gecirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalari
kapsaminda her iki yilda bir olusturulan
ve Yonetim Kurulu seviyesinde takip
edilen Kardemir Konsolide Kurumsal
Risk Listesi‘nde Siber Saldirilar riskine
iliskin degerlendirmeye yer verilmistir.

Siber glivenlik konusunda kullanici
farkindaligi biiyik onem tasimaktadir.
Kullanicilarimiz bilgi glivenligi
konularinda iK duyurulari, BT Glindem
bilgi teknolojileri bultenleri, farkindalik
egitimleri vasitasiyla bilinclendirilerek
bilgi giivenligi konusunda daha donanimli
hale gelmeleri saglanmaktadir.

Surekli degisen siber diinyaya paralel
ilerlemek adina kurumumuzda her yil en
az bir kez olmak Uzere Ucuncu taraflar
araciligiyla ve sistem degisikliklerinde

ic kaynaklar ile penetrasyon testleri
yapilarak test sonuclarina gore belirlenen
aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

Kullanilan giivenlik duvarlari sayesinde
Kardemir agi ile Uretim aglari arasinda
guvenli veri iletimi saglanmakta ve
yapilan aglar arasi izolasyon ile siber
saldiri riskleri belirli bolge ile sinirli
kalmaktadir. Siber giivenlik calismalari
kapsaminda tim bilgisayarlarda Antivirus
Yazilimi kullanilmakta ve dizenli olarak
guncellenmektedir.

Yetenek Yonetimi

Toplumsal Gelisim
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oo

Ener)
Yonetimi

Eneriji, demir celik Gretiminin temel
girdisi olmasi nedeniyle yaratilan
cevresel etki icerisinde en belirgin yere
sahiptir. Enerji kaynaklarinin verimli
kullanilmasi ve enerji yonetiminin

is stratejisine entegre bir bicimde
yuritilmesi oncelikli odak alanlarimiz
arasindadir.

1 SORUMLU DRETIM 1 AMAGLARICIN
VETOKETIM ORTAKLIKLAR

O | ®
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

Enerji yonetimi Kardemir Enerji Politikasi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu politika, enerji
konusunda takip ettigimiz temel ilkeleri belirleyen

bir kilavuz niteligindedir. Hem Enerji Politikamizin
belirlenmesinde hem de enerji yonetim faaliyetlerimizin
gerceklestirilmesinde ana referans kaynagimiz ise ISO
50001 Enerji Yonetim Sistem Standardidir.

Enerji yonetimi yaygin bir sorumluluk anlayisiyla

st yonetimden baslayarak is birimleri dizeyine

uzanan bir organizasyonla sirdirilmektedir. Enerji
yonetim performansimizi degerlendirmek ve gelecek
projeksiyonlarini belirlemek Uzere Enerji Verimliligi
Komisyonumuz faaliyet gostermektedir. isletmeler Genel
Miidiir Yardimcisi ve Mali isler Genel Midiir Yardimcisinin
liderlik ettigi komisyon Unite Miidiirleri ve Enerji Yénetim
Biriminin katilimiyla 3 ayda bir toplanmaktadir.

Enerjinin etkili yonetiminin saglanmasinda Enerji
Verimliligi Komisyonunun yani sira isletmeler Genel
Midur Yardimcisi liderliginde aylik olarak yapilan
Performans Toplantilari da onemli rol oynamaktadir. Bu
toplantilarda tim isletme Unitelerinin enerji tretim ve
tiiketim verileri degerlendirilir. Unite Midirleri alinan
kararlarin tniteler bazinda uygulanmasini saglar.

Kardemir'de enerji yonetimi kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda yonetilir ve sirekli iyilestirme
hedeflenir. Enerji performans sonuclari glinlik ve aylik
olarak Ust Yonetime raporlanir.

ic kontrol ve denetim calismalari enerji yénetim
uygulamalarimizin onemli bir parcasidir. Sirket ici
denetimin yani sira mali denetimler ve 1SO 50001
kapsaminda bagimsiz dis denetimler gerceklestirilir.
Kardemir operasyonlari ayrica kamu kurumlarinin
denetimlerine de tabidir. Dogrulama faaliyetlerinin
akabinde enerji yonetim performansi kamu kuruluslarina
ve sirdurdlebilirlik raporlari vasitasiyla tim dis
paydaslara raporlanir.

Tikettigimiz elektrik enerjisinin %55’i proses
gazlarimizdan geri kazanilarak uretilmektedir. Enerji
performansimizi izlemek ve iyilestirmek, cevresel ve
ekonomik acidan sirdirilebilir hale getirmek enerji
yonetim anlayisimizin ve uygulamalarimizin odaginda

yer alir. Tim is sureclerimizde birim enerji tiketimimizi
distirmek amaciyla verimlilik calismalari yiritilir. Konu
ozelinde diizenlenen egitimlerle calisanlarimiza enerjinin
verimli kullanilmasi konusunda bilgi ve farkindalik
kazandirilir. Universite-sanayi is birligi ile yeni verimlilik
projeleri hayata gecirilir.

2020 yilinda artan tretim miktarina paralel olarak toplam
enerji tliketimi de 2019 yilina kiyasla %3,4 oraninda
artarken Uretilen Griin basina kullanilan enerji yogunlugu

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

%1,7 azalmistir. 2017 yilinda 0,0237 olan enerji
yogunlugu 2020 yilinda 0,0230 diizeyine gerilemistir.
Gerceklestirdigimiz tesis yatirimlari ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde 2020 yilinda 959 TJ
enerji tasarrufu saglanmistir. 2017 yilindan bu yana
verimlilik projeleri sayesinde tasarruf edilen enerji
miktari 4.082 TJ diizeyine ulasmistir.

Yasal mevzuat kapsaminda, her 4 yilda bir
yaptirilma zorunlulugu bulunan Detayli Enerji
Etdtleriicin, Enerji Verimliligi Danismanlik (EVD)
Firmasi ile calisitmistir. 2019 Kasim ve 2020
Eylul arasini kapsayan donemde, tim uretim
tesislerimizde calismalar tamamlanmistir.
Tesislerde yer alan pompa, fan, kompresar,
kazan, batarya, tav firini, elektrik motorlari gibi
ekipmanlar ile izolasyon eksikliklerine yonelik
olcimler yapilmistir. Enerji kaybina neden olan
noktalar, bu noktalardan ne kadar enerji kaybi
gerceklestigi tespit edilmis ve bu kaybin telafisi
icin gerekli yatirim ihtiyaclari degerlendirilmistir.
Firma tarafindan hazirlanan rapor kapsaminda,
tim tasarruf potansiyelleri ve ¢oziim onerileri
sunulmustur. isletme Uniteleri tarafindan

bu potansiyellere yonelik Uygulama Planlari
hazirlanmistir. Gerekli kaynak ihtiyaci, bitce
calismasi kapsaminda degerlendirilmistir.

63.691
62.671 o
[Toplam 0 61.840 41,403
( )
Enerji ¢
Tiiketimil
[T] 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0,0237
[ e 0,0232 0,0234
Enerji °
Yoguntugu] O 0,023
[TJ/hamcelik °
- 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1.326

815 982 959
° O ®
[Ener;ji
Tasarruful
[TJ] 2017 | 2018 19 | 2020

°
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Yetenek Yonetimi

Entegre demir-celik proseslerinde oksijen, azot
ve argon gazlari, kok fabrikalari, yiiksek firinlar,
celikhane, enerji tesisleri, haddehanelerin
liretim proseslerinde kullanilmaktadir. ihtiyac
duyulan oksijen, azot ve argon uriinleri

sirasiyla filtreleme, basinclandirma, sogutma

ve rektifikasyon islemlerinden faydalanilarak
hava ayristirma tesislerinde uretilmektedir.
Gerceklesen Uretim sirasinda en fazla enerji
tiketimi turbo/merkezkac kompresorlerin
kullanildigi basinclandirma sirecidir. Donem
icerisinde yuruttigimuz verimlilik uygulamasi
kapsaminda, 22 MW enerji tiketimi olan Ana
Hava Kompresordi ile 14.6 MW enerji tiilketimi
olan Booster Hava Kompresaoriindeki IGV
valflerinin calisma parametrelerinde optimizasyon
calismalarr yuritilmustir. Yapilan dizenlemeler
neticesinde yillik elektrik tiketimleri 10.806.929
kWh azaltilmistir. Boylelikle, bu elektrik miktarina
karsilik gelen satin alinan elektrik miktarinda
tasarruf saglanmistir. Enerjide saglanan

38,9 TJ tasarrufun karsiliginda, 5.527 ton CO,
salinimi azalmistir. Ayni zamanda, Kardemir
tuketici Unitelerinin oksijen, azot ve argon
tiketimlerindeki artisa paralel olarak iiretim
miktarlari artiritmistir.
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Cevre
ve lklim

Turkiye'nin ilk entegre demir celik
Ureticisi olarak Kardemir, cevre ve iklim
konusunda sahip oldugu sorumlulugun
bilinciyle hareket etmektedir.
Faaliyetleri genis bir endistriyel
ekosistemde yansima bulan Kardemir,
“saglikli cevre, verimli Gretim” ilkesini
benimseyerek cevre ve iklim tzerindeki
etkilerimizi azaltmay hedeflemektedir.
Calismalariyla faaliyet gosterdigi sektor
icin sorumlu cevre yonetiminin giclu bir
ornegini sunmaktadir.

W7

1 SORUMLU ORETIM 13 IKLIM 1 AMAGLARICIN
VETUKETIM EYLEMi ORTAKLIKLAR
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

Cevre ve iklim Gzerindeki etkilerimizin
azaltilmasi kapsaminda odaklandigimiz konular,
su kaynaklarinin korunmasi ve su tiiketiminin
korunmasi, kati atiklarin yonetimi, sera gazi

ve baca gazi emisyonlarinin yonetimi ve cevre
bilincini gelistirmeye yonelik calismalardir.

Kurumsal stratejinin ana boyutlarindan biri olan
cevre ve iklim etkileri kurumsal risk yonetim
stirecinin de parcasidir. Surekli iyilestirme alani
olarak degerlendirilen bu konularin ydnetimi,
sirket Ust yonetiminin stratejik yonlendirmeleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Genel
Miidiir ve Unite Yoneticileri'nin olusturdugu

Cevre Kurulu, cevre ve iklimle ilgili odak
alanlarda uygulama ve yatirim stratejilerini
gerceklestirilecek calismalari ve hedefleri belirler.
Belirlenen calisma plani ve hedeflere yonelik
aksiyonlar isletme Uniteleri ve Cevre Midirliigi
liderliginde hayata gecirilir. Cevre ve iklim odak
konularinin her biriicin ayri bir uzman yonetici
atanmistir. Cevre performansini artirmaya yonelik
Unite yatirimlari soz konusu oldugunda ilgili tnite
yonetimleri ve mali birimler de gorev almaktadir.

Cevre ve iklim konusunun yonetiminde temel
kilavuz Kardemir Cevre Politikasi'dir. ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi'na uyumlu olarak
hazirlanan Politika, Kardemir’in cevre yonetiminde
takip ettigi ana ilkeleriicerir.

Cevre ve iklim performansini gelistirecek
uygulamalar uzun vadeli Gretim ve yatirim planlari
dogrultusunda belirlenir. Orta ve uzun vadeli

34 Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

performans hedeflerine dondstirilen planlar
kurumsal performans degerlendirme sisteminin
bir parcasi olarak strekli takip edilir.

Operasyonlarimiz kapsaminda yurittigimiz
faaliyetler ic ve dis denetimlere tabidir. Bagimsiz
dis denetimler kapsaminda yillik olarak ISO
14001 Cevre Yonetim Standardina uyum gozden
gecirilmektedir. Kardemir faaliyetlerinin cevresel
etkileri T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi'nin denetimlerine
tabidir. Cevresel performans sonuclari i¢ raporlar
vasitasiyla Ust yonetimin yani sira cesitli kanallar
araciligiyla T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligt,

T.C. Enerji Bakanligi ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Kardemir, calisanlarinin iklim ve cevre konusunda
bilgilendirilmesi, farkindaliklarinin artirilmasi
adina egitim faaliyetleri organize etmeye
raporlama doneminde de devam etmistir. 2020
yilinda Kardemir calisanlarina 1.899 saat cevre
egitimi verilmistir. Pandemi nedeniyle 2020
yilinda cevre egitimlerinin de tim calisanlar icin
online olarak verilmesine karar verilmis ve egitim
videolari hazirlanarak 2021 yili icin egitimler
online olarak verilmeye baslanmistir.

Cevre ve iklim

Kardemir Cevre Politikasina internet sitemizden
ulasabilirsiniz.

is Saglig ve Giivenligi

SU YONETIMI

Su kaynaklarinin verimli kullanimi 6zellikle
uretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde su
kullanimini zorunlu kilan sektorler icin kritik
onem tasimaktadir. Glindmduzin en onemli
sorunlarindan biri olan su kaynaklarinin
korunmasi iklim degisikligi ile micadele ile
yakindan ilgilidir. Suyun, demir celik lretiminde
onemli dlciide kullanilan bir kaynak olmasi
nedeniyle sorumluluk bilinci ile hareket etmemiz
zaruridir.

Kardemir, en temel yasamsal ihtiyac olan ve
toplum icin son derece biiyik onem arz eden

su kaynaklarinin maksimum dizeyde verimli
kullanilmasini saglamak icin calismaktadir.
Surdurdlebilirlik oncelikleri arasinda yer alan su
yonetimi kapsaminda, faaliyetlerinden dogan su
ihtiyacini titizlikle yonetmektedir.

2020 yilinda, uretim faaliyetlerimiz kapsaminda
toplam 23,6 milyon m?* taze su tiiketimi
gerceklesmistir. Uretim hacmimizdeki artisa bagli
olarak 2019 yilina kiyasla su cekim miktarinda artis
s0z konusu olmakla birlikte Uretilen ton basina su
cekimi 7,13 m3/ton diizeyine gerilemistir.

Kardemir'in operasyonlarinin devamuligi icin
ihtiyac duydugu su miktari biyuk olcide sogutma
sureclerinden kaynaklanmaktadir. Bu slireclerde
kapali devre sogutma sistemi tercih etmek birim
taze suyun yuksek oranlarda geri kazanimini ve
birden cok kez yeniden kullanimini saglamaktadir.
Su verimliligi calismalari ile geri kazanilan su
miktari 2020 yilinda 585 milyon m3 diizeyine
ulasmistir.

Kardemir'in faaliyetlerinin hayata gecirildigi
lokasyonlar itibariyla etki alaninda bulunan
biyocesitlilik degeri yliksek su havzasi veya
RAMSAR alani gibi koruma altinda alan
bulunmamaktadir. Su cekim uygulamalarinin
da dogal kaynaklardaki biyocesitlilik tzerinde
olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

[Toplam Su Cekimi] [m3]
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Uretim hacmimizdeki artisa bagli olarak 2019
yilina kiyasla su cekim miktarinda artis so6z
konusu olmakla birlikte lretilen ton basina su
cekimi 7,13 m3/ton diizeyine gerilemistir.



http://www.kardemir.com
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TEK GECISLi SU
KANALI CALISMASI

Yiksek Firin Kok Fabrikalari ve
Santral Sogutma Sistemlerine
ait, sogutma kuleleri dip
blofleri ve taskan hatlari tek
gecisli su kanalina cevrilmistir.
Bu sayede, kullanilan suyun
atik su kanalina gitmek yerine
yeniden kullanilabilmesi
saglanmistir. Tek gecisli su
kanali calismasi sayesinde
dereden alinan tek gecisli

su miktari %9 oraninda
azalmistir.

Raporu 2020
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IKLIM DEGISIKLIGI

Cevre yonetimi konularindan her birini hassasiyetle
yurutmekle birlikte, enerji yogun bir alanda faaliyet
gosteriyor olmasi nedeniyle Kardemir, iklim degisikligi
etkilerinin yénetimine ayrica énem vermektedir. iklim
degisikligi Uzerindeki etkilerin azaltilmasi, biyuk olclide
sera gazi emisyonlarinin sinirlandiritmasina yonelik
verimlilik ve proses tasarimi calismalariyla mimkin
olmaktadir.

iklim degisikligi ile miicadele calismalarimiz éncelikle
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
tespit edilmesi ve envanterinin cikarilmasi, sera

gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi,
devaminda ise proje ve yatirimlarla azaltilmasi
asamalarindan olusmaktadir.

2020 yilinda Kardemir operasyonlari kapsaminda

6 milyon ton CO, sera gazi aciga ¢ikmistir. Uretim
miktarimizdaki %9 luk artisa paralel olarak bir 6nceki
yila kiyasla 6zellikle kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda
artis gerceklesmistir. Ote yandan iretilen ham celik
basina sera gazi emisyon miktari 2,4 seviyesinden 2,3
seviyesine dismustir.

COs
080 unen U

Raporlama doneminde, enerji verimliligi
calismalariyla 136.276 ton CO, emisyon tasarrufu
sagladik. Boylelikle, verimlilik calismalariyla
2017 yiindan bu yana elde ettigimiz sera gazi
emisyon tasarrufu 580 bin tona ulasti.

[Uretilen Ham Celik Basina Sera Gazi Emisyonu]

[co,e/ton]
T~ 2,4 2,4 2,3
341, . 5
2017 2018 2019 2020

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

CoO?

6 milyon ton {}

2020 yilinda Kardemir operasyonlari kapsaminda
6 milyon ton CO, sera gazi aciga cikmistir.

[Sera Gazi Emisyonu Tasarrufu] [ton/co e]

[Toplam Sera Gazi Emisyonlari] [ton/co,e]

173.902 265.084 265.879 295.217 188.406
5.493.049 5.461.427 1@ fa6.276
5.660.719 5.801.933 15.778 ‘ ‘
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

B Kapsam 1 M Kapsam 2
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ATIK YONETIMI

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak
icin bugiinden dongusel ekonomi uygulamalarinin
glclendirilmesi gerekiyor. Kaynaklari verimli
kullanarak minimum atik olusturmak ve olusan
atigin ise etkin yonetimini saglamak cevre ve
insan sagliginin korunmasi acisindan blyiik
onem tasiyor. Kardemir operasyonlarinda olusan
atiklar niteliklerine gore ve yasal dizenlemelerin
gereklilikleri dogrultusunda yonetilmektedir.

Kardemir faaliyetlerinin cesitli stireclerinde
olusan atiklar sirket icinde veya sirket disinda
yeniden kullanim olanagi olup olmamasi
durumuna gore degerlendirilerek ayrilir. Yeniden

++

381.000>

Kullanilan 381 bin ton hammadde geri
donusturulmustur.
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is Devamliligi ve Yatirimlar

kullanilmasi mimkiin olan atiklar siirec ciktilar
kullanim alanina yonlendirilir. Geri kazanilamayan
atiklar ise kaynaginda ayristirilarak tiriine uygun
olarak geri dondsturdldr. Yalnizca, geri donlisime
elverisli olmayan atiklar desarj ve bertaraf edilir.
Desarj ve bertaraf sirecleri yasalarda diizenlenen
teknik ve kosullara uygun olarak gerceklestirilir.

2020 yiinda Kardemir Uretim faaliyetlerinde

4 milyon ton cevher, 1,9 milyon ton komdr
kullanitmistir. Kullanilan 381 bin ton hammadde ise
geri donusturilmuistir.

Hammadde Geri

Kullanimi Cevher Donustiirilmis
(ton) Hammadde

2017 3.786.013  1.971.608 308.013

2018 3.823.505  1.922.391 266.155

2019 3.628.380  1.548.000 281.323

2020 4.072.234  1.953.648 381.529

Cevre ve iklim

Enerji Yonetimi

is Saglig ve Giivenligi

Uretim

Diger Kati Atik

Endistriler

Atik Su

Atik Gaz

KATI ATIKLAR VE DONGUSEL
EKONOMi UYGULAMALARI

Kardemir, atik yonetiminde oncelikle atigin
olusmasinin onine gecmeyi amaclar. Bunun
mimkiin olmadigi durumlarda ise olusan atigin
kaynaginda ayristirilarak geri kazanilmasini, geri
kazanilamayan atiklarin ise yasal dizenlemelere
uygun yontemlerle bertaraf edilmesini saglar.
2020 yilinda Kardemir operasyonlari dahilinde
toplam 838 bin ton kati atik olusmustur. Olusan
atigin %99,9'u geri doniisim ya da yeniden
kullanimla Uretim sireclerine dondurulmustir.

Dongiisel ekonomi, tim sektorler icin dnemli
olmakla birlikte demir celik tretiminde yiksek
bir potansiyeli olmasi sebebiyle daha genis

bir uygulama alani bulmaktadir. Kardemir

de faaliyet gosterdigi sektor geregi dongusel
ekonomi uygulamalarindan etkin bir sekilde
faydalanmaktadir. Bu uygulamalarin bir bolimi,
farkli endustrilerin atiklarindan elde edilen
hammaddelerin Kardemir iretim siireclerinde
girdi olarak kullanilmasi, bir bolimini de
Kardemir sureclerinden cikan atiklarin dogrudan
ya da islenerek farkli endistrilere girdi malzeme
olarak sunulmasidir.

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Atik Yonetimi

Geri Kazanim

Lisansli Tesiste
Geri Dontisim
veya Bertaraf

Geri Kazanim

Atik Su Aritma
Tesisi ve Desarj

Geri Kazanim

Strekli Emisyon
Izleme Sistemi

Kati Atik Yonetimi

Niteligine Gore Kati Atiklar (ton)
Tehlikesiz ~ 786.522 664.651 493.588 700.124
Tehlikeli 45.698 113.727 140.810 137.713
Bertaraf Metoduna Gare (ton)
Geri Doniistim 1.038 2.472 5300 3.750
Bertaraf 1 3 2 1
Yeniden Kullanim  831.180 775.902 629.097 834.086

Toplam Kati Atik

Miktar: (ton) 832.219 778.377 634.398 837.837

++

%99,9 Sz

Olusan kati atigin %99,9'u geri doniisiim ya
da yeniden kullanimla tiretim siireclerine
dondirilmustdr.
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?019 yili Aralik e‘z.ylnd.a 30995 sayili Resmi Gaze_tfe . ATl K S U YO N ETl M | Surekli Emlsxon“O.l‘t;urT.w. %lster.nle.r.l [SEOS] tel?llgl
de yayimlanan “Geri Kazanim Katilim Payina Iliskin kapsamindaki yukimliliklerimizi yerine getirmek
Yonetmelik” geregince piyasaya siren ve ithalatcl Uzere proses bacalarimizda yanma gazi, toz, debi

sorumlugu kapsaminda olusan ambalajlarin 2020
yili GEKAP Beyannamesi yapilmistir.

parametrelerinin 6lcildigu ve sirekli izlendigi
sistemler kuruludur. 11 adet bacanin emisyon
verilerinin Cevre ve Sehircilik Bakanligi sistemine
iletilmesi amaciyla gectigimiz donemlerde fizibilite
raporlari onaylanmis, testleri tamamlanmis

ve SEQS sistemine veri baglantisi islemleri
tamamlanmistir.

Kardemir'de atik su yonetimi, cevre yonetimi
uygulamalarinin 6nemli bir parcasidir. Uretim
faaliyetleri sonucu aciga cikan atik suyun kirlilik
ylkleri aritma tesislerinde yasal diizenlemelerde
belirtilen kalite normlarina getirilir ve geri
donusturilebilen atik su yeniden tretim
siurecine kazandirilir. Geri donustirilmesi

2017 yili Haziran ayinda 30105 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
“Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik™ kapsaminda
yilik miktari 1 ton veya daha fazla kendi halinde mimkiin olmayan atik su ise yasal diizenlemeler )
veya karisim icinde Uretilen veya ithal edilen tim dogrultusunda desarj edilir. Ulkemizde entegre demir-celik fabrikalari
maddelerin kayit altina alinmasi icin, Kimyasal ’ demir cevherini biyuk olctde ithalat yoluyla
Kayit Sistemine imalatci ve ithalatci olarak 59 karsilamaktadir. Kardemir, lilke ekonomisine
madde icin ON-MBDF* ve SEA* siniflandirma/ katki saglamak amaciyla Sinter tesislerinde
etiketleme kaydi yapilmistir. ithalatlar icin, tedarikci ulastirildiktan sonra dogal alici ortama desar] yaklasik %80 oraninda yiiksek kikirt iceren
firmalarla tek temsilci atamasi kayit islemlerinin edifmistir. ’ yerli cevher kullanmaktadir. Sinter tesisi baca
yapilmasi hakkinda iletisime gecilmistir. ’ gazinda yonetmelikler dogrultusunda belirlenen
S02 Ust limitini asmamak adina 2019 yilinda

2020 yilinda, 12 milyon m? atik su yasal
dizenlemelerde belirtilen kalite normlarina

Kardemir faaliyet tesisleri cevresinde mevcut

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kiiresel salgin hava kalite parametreleri iki istasyonla MERQS sistemi devreye alinmistir. Sistem
[paqde_@] ilan edlvlme5| sonrasinda Cevre ve gerceklestirilmektedir. Hava kalitesinin sayesmd?, Sinter tes_|5| baca gazi icindeKi
Sehircilik Bakanligi tarafindan yayimlanan “Tek korunmasinda baca gazi emisyonlarinin takibi ve S02 ve agir metallerin yasal sinirlar altinda
Kullanimlik Maske, Eldiven gibi Kisisel Hijyen kontrolii biiyiik nem tasimaktadir. kalmasi saglanmaktadir. Kardemir bu yatirim
Malzeme Atiklarinin Yonetiminde Covid-19 ’ ile maksimum diizeyde yerli cevher kullanmayi
Tedbirleri” genelgesi kapsaminda tesisimizde amaclamaktadir. Desulfirizasyon islemi sirasinda
depolamak ve atiklari kaynagindan ayristirmak, ayri kukurtun giderilmesi icin diinya genelindeki
kullanmak amacli 50 adet dis mekan geri dontisim uygulamalarina paralel olarak islem sirasinda
kutusu ve 1.000 adet dis mekan geri déniisim [Atik Su Desar;ji] [m?] sodyum bikarbonat kullanilmaktadir.
kutusu cop torbasi alinmis ve dagitimi yapilmistir.
°
14}\ 12,3 L0 [Kardemir-1 Hava Kalitesi Olciim
’ .
et 13,6 12 istasyonu] [pg/m?]
e
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Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tesis istasyonu] [pg/m?]
icerisinde atiklarin kaynaginda sinifina gére 74 3
ayristirilmasini saglamak amaciyla 2020 yilinda, l
bina ici 162 set geri doniisiim kutusu ve 32 adet 58,18 80,74 | 205 | 71 53 L~
ic mekan yonlendirme panosu ve bina disi 95 l L /
set geri dontstim kutusu ve 19 adet dis mekan s 1
yonlendirme panosu dagitilmistir.
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Is SaglLig:

ve Guvenligi

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami
yaratmak Kardemir’in oncelikli
surdirdlebilirlik konulari arasindadir.
Kardemir, faaliyetlerini calisanlarinin
ve faaliyet sahasi cevresinde yasayan
topluluklarinin emniyetini ve sagligini
riske atmayacak sekilde surdurdr.

SAGLIKVE 17 AMAGLARICIN
KALITELI YASAM ORTAKLIKLAR

| @
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Ar-Ge ve inovasyon

is sagligi ve giivenligi anlayisimizin ana ilkelerini
belirleyen Kardemir is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Politikasi hem Kardemir calisanlariicin hem de
faaliyet sahasinda gorev alan miteahhit ve alt
isveren calisanlari icin baglayicidir. Kardemir'in
is sagligi ve guvenligi konusunda temel motto’'su
“Kazasiz Celik Uretimidir”.

Kardemir iSG politikasinin yani sira, etkin bir

is sagligi ve glvenligi yonetimi saglamak adina
uluslararasi en iyi uygulamalar takip edilmekte
ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Standardi ve 1SO 45001 is Giivenligi ve
Saglik Yonetimi Standardi referans alinmaktadir.
Periyodik dis denetimlerle stireclerin standartlara
uyumu takip edilmektedir. ISG faaliyetleri dis
denetimlerin yani sira alt isveren ve muteahhit
operasyonlarini da kapsayan ic denetimlerle

de takip edilir. Alt isveren ve muteahhit
denetimlerinin sonuclari satin alma kararlarini
etkiler.

Yillik hedeflerle takip edilen is sagligi ve glvenligi
performansi kurumsal performans degerlendirme
sisteminin bir parcasidir. Alinan tim onlemlere

Is Sagligi ve Giivenligi Miidiirliigii

Calisma ortamlarinin risk analizini
yaparak, daha guvenli, ergonomik,
dizenli ve saglikli calisma ortami

IG$Uvenli“i saglamayi hedefler. Yasal uyum

Grubu 9 calismalarini yonetmek, arastirma
ve incelemeler yapmak ve ISG
konusunda bilincli bir toplum
meydana getirir.

Kardemir isletmelerinde, Karabik
itfaive ve cevresinde cikan yanginlara
Gruzu mudahale etmek lzere gerekli olan

tim arac ve gerecle donatilmis

olarak 7/24 hizmet verir.
isveri isyeri hekimi, laborant, saglik
ég“l|k memurlari ve yardimci personeli
Grgbu ve saglik tesis ve araclari ile 7/24

kesintisiz saglik hizmeti verir.
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ragmen meydana gelen glivensiz durumlar ve
olusan vakalar, onleyici tedbirler almak adina
ivedilikle Ust yonetime raporlanir ve haftalik
isletme toplantilari ve yillik degerlendirme
toplantilarinda giindeme alinir. iSG faaliyetleri
ve performans sonuclari sirket ici raporlamanin
disinda ilgili kamu kuruluslarina periyodik olarak
raporlanir.

Kardemir'de is sagligi ve glivenligi yaygin

bir organizasyon anlayisiyla yonetilir. Bu da

ISG faaliyetlerinin, organizasyonun en kiiciik
unsuruna kadar yayginlastirilmis olmasi anlamina
gelmektedir. is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi
Kurulu, isletmelerden Sorumlu Genel Miudur
Yardimcisi baskanliginda tiim birimlerin ISG
sorumlulari ve sendika temsilcilerinin katilimiyla
olusturulmustur. Ayrica, benzer katilimci
kompozisyonuyla alt isveren ve calisanlarinin da
yer aldigi Alt isveren ISG Kurulu bulunmaktadir.
Ust kurullarin yani sira 21 {initemizin timiniin
kendiic ISG Kurullari vardir ve bu kurullarin
temsilcileri ISG Yénetimi Kurulu'nda da gérev
yapmaktadir.

KARDEMIR'IN IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KONUSUNDA TEMEL
MOTTO'SU “KAZASIZ CELIK
URETIMIDIR".

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi Kurulu'nun
sorumluluklari arasinda, sirket

genelinde is sagligi ve glivenligine iliskin
gerceklestirilecek calismalari ve tedbirleri
belirlemek, iSG Kurulu kararlarinin
uygulanmasini saglamak, is sagligi ve
givenliginin saglanmasiyla ilgili olarak ilgili
Unitelerden gelen her tirld yatirim, satin

alma, iyilestirme ve riskin onlenmesi amacli
faaliyet talepleri degerlendirmek, yonetmek
ve karara baglamak yer alir.

ISG Kurullarinda alinan kararlarin

hayata gecirilmesi, dnleyici aksiyonlarin
planlanmasi, egitim faaliyetlerinin organize
edilmesi, kazalara midahale calismalarinin
gerceklestirilmesi ise ISG Miidiirliginiin
sorumlulugundadir. ISG Midirligd, s
Givenligi, itfaiye ve isyeri Saglik olmak
lzere Uc ayri grupta orgltlenmistir.

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIMLERI

Emniyetli bir is yeri teknik bakimdan yeterli
donanima sahip, mekanik bitiinligu saglanmis
ve guvenilir bir is yeridir. Bununla birlikte, etkili
bir ISG yénetimi, is emniyetinin bir kurum kiiltiri
olarak icsellestirilmis olmasiyla mimkindir. Bu
dogrultuda Kardemir, calisanlarin emniyetini ve
insan sagligini en temel oncelik kabul etmektedir.

Calisanlarimiz ve faaliyet alanlarimizda gérev
yapan tim muteahhit ve alt isverenlerin tamami
tarafindan benimsenmis ve etkin bir sekilde
uygulanan iSG ilkeleri, kurum kiiltiiriimiiziin cok
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

S6z konusu ilkelerin bilincli ve dogru bir sekilde
yerine getirilmesi, gerekli teknik bilginin
calisanlarimiza aktarilmasi ve iSG kiiltiiriiniin
kurum icinde yayginlastirilmasi amaciyla cesitli
egitim faaliyetlerini hayata gecirmekteyiz.

is Guvenligi birimlerince gerceklestirilen bu
calismalar, ayni zamanda yasal uyum acisindan
ilgili bakanliklara da raporlanmaktadir.

Raporlama doneminde, mesleki ve teknik
yeterliligi artirmak amaciyla cesitli kamu

kurum ve kuruluslari ile meslek odalari, 6zel
sektor temsilcileri ile egitimler diizenlenerek
281 personelimiz is Ekipmanlarinin Periyodik
Muayenesi, Tahribatsiz Muayene, i$ Guvenligi
Uzmanligi gibi basliklarda sertifikalandirilmistir.
Ayrica, 84 personelimiz MYK'nin iskele Kurulumu,
Haddeleme, Koprilld Vine Operatorligi
standartlarinda sinavlardan gecerek belge sahibi
olmustur.

281

281 personelimiz is Ekipmanlarinin
Periyodik Muayenesi, Tahribatsiz
Muayene, is Giivenligi Uzmanlig gibi
basliklarda sertifikalandiritmistir.
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Pandemi nedeniyle yiiz ylize slirdlrilen

is Giivenligi Egitimleri online platformda
calisanlarimizin hizmetine sunulmus, dijitallesme
serliveninde SuccessFactors LMS (Egitim
Yonetim Sistemi) devreye alinarak uzaktan egitim
planlamalarina baslanmistir. Bu dogrultuda,

Acil Durum Ekipleri'ne Temel ilkyardlm, Koruma
Kurtarma, Yangin egitimleri dizenlenmistir.

Calisanlarin iSG bilgi ve farkindaliklarini
artirmayi amaclayan ISG egitimlerimiz 2020
yilinda da devam etmistir. Donem icerisinde,
3.268 Kardemir calisanina 34.601 kisixsaat

ISG egitimi verilmistir. Diger egitimlerde

oldugu gibi, Covid-19 pandemisi nedeniyle iSG
egitimlerinde de uzaktan egitim ve videolu
egitim formatina gecilmistir. 2020 yilinda ilk kez
tim calisanlarimizin erisim saglayabilecegi,
gerektiginde tekrar izleyebilecekleri videolu egitim
projesi gelistirilmistir.

is Sagluigi ve Giivenligi
Egitimleri

2018 2019

Katilimci Sayisi (Kisi)
Kardemir Calisanlari 4.057 4.060  3.268
Alt isveren Calisanlari 1.595 2.714 -
Toplam Egitim Saati (kisixsaat)
Kardemir Calisanlari 64912 64960 34.601

Alt isveren Calisanlari 3.987 6.785 -

34.60155

kisi*saat LY Yy

Donem icerisinde, 3.268 Kardemir
calisanina 34.601 kisixsaat ISG egitimi
verilmistir.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

ISG UYGULAMALARI

is sagligi ve giivenliginin saglanmasi, ilgili
sireclerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve

surekli iyilestirilmesi esasina dayanmaktadir.
Bu dogrultuda is guvenligi alaninda Kardemir
olarak haberli ya da habersiz glvenlik turlari,
acil durum tatbikatlari, 5S tertip dizen sistemi
saha calismalari, risk degerlendirmeleri ve
kaza paylasim sunumlari gibi uygulamalari
yuridtmekteyiz. Tim bu uygulamalar sirasinda fark
edilen uygunsuzluklar Diizeltici Onleyici Faaliyet
modiilii ile degerlendirilip giderilmektedir. is
sagligr alaninda ise calisanlarimiza periyodik
saglik kontrolleri yapilmaktadir.

Kardemir, 2020 yilinda mevcut is sagligi ve
guvenligi uygulamalarina hiz kesmeden devam
etmistir. Buna ek olarak, afetlere hazirlik
kapsaminda farkli konularda ve Unitelerde toplam
5 tatbikat gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde iSG performansimizda
belirgin bir degisme yasanmamistir. 2020

yilinda, 1 milyon saatte yasanan kaza siklik

orani 9, kaza siddet orani ise 0,34 olarak
gerceklesmistir. 2019 yilina gore minimal bir artis
s0z konusudur. Kardemir, gelecek dénemlerde
kaza siklik ve kaza siddet oranini iyilestirme hedefi
dogrultusunda uygulamalar yiritmeye devam
edecektir. Bir dnceki dénemde oldugu gibi 2020
yilinda da herhangi bir meslek hastaligi vakasi
gerceklesmemistir.

()
9
8
LN T

1.24 0'33 0'34
Lisc oo
Veriteri] 2018 | 2019 | 2020

GRI-102-11

Yetenek Yonetimi

Salgin Hastalik Riskleri

Kardemir olarak uUretim odakli faaliyetler
yurattigumuz icin, salgin hastalik sonucu

dretimin durmasi bizim icin oldukca onemli

bir risktir. Bu sebeple salgin hastaliklar,
biinyemizde risk degerlendirme sistemi
icerisinde konu edilmektedir.

2019 yilinin sonuna dogru Cin’'de ortaya
cikan Covid-19 virlisiniin pandemi
niteligi kazanmasi ardindan Kardemir,
ilgili Bakanlik ve kurumlar tarafindan
onerilen tedbirleri hizli bir sekilde hayata
gecirmistir. Pandemiye karsi alinan
tedbirlerin uygunlugu TSE tarafindan
degerlendirilmis, Sirketimize Covid-19
Giivenli Uretim Belgesi verilmistir.

Pandemi planinin hazirlanmasi, sosyal
mesafenin korunmasi, koruyucu
malzeme ve ekipman tedariki, filyasyon
ve gerekli durumda izolasyon calismalari
gerceklestirilen tedbirler arasindadir.
Bununla birlikte, Covid-19 pandemisinin
baslangic donemlerinde, il Saglik
Midurligine dezenfektan, tiy tulum ve
maske bagisi yapilmis; toplum sagligi ve
hijyenin desteklenmesine yonelik projeye
destek verilmistir.
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Cevre ve iklim

is Saglig ve Giivenligi

Yetenek Yon Toplumsal Gelisim

Yetenek
Yonetimi

Kardemir'in yetenek yonetim anlayisi
calisanlarin gelisiminin desteklendigi,
potansiyellerinin ve yaraticiliklarinin
ortaya cikarilmasina imkan taninan
esitlikci, adil ve insan haklarina saygili
bir is ortami sunma cercevesinde
sekillenmektedir. Calisanlarin yiksek
motivasyonunun ve mutlulugunun
kurumsal basariyi da beraberinde
getirecegine inanan Kardemir, calisan
gelisimi ve firsat esitligi konularina
ozellikle odaklanmaktadir.

O

Y

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS

OPLL - (ISIRIS 1 AMAGLARIGIN
CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBUYUME

ORTAKLIKLAR

glal | R

Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020 | 49




Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

BU ALANLARDA BENIMSENEN ILKELER VE
YURUTULEN UYGULAMALARDA TEMEL KILAVUZ
DOKUMAN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASIDIR.
ADIL VE ETIK IS YAPIS BICIMININ BIR

GEREGI OLARAK, INSAN KAYNAKLARI
SURECLERI ULUSLARARAS|I NORMLAR VE
YASAL DUZENLEMELER DOGRULTUSUNDA
OBJEKTIF SISTEM VE STANDARTLAR ILE
YURUTULMEKTEDIR.

4.006
155
Cinsiyete Gore I
Calisanlar Kadin  Erkek
2.480
@ 1.124
Egitim 558
Diizeyine Gore )
Calisanlar [Lkogretim  Lise  Universite
ve Usti

2.091
1.359
712

Yas Grubuna
18-30

Gore Calisanlar 30-45 45+

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

CALISAN HAKLARI
VE ESITLIK

insan onuruna saygili bir isveren olarak Kardemir,
calisanlarinin haklarinin korunup gelistirilmesini
destekler ve hicbir surette insan haklari ihlaline
taraf olmaz. Ayni prensibin is ortagi ve alt
isverenler tarafindan da benimsenmesini ve
benzer uygulamalarin hayata gecirilmesini bekler.

Kardemir'de esitlik ve objektiflik ilkeleri ise alim
asamasindan baslayarak tim insan kaynaklari
siireclerine sirayet eder. Yas, cinsiyet, etnik koken
veya baska bir kisisel 6zellige bakilmaksizin

her calisana esit imkanlar sunulur. Kardemir
operasyonlari kapsaminda ayrimcilik ya da
ayrimciligi cagristiran uygulamalara izin verilmez.

“Esit ise, esit Ucret” prensibini benimseyen
Kardemir'de lcretlendirmede cinsiyete dayall
ayrimcilik yapilmaz. Benzer isler yapan calisanlar
arasindaki tcret farki yalnizca calisma siiresi,
kidem veya performansa gore farklilik gosterebilir.
Bu uygulamanin alt isverenlerinde takip
edilmesini bekler.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin is yasamina
kazandirilmasi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
kurumlarin gindeminde yer almakla birlikte,
demir celik gibi erkek egemen olarak yapilanmis
sektorlericin daha fazla 6nem tasimaktadir. Kadin
calisan istihdami ise alimdan baslayarak tim
sureclerde desteklenmektedir.

Tdm calisanlarina cinsiyet farki gozetmeden esit
firsatlar sunan Kardemir, calisanlarin dogum izni
gibi tim yasal haklarina saygi gostermektedir.
Bu konudaki tesvik edici uygulamalar sayesinde
2020 yilinda dogum iznine ayrilan kadin ve erkek
calisanlarimizin tamami islerine geri donmustur.

Kardemir, insan kaynaklari siireclerinde evrensel
olarak kabul edilmis insan haklarina saygi
duyulmasini ve gozetilmesini bekler. Cocuk isci
calistirma, zorla veya zorunlu calistirma, asiri
calistirma, calisan haklari istismari ve insan
onuruna aykiri uygulamalara hicbir sartta izin
verilmez. Bu anlayisin tedarikgi ve is ortaklari
tarafindan da benimsenmesi beklenir.

Calisan haklarinin 6nemli bir unsuru da calisan

guvenligi ve sagliginin korunmasidir. Kardemir,
faaliyet gosterdigi sektor geregi guvenlik ve is

GRI-102-7, GRI-102-8

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

niteligi bakimindan agir iscilik gerektiren siirecler
barindirir. Calisanlar, saglik ve fiziki kosullarina
uygun islerde gorevlendirilir. Calisanlarin verilen
gorevlere uygunlugu saglik ve fiziki kondisyon
bakimindan uygunlugu periyodik olarak kontrol
edilir. Hicbir calisan, fiziki ve saglik durumunun el
vermedigi islerle gorevlendirilmez.

Kardemir, toplumsal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda engelli bireylerin istihdamina dnem
verir. Calisma hayatina kazandirilabilmeleri adina
fiziki kondisyon beklemeyen, emniyet bakimindan
olumsuz bir durum tasimayan is slreclerinde
engelli bireyleri istihdam eder. is ortaminin fiziki
kosullarini da yine engelli calisanlarin yasam

ve mobilitesini kolaylastiracak sekilde diizenler.
Kardemir calisma sahalarinda, engelli otoparklari,
bina giris cikislarinda rampalar, korkuluklar gibi
uygulamalar bulunmaktadir. Calisanlarin ihtiyac
ve talepleri dogrultusunda yeni uygulamalar da
hayata gecirilmektedir.

%106,/

2020 yili itibariyle Kardemir calisanlarinin
%76,7'si toplu sozlesme kapsamindadir.

GRI-102-41

Yetenek Yonetimi

Kardemir, calisanlarin toplu orgiitlenme haklarina
saygi duyar ve sendikal yapilanmayi destekler.
Calisanlarinin yasalar cercevesinde érgltlenmis
sendika ve/veya sivil toplum kuruluslarina tye
olmalarina olanak saglar. 2020 yili itibariyle
Kardemir calisanlarinin %76,7'si toplu sézlesme
kapsamindadir.

Demir celik gibi geleneksel olarak sendikal
iliskilerin yogun oldugu bir sektorde faaliyet
gosteriyor olmasi Kardemir icin sendikalarla
gucly bir iliski ve iletisim gerektirir. Her risk
analizinde, her Unite ve Kardemir iSG kurulunda
"sendika temsilcisi” olarak calisan ISG temsilcileri
yer alir. Sendika temsilcileri, calisanlar ile
Kardemir arasinda kopri gorevi tstlenir. Sendika
temsilcilerinin sirket blinyesinde gdrevlerini ifa
etmeleriyle birlikte taraflar arasindaki Toplu

is Sézlesmesi'nden kaynakli ilgili kurullarda
temsilcilik yapilmasi saglanir.

TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI UYGULAMALARI

e Kardemir'de kadin calisanlarin is
yasaminda aktif rol almasi icin pek cok
kolaylastirici ve destekleyici uygulama
hayata gecirilmektedir.

e Staj programlarinda kadin adaylara ek

deneyimlemeleri saglanmaktadir.

e Uretim tesislerinde cocuk sahibi kadin

yer almaktadir.

e Kadin calisanlarin is yasaminda

seslendirebilmeleri ve aralarinda
dayanisma gelistirilebilmeleri adina
egitim faaliyetleri ve Diinya Kadinlar
Gunu etkinlikleri diizenlenmekte,
kurumsal sireli yayinlarda kadin
calisanlara ozel alan ve icerikler
paylasilmaktadir.
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CALISAN GELISIMI

Kardemir, calisanlarinin bireysel ve mesleki
yetkinliklerinin glclendirilmesi adina cesitli
egitim faaliyetleri ve uygulamalar yuratur.
Tdm insan kaynaklari streclerinde oldugu
gibi calisan gelisimi konusunda da esitlik
prensibine uygun olarak hareket edilir. Yilda
iki defa gerceklestirdigimiz ise Ait Yetkinlikler
degerlendirmeleri ile calisanlarin yetkinlikleri
degerlendirilir ve gelisim planlari olusturulur.

2020 yilinda devreye aldigimiz yeni nesil IK
Sistemi “Success Factors” ile calisanlarin
yedekleme, kariyer ve gelisim yonetimi
yapilmaktadir. Bu modiillerle calisanlarimizin
kariyer hedeflerinin planlanmasinda oncilik
edilerek yol gosterilmektedir. Sirket biinyesinde
dizenlenen Kariyer Kurulu'nda terfi islemleri

TERCIH
EDILEN ISVEREN

Sektorinde onci ve onemli bir yere
sahip olan Kardemir, dlkemizin
her kdsesinden tercih edilen bir
sirkettir. Bunun en dnemli nedeni
ise insana duydugumuz saygi ve
emege verdigimiz deger anlayisidir.
Bu anlayisla biinyemize degisim

ve yeniliklere acik, kendini ve is
sureclerini sirekli gelistirmeyi
amaclayan, yeni fikirler uretebilen,
yaratici takim arkadaslari
kazandirmayi amaclariz.

Kardemir, emekli olan calisanlarimizin
cocuklarinin ise alinmasi, is basi
egitim programlari gibi uygulamalarla
yeni kusaklarin gelecegine isik
tutmakta, is yasamina en iyi sekilde
hazirlanmalarina destek vermekte

ve sirket aidiyetinin yikseltilmesini
saglamaktadir.
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objektif kriterlerle gerceklestirilmektedir.
Kardemir biinyesinde calisanlara ise basladiklari
andan itibaren genis kapsamli ve gelisim
ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilen
egitim olanaklari sunulur.

is devamlligini saglamak adina gelisim siirecine
bagli olarak calisanlarin kendi gorevleri disindaki
farkli stireclerde siirekli iyilestirme projelerinde
rol almalari saglanarak gecici gorevlendirmeler
yapilmaktadir.

Egitim ve gelisim calismalarimizda sirekli
iyilestirme ve calisanlarimiza sundugumuz
icerikleri zenginlestirme amaclanmaktadir. 2020
yilinda Kardemir Akademi olma yolculugumuz
devam etti. Kardemir Akademi ile calisanlara
verilen egitimlerin kurumsal stratejiler ve
hedeflerle uyumlu bicimde tasarlanmasi ve
yuritilmesi hedeflenmektedir. Bu sayede calisan
gelisimi sirket ici kaynaklarla saglanacak ve
egitimlerin calisan davranislarina yansimasi
mimkin olacaktir.

Kardemir'de egitim calismalari mesleki ve teknik
egitimler, yasam boyu gelisim, oryantasyon,
yonetim sistemleri egitimleri, yasal zorunluluk
temelli egitimler olarak cesitlenmekte ve

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

modern 6grenme yaklasimlarina uygun yontem
ve iceriklerle sunulmaktadir. Bu alandaki
calismalar, sinif egitiminden tecriibe paylasimi
calistay ve toplantilarina, seminer ve Ust
yonetim bulusmalarindan MBA ve online egitim
uygulamalarina uzanan genis bir yelpazede
surdiridlmektedir.

Calisanlarimizin ve organizasyonun ihtiyaclari
dogrultusunda farkli basliklarda tasarlanan
egitim programlari kapsaminda 2020 yilinda
106.511 saat egitim verilmistir. Kisi basina
disen ortalama 25,50 olarak gerceklesmistir.
Egitimlerin 78.518 saatini calisan gelisim
egitimleri olusturmaktadir.

Calisanlarin kisisel ve kariyer gelisimlerine destek
olmak amaciyla, 2020 Subat ayinda Vizgo Uzaktan
Egitim Platformu hayata gecirilmis ve toplam
siuresi 19 saat olan 48 adet kisisel gelisim egitimi
verilmistir. Kisisel gelisim egitimleri disinda ayrica
6S, Kaizen, Problem Cozme Teknikleri, Basincli
Tupler, Temel ilkyardlm, Salgin Hastaliklar, Pandemi
Doneminde Calisma Hayati, Ortiilii Elektrot Kaynag
konularinda 52 video paylasilmistir. Kardemir olarak
2021 yetenek yonetimi alanindaki hedeflerimizden
biri de egitim iceriklerini zenginlestirerek devamli
hale getirmektir.

ViZGO UZAKTAN
EGITiM PLATFORMU

Toplam kullanici sayisi:

977

Aktif kullanici sayisi:

144

Egitim izlenme ylizdesi:

AoV,

oo

Bl VT
106.911 222

2020 yilinda 106.511 saat egitim verilmistir.

Egitim Calismalari 2020

Katilim Sayilari (kisi)
Kadin 5.154
Erkek 63.123
Saat Ucretli Calisan 40.639
Aylik Ucretli Calisan 27.638
Toplam Egitim Saati (kisixsaat)
Kadin 6.323
Erkek 100.188
Saat Ucretli Calisan 7.3920
Aylik Ucretli Calisan 32.591

Kardemir Siirdiiriilebilirlik Raporu 2020 | 53

Toplumsal Gelisim



Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Ar-Ge ve inovasyon

Pandemi kaynakli degisen calisma rutinimiz

ve beraberinde gelen uzaktan calisma sistemi
sonucunda, calisanlarimiz arasindaki etkilesimi
artirmak hedefiyle, Kardemir ailesi tyelerinden
gelen videolarla “Bizlerden Videolar” alani
olusturulmustur. Bu alanda, egitim basta olmak
Uzere cesitli konularda 6 link ve 14 adet kaynak
sunulmustur.

Kardemir olarak 2020 yilinda ilk kez Ozel Sektor-
STK uzaktan egitim is birligi gerceklestirerek,
MUSIAD Akademi Online Egitim Portalinda Excel
ve Word egitimlerini glindeme alinmistir. Portal'da
yer alan toplam 28 egitim setinden pozisyon bazli
izlenmesi gereken egitim setleri tespit edilerek
calisanlarimiza atanmistir.

“Kardemir Kiltir Ginleri” kapsaminda,
calisan iletisimini ve motivasyonunu artirmak,
farkli konularda konusmacilar ile farkindalik
yaratmak amaciyla her ay gerceklestirdigimiz
seminer gelenegimiz pandemi éncesi donemde
devam etmistir. Ocak ayinda Hayati inanc “Can
Veren Pervaneler”, Subat ayinda ise Ahmet
Turgut “Gonil Baskenti Kudiis” sunumunu
gerceklestirmistir.

“Optimist Dijital icerik Ajandasi” adi altinda, is
diinyasinin onde gelen disundrlerinin eserleri
dijital kisa kitap olarak sunulmustur. 7 Eyliul - 31

is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi

Aralik 2020 tarihleri arasinda toplamda 6 kisa
kitap kullanima acilmistir.

Milli Egitim Midurligu, Mesleki Yeterlilik
Kurumu, Elektrik Miihendisleri Odasi, EUAS ve
alaninda yetkili kurumlarca isbirligi yapilarak is
ekipmanlarinin periyodik kontrold yapilmistir.
Kok uretimi, iskele kurulumu, koprili ving
operatorligd, tren makinistligi, EKAT, tahribatsiz
muayene, haddeleme alaninda, iHA 0, itfaiye

eri, yiksek gerilim tesislerinde gorev alan

251 personelimizin yeterlilikleri artirilarak
belgelendirilmistir.

“Kardemir Kiltir Ginleri” kapsaminda, calisan
iletisimini ve motivasyonunu artirmak, farkl
konularda konusmacilar ile farkindalik yaratmak
amaciyla her ay gerceklestirilen seminer
gelenegimiz pandemi 6ncesi donemde devam
etmistir. Gg“;retmenler gund, Kadinlar Gund,

Is Sagligi ve Giivenligi Haftasi, 29 Ekim gibi

ozel glinlerde cesitli etkinlikler diizenlenerek
calisanlarin motivasyonu arttirilmistir.

Universite-Sanayi & Kamu-0zel sektor is
birligine verdigimiz onem dogrultusunda, 2019
yilinda 3 tiniversite (0DTU, Karabiik Universitesi,
0STIM Teknik Universitesi) ve Karabiik il Milli
Egitim Midurldgi ile toplamda 4 adet is birligi
protokolinl imzalamistik. Bu protokollerin

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

sonucunda, ilk sene ODTU ile uzaktan egitim
programlari gerceklestirilmis, 2020 yilinda ise
Karabiik Universitesiile 7+1 tiniversite stajlari
kapsaminda 27 6grenci sirketimizde staj yapmistir.
Karabiik Universitesi koordinatérliigiinde
sirketimizin de ortak olarak yer aldigi “Endustriyel
Yanginlarin Onlenmesi ve Miidahalesinde

Yenilikci ve Etkili Yaklasimlar” konulu projemiz
onaylanmistir.

ITU-SEM ortak isbirligi cercevesinde,
yoneticilerimiz icin ekonomi, finans, hukuk,
pazarlama, proje-iretim yonetimi, veri analizi
gibi toplam 8 konu basliginda mini MBA programi
dizenlenmistir.

Basmiihendislerimizin yabanci dil gelisimlerine
destek olmak amaciyla 70 saatlik Ingilizce Egitimi
planlanmistir.

Pandemi nedeniyle uzaktan calismanin zaruri hale
geldigi donemde gerekli dijital altyapiyi saglayarak
calisanlarimizin gelisimini desteklemeye

devam edilmistir. Bu kapsamda; Vizgo, Misiad
akademi gibi platformlar tizerinden egitimler
gerceklestirilirken diger yandan kendi LMS
altyapimiz kurulmustur.

Yonetim Kurulu karari dogrultusunda itkégretim
mezunu calisanlarin Acik Ogretim Ortaokulu

ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin
desteklenmesi calismalari yiritilmektedir. Bu
kapsamda raporlama doneminde 19 calisanimiz
Acik Ogretim Programi’'na kaydolmustur. Buna
paralel olarak calisanlarimizin on lisans, lisans,
yuksek lisans ve doktora calismalarina da

destek verilmektedir. Ozellikle Kardemir faaliyet
alanlarina yonelik alanlarda tez calismasi ylriten
calisanlar desteklenmektedir. Bu kapsamda
raporlama doneminde 38 calisanimizin on lisans,
lisans egitimine, 71 calisanimizin yiksek lisans ve
doktora calismasina destek verilmistir.

Teknik Gezi Programimiz dahilinde 2020

yilinda, liselerin 6§renci ve 6gretmenleriile il

Milli Egitim Midurligu yetkililerinden olusan

2 farkli gezi grubundan 52 kisi agirlanmistir.
Boylece, katiimcilarin sirketimiz Gretim hattini
tanimalari ile mesleki ve teknik gelisimlerine katki
saglanmistir.

Calisanlarimizin motivasyon ve iletisimini
artirmak amaciyla 2019 yilinda, mizik, doga
sporlari ve gezi, gorsel sanatlar, spor, tiyatro,
dans alanlarinda sosyal kullipler olusturulmustur.
Sosyal kuldpler tarafindan 2020 yilinda konserler,

Yetenek Yonetimi

Toplumsal Gelisim

e aile 228

Egitimlerin 78.518 saatini calisan gelisim
egitimleri olusturmaktadir.

geziler, egitimler ve kilturel etkinlikler
diuzenlenmistir.
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Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Toplumsal
Gelisim

Faaliyet gosterdigi toplumun

gelisimine katki saglamak Kardemir’in
surdirdlebilirlik oncelikleri arasindadir.
Bu dogrultuda, toplumun yasam
kalitesini yiikseltecek sosyal icerikli
projeler gelistirmeyi kurumsal
stratejisinin bir parcasi kabul
etmektedir.

SAGLIKVE NITELIKLI INSANAYAKISRIS
KALITELIASAM EGITIM VEEKONOMIKBOYOE

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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Toplumsal refahin artirilmasina katki saglamak
Uzere egitim, kiltur, sanat, bilim, spor, cevre
ve saglik gibi alanlarda yirdtilen projeleri
destekleyen Kardemir, toplumsal gelisim
faaliyetlerinin vizyonu, misyonu ve stratejik
hedeflerine hizmet etmesini amaclamaktadir.

Kardemir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin tebligi kapsaminda bagis
ve yardim politikasini belirlemistir. Bu kapsamda,
toplumsal gelisim yatirimlari, Kardemir'in
surdurilebilir biyimesine, uzun vadedeki
hedeflerine ulasabilmesine ve tim menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina onem
verilerek surdirdlir. Genel Kurul'dan alinan yetki
dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlar her yil
Genel Kurul'un bilgisine sunulur.

Kardemir bagis ve yardim politikasina buradan
ulasabilirsiniz.
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Toplumsal gelisim faaliyetlerinin yirutilmesinden
insan Kaynaklari ve idari isler Genel Miidiir
Yardimciligi sorumludur. Planlar dahilinde ilgili
birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler,
insan Kaynaklari ve idari isler Genel Miidiir
Yardimcisi tarafindan Genel Midir’e raporlanir.

Toplumsal gelisim faaliyetlerinin paydaslar
Uzerindeki etkisi yillik olarak gerceklestirilen
Toplumsal Algilama Olciimleri araciligi ile
degerlendirilir. Performans parametrelerine gore
belirlenen sonuclara gore yillik olarak hedeflere
ulasilip ulasilmadigi Kardemir Stratejik Yonetim
Modeli kapsaminda yorumlanir.

Kardemir, bagis ve yardim politikasi

cercevesinde toplumsal gelisim yatirimlarini
surdurdlebilir blylimeye, uzun vadeli hedeflerinin
gerceklesebilmesine yonelik devam ettirir.

Genel Kurul'un yetkisiyle gerceklestirilen bagis
ve yardimlarin gelisimi hakkinda Mali Genel
Kurul'da bilgilendirme yapilir. Kardemir pandemi
doneminde de kesintisiz bagislara devam etmis,
toplumsal refahin artirilmasina yonelik toplam
3.613.824 TL katki saglamistir.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

Yetenek Yonetimi

SAGLIK ALANINDAKI PROJELER

Kizilay’a Kan Bagisi

Kardemir'de geleneksel olarak, her yil Kizilay ve Celik
is Sendikasi ile fabrika genelinde “Celige Su, insana
Kan” isimli bagis kampanyalari dizenlenmekte ve
binlerce calisan kan bagisinda bulunmaktadir. Kan
bagislari 2020 yilinda da devam etmistir.

Tiirkiye Omurilik Felclileri
Dernegi’'ne Destek

Raporlama doneminde mavi kapak toplama
kampanyasi gerceklestirilerek, Turkiye Omurilik
Felclileri Dernedi ile ortaklasa bir calisma
yuratilmustar.

AFAD’a Destek

Elazi§'da meydana gelen depremde zarar goren
vatandaslarimizin ihtiyaclarinin giderilmesi
amaciyla Tiirkiye Cumbhuriyeti icisleri Bakanligi
ve AFAD (Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi)
tarafindan baslatilan yardim kampanyasi
desteklenmistir.

COVID-19 ile

Kizilay insani Yardim Destegi

Suriye’nin idlib bélgesinde terér saldirilarindan
magdur olan sivil halkin ihtiyaclarinin giderilmesi
amaciyla Karabik Kizilay'i tarafindan baslatilan
yardim kampanyasi desteklenmistir.

Cumhurbaskanligi
Kampanyasi’na Destek

Suriye’'de yasanan ic karisikligin sebep oldugu
catismalar nedeniyle sinirimiza go¢ etmek
durumunda kalan 180 bin civarindaki ailenin
yasadi§i zorluklarin bertaraf edilmesi amaciyla
Cumhurbaskanligi onciligiinde baslatilan yardim
kampanyasina, bagli kuruluslarimiz Karcel A.S.
ve Kardokmak A.S. tarafindan 20 adet prefabrik ev
bagisi ile katki saglanmistir.

3.613.824 1L

Kardemir pandemi doneminde de kesintisiz
bagislara devam etmis, toplumsal refahin
artirilmasina yonelik toplam 3.613.824 TL
katki saglamistir.

Ulkemizin COVID-19 ile miicadelesi
kapsaminda Cumhurbaskanligi

Toplumsal Gelisim

MUCADELEYE DESTEK

COVID-19 salgininin baslangic
donemlerinden itibaren toplum sagligi
ve hijyeninin desteklenmesine yonelik
projelere agirlik verilmistir.

COVID-19 salgini ile miicadele
kapsaminda Karabiik il Saglik
Midirldgd ' niin ve Karabuk Valiligi'nin
ihtiyac duydugu dezenfektan, tiy tulum
ve maske gibi cesitli saglik malzemeleri
Kardemir tarafindan temin edilmistir.
Karabiik Valiligi biinyesinde olusturulan
Vefa Sosyal Destek Grubu'nun
calismalari desteklenmistir.

onciliginde “Biz Bize Yeteriz
Turkiye'm” slogani ile baslatilan Milli
Dayanisma Kampanyasi'na bagli
kuruluslarimiz Kardokmak A.S. ve
Karcel A.S. tarafindan toplam 1.800.000
TL bagis ile katilim saglanmistir.

Ozcelik is Sendikasi ile birlikte
Kardemir calisanlari arasinda toplanan
1.935 paket gida kolisi, Karabiik Valiligi
araciligi ile salgindan magdur olan
ihtiyac sahibi vatandaslara dagitilmistir.

Kardemir Surdirilebilirlik Raporu 2020 59



http://www.kardemir.com

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

EGiTiM ALANINDAKI PROJELER

Okul Donemi Kardemir ile Baslar

Cocuklarin basarisini édiillendirmek, egitimin énemini
vurgulamak, onlarin gelisimine katkida bulunmak, ikinci
yariyil okul donemine dinamik bir baslangic yapmalarini
saglamak, motivasyonlarini artirmak ve Kardemir ile
baglarini gliclendirmek amaciyla 31 Ocak 2020 tarihinde
“Okul Dénemi Kardemir ile Baslar™ etkinligi diizenlenmistir.
Cocuklara boyama kitaplari, hikaye kitaplari hediye edilmis,
sihirbazlik ve palyaco gosterileri sergilenmistir.

Cocuk Trafik Egitim Parki Projesi

Cumhurbaskanligy, icisleri Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanligi is birligi ile baslatilan Cocuk Trafik Egitim
Parki Projesi, gelecegimizin teminati cocuklarin trafik
givenligi konusunda egitilmesini ve bilinclendirilmesini
amaclamaktadir. Buna yonelik olarak sehirlerde cocuk
trafik egitim parklari kurularak gelecekte trafik kurallari
konusunda duyarli davranislar sergileyecek bireylerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Kardemir, projenin
Karabik'te hayata gecirilebilmesi icin 750.000 TL bagisla
katki saglama karari almistir.

ISG Haftasi

Is sagligi ve giivenliginin 6nemini vurgulamak

amaciyla KARDEMIR is Sagligi ve Giivenligi Midirliigi
calisanlarinin cocuklarinin, tim cocuklar adina
gonderdikleri mesajlar ve cocuklarin iSG Haftasi icin
yapmis olduklari resimler video haline getirilerek online
egitim platformu ve yemekhane televizyonlarindan
yayinlanmistir.

Ogretmenler Giinii Etkinligi

Teknigini, bilgisini baska bir kisiye ogretmeyi ilke edinen
ve calisanlarimizdan olusan kurum ici egitmenler

olan gelisim elcilerimizin Ogretmenler Giinii 24 Kasim
tarihinde kutlanmis, hediyeleri takdim edilmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Gunu

Kadin ve erkek calisanlarin eslerini bir araya getirerek
kaynasmayi saglamak, kadinlarin birbirleri ile

olan iliskilerini kuvvetlendirmek ve kendilerini 6zel
hissetmelerini saglamak amaciyla organize edilen
etkinlikte kadinlarin keyifli vakit gecirecekleri sergi,
workshop gibi etkinlikler yer almistir. 8 Mart Diinya
Kadinlar Ginu kutlamasiicin 10 Mart 2020 gind yapilan
etkinlikte katilimcilara el emegi igne oyasi safran
bilekligi hediye edilmis, diizenlenen kokteylde el yapimi
atistirmaliklar ikram edilmistir. 2019 yilinin ikinci
yarisinda kurulan muzik kultiblimiiz, Diinya Kadinlar Gini
etkinlikleri kapsaminda konser vermistir.
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SPOR ALANINDAKI
PROJELER

Karabiik Genclik ve Spor Miidiirliigii'ne
Sponsorluk

Karabiik'te cocuk ve genclerin spora tesvik
edilmesi, spor kultirtinin yayginlastirilmasi,
cocuk ve genclere yasam boyu spor aliskanligi
kazandirilmasi, Karablik Amator Spor Kullplerine
altyapi olusturulmasi, takim sporlarinda ve ferdi
sporlarda Milli Takimlarimiza sporcu yetistirilmesi,
ulusal alanda Karabik'dn taninirtigina katki
saglanmasi, yetistirilecek sporcularimizin
uluslararasi misabakalarda tlkemizi temsil
etmelerinin saglanmasi amaciyla Karabik
Genclik ve Spor Mudurlidgu ile imzalanan protokol
kapsaminda sporcularimizin desteklenmesine bu
donemde de devam edilmistir.
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KULTUR-SANAT
ALANINDAKI PROJELER

Hamam A Ust Ortii Projesi

Karabuk Eskipazar ilcesindeki Hadrianoupolis
Antik Kenti icerisinde yer alan “Hamam A Ust Ortii
Projesi” ne destek verilerek sehrin kokli tarihine
katkida bulunmaya devam edilmektedir.

23 Nisan Etkinlikleri

Salgin nedeniyle bir araya gelemedigimiz 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda,
Kurumsal iletisim Midirligi'niin katkilariyla
cocuklarin bu 6zel giini evlerinde siirler ve
sarkilar soyleyerek kutladiklari videolar sosyal
medya, online egitim platformu ve yemekhane
televizyonlarindan yayinlanmistir.

Cumbhuriyet Bayrami Kutlamalari

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami, mizik kulibinin
konseri ile kutlanmistir. Pandemi sebebiyle
seyircisiz olarak gerceklesen konser, Kardemir
sosyal medya hesaplarindan canli yayinlanmis
ve bayraklar esliginde soylenen 10. Yil Marsi

ile sona ermistir. Ayrica, Cumhuriyetimizin 97.
yildonimunin ilimizde coskuyla kutlanmasi
amaciyla Karabuk Valiligi tarafindan diizenlenen
kutlama etkinlikleri desteklenmistir.

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

SEKTOREL DESTEKLER

Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odasi’na Destek

Karabuk'un ticari hayati icin tasidigr misyon goz
oniinde bulundurularak Karabik Ticaret ve Sanayi
Odasi’'nin yeni hizmet binasi yapimina yonelik
calismalari ayni yardimla desteklenmistir.

Karabiik il Emniyet
Midiirliigii’'ne Destek

Karabiik il Emniyet MiidUrligi'niin ihtiyac
duydugu Ekipler Amirligi, Motosikletli Polis Timler
Amirligi ve Guven Odasi hizmet binalari Kardemir
destegiyle tamamlanacaktir. 2020 yilinda, 500

m?2 alanli, 1si yalitimli prefabrik binanin yapimina
yonelik calismalar baslatilmistir.

Yetenek Yonetimi Toplu

Tiirkiye Celik Ureticileri
Dernegi’'ne Destek

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi'nin sektor
calismalarinda yer alinarak, tilkemizin demir
ve celik Uretim gelistirme calismalarina destek
verilmistir.

MUSIAD’a Destek

Turkiye'nin en guclu sivil toplum kuruluslarindan
biri olan Miistakil Sanayici ve is Adamlari
Dernegi'nin faaliyetleri desteklenmistir.

Kardemir Miihendisler
Dernegi’'ne Destek

Calisan mihendislerin iye oldugu Kardemir
Mihendisler Dernegi'nde gerceklesecek sosyal
faaliyetler icin yemek salonu, cocuk parki, egitim
ve oyun alanlari, dinlenme ve spor salonlari
yeniden diizenlenmistir.
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MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI ICERIK INDEKSI @

Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1 iletisim (s.68)

102-2 Kardemir Hakkinda (s.8-9)

102-3 iletisim (s.68)

102-4 iletisim (s.68)

102-5 Kardemir Hakkinda (s.8)

102-6 Kardemir Hakkinda (s.7)

102-7 Kardemir Hakkinda (s.8-9), Yetenek Yonetimi (s.50)
102-8 Yetenek Yénetimi (s.50)

102-9 Yerel Ekonomiye Katkilar (s.9)

102-10 Donem icinde belirgin bir degisiklik yasanmamustir.
102-11 ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetimi (s.12-13), Salgin Hastalik Riskleri (s.47)
102-12 Sirdirilebilirlik Yonetimi (s.14)

102-13 Uyelikler (s.17)

Strateji
102-14 Yonetim Kurulu Baskani Mesaji (s.3), Genel Mudir Mesaji (s.4-5)

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji (s.3), Genel Miidiir Mesaji (s.4-5), ic Denetim, ic Kontrol ve Risk

102-15 . e
Yonetimi (s.12-13), Stirdiirilebilirlik Yonetimi (s.14)

Etik ve Diiriistliik

102-16 is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.13), https://www.kardemir.com/etik kurallar

Yonetisim

102-18 Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Yapisi (s.12)

102-40 Paydas Katilimi (s.16)

102-41 Yetenek Yonetimi (s.51)

102-42 Paydas Katilimi (s.16-17)

102-43 Paydas Katilimi (s.16-17)

102-44 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.17)

102-45 Rapor Hakkinda (s.2], Kardemir Hakkinda (s.8)
102-46 Rapor Hakkinda (s.2), Stirdirilebilirlik Yonetimi (s.14)
102-47 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.15)

102-48 Gecmis raporda verilen bilgilere yonelik bir degisiklik yapilmamistir.
102-49 Rapor Hakkinda (s.2)

102-50 Rapor Hakkinda (s.2)

102-51 Rapor Hakkinda (s.2)

102-52 Rapor Hakkinda (s.2)

102-53 iletisim (s.68)

102-54 Rapor Hakkinda (s.2)

102-55 GRI icerik indeksi (s.68-69)

102-56 Yasal Uyari (s.68)

“GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI Icerik Indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49
arasi Actklamalarin” raporun uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tirkce versiyonu (zerinden
gerceklestirilmistir.”
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon

Oncelikli Konular

Standart Aciklamalar

is Devamliligi ve Yatirimlar

Enerji Yonetimi

Beyan ve Sayfa Numaralari

Cevre ve iklim

Siirdirdilebilirlik Yonetimi (s.18-19), Cevre ve iklim
(s.38)

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

GRI 301:Materyaller

2016 301-1 Kullanilan materyallerin agirlik ya da hacmi

GRI 303: Su ve 303-3 Kaynak bazinda su tiketimi

Kirleticiler 2018 303-4 Atik su desarj;

GRI 305: Emisyonlar

2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

GRI 306: Atiklar

2020 306-3 Ortaya Cikan Atiklar

Cevre ve iklim (s.38)

Cevre ve iklim (s.38)
Atik Yonetimi (s.42)

Su Yénetimi (s.39)

Atik Su Yonetimi (s.44-45)

iklim Degisikligi (s.40-41)

Atik Yonetimi (s.43)

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi
302-1 Organizasyonun enerji tiiketimi
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

Toplumsal Gelisim

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Surdurilebilirlik Yénetimi (s.18-19), Eneriji
Yonetimi (s.34-35)

Enerji Yonetimi (s.34-35)
Enerji Yonetimi (s.34-35)
Enerji Yonetimi (s.35)
Enerji Yénetimi (s.35)

Enerji Yénetimi (s.35)

Surdiralebilirlik Yonetimi (s.18-19), Toplumsal
Gelisim (s.62)

Toplumsal Gelisim (s.62)
Toplumsal Gelisim (s.62)
Toplumsal Gelisim (s.62-66)

Toplumsal Gelisim (s.62-66)

Ar-Ge, Uriin Kalitesi ve inovasyon

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler

Surdirulebilirlik Yonetimi (s.18-19), Ar-Ge ve
Inovasyon (s.24-25)

Ar-Ge ve inovasyon (s.24-25)
Ar-Ge ve inovasyon (s.24-25)
Ar-Ge ve inovasyon (s.24-25)

Ar-Ge ve inovasyon (s.24-25)

is Devamliligi ve Yatirimlar

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

66 Kardemir Siirdirilebilirlik Raporu 2020

Siirdirilebilirlik Yonetimi (s.18-19), is Devamliligi
ve Yatirimlar (s.28-31)

is Devamliligi ve Yatirimlar (s.28-31)

is Devamliligi ve Yatirimlar (s.28-31)

GRI-102-55

Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi

Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

GRI 404: Egitim

2016 404-1 Calisan basina egitim saati

GRI 405: Cesitlilik
ve Esit Olanaklar
2016

405-1 Calisanlarda ve yonetim organlarinda
cesitlilik

GRI 406: Ayrimcilik ~ 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici
Karsitligr 2016 tedbirler

is Sagligi ve Giivenligi

Siirdirilebilirlik Yonetimi (s.28), Yetenek Yonetimi
(s.54-59)

Yetenek Yonetimi (s.54-59)

Yetenek Yonetimi (s.54-59)

Yetenek Yonetimi (s.57)

Kurumsal Yonetim ve Strdirilebilirlik (s.11),
Yetenek Yonetimi (s.54-55)

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.17), Yetenek
Yonetimi (s.54-55)

403-1 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
403-2 Hasar Tanimlamasi, Risk Degerlendirmesi
ve Vaka incelemesi
403-3 is Saglig Hizmetleri
403-4 1SG Siireclerine isci Katilimi, Danisma ve
GRI 403: Is Sagligi iletisim Yontemleri
ve Emniyeti 2018 403-5 Calisan ISG Egitimleri
403-6 is Sagliginin Desteklenmesi

403-7 is iliskilerinden Dogan ISG Etkilerinden
Korunma ve Onleme

403-9 s Yaralanmalari

403-10 Is Hastaliklari

GRI-102-55

Siirdirilebilirlik Yénetimi (s.18-19), is Sagligi ve
Guvenligi (s.48-51)

is Sagligi ve Guvenligi (s.48-51)
is Sagligi ve Glvenligi (s.48-51)
is Sagligi ve Giivenligi (s.48)

is Sagligi ve Giivenligi (s.50)
is Sagligi ve Giivenligi (s.48-51)

is Sagligi ve Giivenligi (s.48-51)

is Sagligi ve Giivenligi (s.51)
is Sagligi ve Giivenligi (s.51)

Kardemir Siirdiirilebilirlik Raporu 2020 67




Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ar-Ge ve inovasyon is Devamliligi ve Yatirimlar Enerji Yonetimi Cevre ve iklim is Saglig ve Giivenligi Yetenek Yonetimi Toplumsal Gelisim

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S
2020 yili Strdirilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili
bilgi ve onerileriniz icin:

Ozgiir 0GE

Finansman ve Yatirimc iliskileri Mdiiri
surdurulebilirlik(@dkardemir.com

KARDEMIiR GENEL MUDURLUGU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S Genel Middurlugu

Fabrika Sahasi 78170 Merkez / Karabik
Telefon: +90 (370) 418 20 01

KARDEMIR iSTANBUL OFiSi

Kicikbakkalkdy Mh. Vedat Ginyol Cad.
Ulugél Plaza No: 20/6 Atasehir ISTANBUL

Telefon: +90 (216) 576 20 01
Faks: +90 (216) 576 20 99

RAPORLAMA DANISMANI VE TASARIM
KIYMETL |
hariye

www.kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Kardemir Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S
("Kardemir”) tarafindan GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Kardemir tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci

icin bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi
bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Kardemir hisselerinin
satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tir bir satis siirecine davet teskil etmez ve bu
raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla
yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve
guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Kardemir bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya
taahhltte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Kardemir veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim
kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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