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SURDURULEBILIRLIK VE CSY ODAGI

Kardemir'in 2022 SUrdurUlebilirlik Raporu (Rapor),
surdUrUlebilirlik ve cevresel, sosyal, yonetsel (CSY)
alanlarinda kaydedilen performansi; Kardemir'in
stratejik hedefleri kapsaminda ve 6ncelikleri
dogrultusunda ayrintilarnyla ele aliyor.

Rapor kapsaminda paylasilan CSY verileri,
Kardemir'in ulusal ve uluslararasi faaliyetlerinin
tamamini kapsamaktadir.

Sirket'in CSY performansina iliskin ana aciklama
kaynagi olan bu Rapor’'un Kardemir'in web
sitesinde yer alan Politikalar ile incelenmesi dnerilir.

RAPOR DONEMI

Rapordaki veriler, aksi belirtimedikce

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 2022 arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Ayrica, 2023 yiliilkk ceyregine

ait bazi gerceklesmelere de Rapor’'da yer
verilmektedir.

RAPOR ICERIGI

Rapor, Kardemir'in paydaslar icin uzun vadeli
deger Uretme yetkinligini 6zetleyen is modeli, risk
ve firsat yénetimi, dncelikler, gelecek stratejileri,
paydas iletisimi ve finansal, cevresel, sosyal ve
yonetsel alandaki performans gdstergelerini
icermektedir.

KARDEMIR EKOSISTEMI

Raporda yer alan bilgiler Kardemir'in faaliyetlerini
kapsamaktadir. Diger taraftan, Kardemir'in
benimsedigi konsolide finansal raporlama
ilkelerine uygun olarak bagl ortakliklann finansal
verileri performans rakamlarina déhil edilerek
paylasiimistir. Raporda “Kardemir”, “Sirket”, “biz",
"bize" ve "bizim" ifadelerine yapilan referanslar
ile tUm benzer ifadeler, aksi belirtimedikce veya
baglam aksini gerektirmedikgce, Kardemir'e aittir.

Kardemir ve bagl ortakliklarinin 2022 yili ayrnintil
finansal performansina iliskin konular 2022 Faaliyet
Raporunda yer aimaktadir.

STANDARTLAR VE CERCEVELER

Kardemir'in 2022 SUrdUrUlebilirlik Raporu asagidaki
standart, cerceveler ve CSY derecelendirme
sirketlerinin gereklilikleri de gdz 6ninde
bulundurularak hazirlanmigtir.

Kardemir'in Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA) sagladig katkilar
raporda ilgili bélumlerde detayl olarak belirtiimistir.

Kardemir 2022 SurdurUlebilirlik Raporu, GRI
Standards gerekliliklerine uygun olarak
hazirlanmustir.

SPK VE FAALIYET RAPORU REFERANSLARI
Kardemir'in Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
SUrdUrdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki
ilkelere uyum durumuna dair aciklamalar 2022
Faaliyet Raporunda yer almaktadrr. Sirket'in hentz
tam uyum saglanamayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelerine de ayni bélimde yer
verilmistir.

DENETIM YAKLASIMI

Bu raporda yer alan finansal bilgiler DRT Bagimsiz
Denetim (Deloitte) denetim kurulusu tarafindan
denetlenmistir. ligili Bagimsiz Denetci Beyanlar
2022 Faaliyet Raporunda yer almaktadir.


https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/04042023/2023040410004590_yatirimci_3_04042023.pdf?v=3804424c_a863_d922_f572_9c51729c5a61
https://www.kardemir.com/dosyalar/yatirimci/3/04042023/2023040410004590_yatirimci_3_04042023.pdf?v=3804424c_a863_d922_f572_9c51729c5a61
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“Falbrikalar kuran fabrika™ Kardemir,
gUncellenmis is modelinde sUrdUrdlebilir
Uretime gecisi benimsemistir.

Sirket, bu baglamda faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve yonetsel konulari
en az ekonomik basar kadar
onceliklendirmektedir.
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Kardemir, Turkiye'nin 2053 karbon notr
hedefini kendine kilavuz kabul etmistir.

Sirket bu sUrecin sonunda yesil celik
Uretimine gecmeyi hedeflemektedir.

Kardemir'in 2022 SurdUrulebilirlik
Raporu hakkindaki géris ve dnerilerinizi
surdurulebilirlik@kardemir.com eposta
adresine iletmeye davet ediyoruz.




SURDU
URETIME

'-'I - . Kardemir, Tirkiye'nin 2053 karbon notr

hedefini kendine kilavuz kabul etmistir.
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OZETLE KARDEMIR

TURKIYE'NIN ILK ENTEGRE DEMIR CELIK FABRIKASI: KARDEMIR

KARDEMIR, TURK SANAYISININ
TEMEL TASLARINDAN BIRiDIR.

Kardemir, Turkiye'nin ilk entegre demir ¢elik
fabrikasidir. Temelleri Cumhuriyetimizin kurucusu
Mustafa Kemal AtatGrk’Un ulusal sanayilesme
hamlelerinden biri olarak dénemin Basbakani
ismet indnU tarafindan 3 Nisan 1937 tarihinde
atild. lk yUksek finnini 9 Eyl0l 1939'da atesleyen
Kardemir, 10 EylUl 193%'da ilk Turk demirinin
Uretimini gerceklestirdi.
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FABRIKALAR KURAN
FABRIKA

Kardemir, Ulkemizin endUstriyel atiimlarna
onculuk ederken cok sayidaki bUyUk endustriyel
tesisin proje, imalat ve montajini gerceklestirerek
TUrkiye'de “fabrikalar kuran fabrika™ unvaniyla
anildi

HiSSELERININ TAMAMI HALKA
ACIK BIR SIRKET

30 Mart 1995’te gerceklesen dzellestirme
sonrasinda 2 milyar ABD dolarinin Uzerindeki
yatinm harcamasiyla Uretim teknolojilerini
yenileyen Kardemir, bugUn TUrkiye'nin en bUyUk
sanayi kuruluslarindan biri haline geldi.

Hisselerinin tamami halka acik olan ve BIST 30
endeksinde islem géren Kardemir, demiryolu rayi
ve fekerleg@i Uretiminde Turkiye'nin tek milli markasi
olarak énemli bir konumda yer almaktadir.



Kardemir, bilgi birikim ve yetkinliklerin artirimasi ve ¢alisanlarin
surekli gelisimi icin her turl0 olanagi sunmaktadir.

SURDURULEBILIR BUYUME,
SURDURULEBILIR YASAM

“Onceligimiz insan” anlaysi ile faaliyetlerini
sUrdUren Kardemir'in tGm sUreclerinin omurgasini is
saghdi ve givenligi (ISG) olusturmaktadir. Sektéron
sadece 6ncusu degil ayni zamanda okulu olan
Kardemir, bilgi birikim ve yetkinliklerin artinimasi ve
calisanlarin strekli gelisimi icin her tUrlU olanagdi
sunmaktadir.

Ekonomik, cevresel ve toplumsal sorumluluklari
icsellestirmis, efik kurallara uygun, toplam kalite
felsefesiyle sUrdurUlebilir bir bUyUmeyi hedefleyen
Kardemir, bagl kuruluslaryla birlikte 4.707 kisilik
bUyUk bir ailedir.

Kardemir sahip oldugu koklU sanayi kultury, yetkin
insan kaynagi ve kurumsal yénetim tecribesi

ile sektorunUn lider kuruluslarndan biri olarak
Uretmeye, Ulkemize ve insanliga hizmet etmeye
devam edecektir.
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PERFORMANS SATIR BASLARI

2022 YILININ DEGISKEN VE DALGALI KOSULLARINDA DEGER URETMEYE VE PAYLASMAYA DEVAM ETTIK.

EKONOMIK

Hasilat 27,4 milyar TL

FAVOK 4,4 milyar TL

FAVOK Marjl %15,9

Net Kér 2,2 milyar TL

Net Ké&r Marji %7,9

Yatinmlar 64,5 milyon ABD dolan

2019-2022 Donemi Toplam Ar-Ge Harcamasi
17,9 milyon TL

CEVRESEL

Uretim faaliyetlerinde kullanilan
e Cevher 3,62 milyon ton

e K&mur 1,93 milyon ton

Geri doénUsturdlen ve ekonomiye kazandinlan atik
1.137.312 ton

Bertarafa Yonlendirilen Atk miktar 158.771 ton
Geri DONUsUM Orani %14,61

Toplam Karbon Emisyonu 5,5 milyon t CO.e

Ton Ham Celik Basina Emisyon 2,50 t CO,/THC
Cevresel Yatnm Harcamasi 3,3 milyon ABD dolari

Kullanilan Toplam Enerji 58.036.805 GJ

“Bu bélimde paylasilan veriler 31 Aralik 2022 itibariyla olan durumu yansitmaktadir.
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Proses Gazlarnin Geri Kazaniimasi lle Uretilen
Elektrik Enerjisinin Toplama Orani %54

Taze su tUketimi 22,2 milyon m?®

Uretilen ton ham celik basina su kullanimi
7,9 m3/THC

Atk Su Miktar 14.456.788 m?

Cevre Farkindalik Egitimlerini Tamamlayan
Personel Sayisi 3.771



SOSYAL

Toplam Calisan Sayisi 4.707

Kadin Calisan Sayisi 155

Kadin Calisan Orani %3,71

MUdUr Pozisyonunda Gorev Alan Kadin Orani %0,5
Engelli Calisan Orani %3

Calisan Devir Orani %0,55

1 milyon Saatte Yasanan
¢ Kaza Siklik Orani 8,39
e Kaza Siddet Orani 2,05

Egitim Konu Baslhgr 347
Toplam Egitim Saati 153.044

Kisi Basi Egitim Saati 35,58

Toplam Bagis Miktar 69.732.390 TL
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TURKIYE EKONOMISINE VE YEREL KALKINMAYA KESINTISIZ DESTEK

YEREL TEDARIKCILERLE I$ BIRLIGI

Kardemir, paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda her yil butgesinden
onemli oranda kaynagi yerel kalkinmaya ayirmakta, faaliyet gosterdigi
cografyada yasam kalitesinin yukseltiimesine katkida bulunmaktadir.

URETIMDE YEREL KAYNAK KULLANMANIN ONEMi
Kardemir, kuruldugu gunden bugine, Ulkemizin
bircok endUstriyel tesisinin proje, imalat ve
montajini gerceklestirerek, Uretimde yerel
kaynaklar kullanmayi esas almis ve yerel
ekonomileri desteklemistir. Kardemir, ithalaf
azaltmaya ydnelik ikame Uron gruplarinin
Uretimiyle de ekonomiye gUclU katki sunmaktadir.

Kardemir Uretim sUrecinde kullandigi direkt

ve dolayli UrUn ve hizmetlerle yerel ekonomiyi
desteklemekte, satin alma operasyonlarnin bUyuk
boliUmUnde yerel tedarikcilerle is birligi yapmayi
stratejik ve ilkesel olarak tercih etmektedir.

Tiirkiye Taskémiri Kurumu'nun (TTK) Zonguldak
Kozlu, Karadon ve Uzilmez ocaklarnda Urettigi
yillik 170.000 ton mertebesinde koklasabilir kbmuUr
Kardemir tarafindan satin alinmakta ve Kok
Fabrikalarinda %10-15 oraninda kullanilimaktadir.

8 | KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yine TTK'nin Zonguldak-Amasra’daki kémuor Kardemir'in Anadolu’'nun cesitli bolgelerinden
ocaginda Ureftigi enerji kbmUrinden her yil safin almis oldugu cevher miktari ise 2.500.000 ton/
yaklasik 30.000-33.000 ton satin alinmaktadir. yil mertebesindedir.

YERLI LOKOMOTIFLER KARDEMIR'DE

Tamami yerli Turkiye Rayh Sistem Araglan Sanayi A.S.
tarafindan uretilen 7 adet lokomotif de Kardemir'de
kullaniimaktadir.



http://www.taskomuru.gov.tr

Kardemir, katma degeri yuksek
yeni UrUnlerin gelistiriimesi
c¢alsmalarina devam etmektedir.

YENi URUN CALISMALARI iLE EKONOMIYE GUCLU
KATKI
Kardemir, katma degeri yUksek yeni UrUnlerin

gelistiriimesi calismalarnna devam etmektedir.

2022 yiinda 74 adet yeni UrGn otomotiv,
demiryolu, savunma, makine imalat gibi katma

degeri yUksek sektorlerin hizmetine sunulmustur.

Kardemir'in hedefi yUksek katma degerli GrUnlerin
ithalatinin azaltimasina ve milli sermayenin

yurt icinde kalmasina artan oranda katkida
bulunmaktir.

Yerli ofomotiv calismalarina destek olunmus,

baglanti elemanlarn imalatina uygun celiklerin

Urn ve pazar gelistirme faaliyetlerine hiz verilmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi ve sektérin tOm
temisilcileri ile is birligine gidilerek, savunma
sanayisinde kullaniimak Uzere c¢elik Uretimiyle yerel

Uretimin payinin artinimasi amaclanmistir.

Kardemir TUrkiye'deki tek demiryolu rayi ve
tekerlegi Ureticisidir. Bu 6zelligi Sirkefin kalin kangal
ve agir profil gibi UrUnleriyle ithal ikamesine
katkida bulunmasini saglamaktadir.

Ray ve tekerlek tedariki ile Kardemir, TCDD

ve TCDD Tasimacilik'in en édnemliis ortagi
konumundadir. Ray ve demir yolu tekerlegi
Uretimiyle Ulkemiz intiyacini karsilayan Kardemir,
yaptig demiryolu rayi ve tekerlegi ihracatiile de
Ulkemize déviz girdisi saglamaktadir.

Kardemir, ray Uretiminin yani sira, Urettigi profillerle
bUyUk yapi ve sanayi tesislerinin insaatinda da séz
sahibidir.

SOSYAL VE AKADEMIK HAYATA KATKI

KarabUk'te egitim, sadlik, spor, kiltUrel ve sosyal
hayatin hizmetine sunulmus onlarca fesiste
Kardemir imzasi vardir.

Universite - Sanayi isbirliginde érnek gdsterilen bir
sirket olarak Karabik Universitesi’ne kazandirdid
Demir Celik EnstitUsU ve Ar-Ge Merkezi, sadece
Kardemir'e ve yUksekdgretim dgrencilerine dedil,
tOm demir celik sektérine hizmet eden 6nemli bir

bilim yuvasina dénismustUr.

Kardemir, TTK tarafindan uretilen
koklasabilir komurin tamaminin,
uretilen enerji komurunin %25’inin
ve baazi illerimizde Uretilen demir
cevherlerinin buyuk kisminin
tuketicisidir.

KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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FAALIYET ALANLARI, TEMEL URUNLER, PAZARLAR

GENIS BIR ENDUSTRIYEL EKOSISTEM

Kardemir'in ana faaliyet konusu her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin,
kok ve kok yan UriUnlerinin Uretimini ve satisini kapsiyor.

Kardemir'in ana faaliyet konusu her cesit ham
demir ve celik mamullerinin, kok ve kok yan

UrUnlerinin Oretimini ve satisini kapsiyor.

Kardemir,
Rayli sistemler
Otomotiv
Makine imalat
insaat ve yapi
Madencilik
Savunma sanayi
Mobilya ve baglanti elemanlarn

gibi genis bir endUstriyel ekosisteme yUksek
nitelikli Grunler ve hizmetler sunuyor, paylasilabilir
deger Uretiyor. Turkiye ekonomisinin surdurClebilir
kalkinmasina katkida bulunuyor.
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TEMEL URUN GRUPLARI

Ham Celik ve Haddelenmis Celik Grubu

Profil, insaat Celidi, Kangal, SBQ, Demiryolu Rayi,

Demiryolu Tekerledi, Platina, Pik Demir, Maden

Diregi ve Kosebent Urefimi yapmaktadir.

Kok ve Yan Uriinleri Grubu

Katran Boyasli, Kreazot, Yol Katrani, Pres Naftalin
KGtUk UrGn grubu insaat celigi, profil, kosebent
gibi UrGnlerin yan mamulU olarak 6zellikle
Karabuk bolgesinde yer alan haddehanelerde
yart mamul olarak,

insaat celigi Urin grubu, insaat sektérinde yap
destek elemani olarak,

Profil UrGn grubu; 6zellikle bUyUk kesitli profil
UrGnu, mega projeler dahil bircok bUyUk altyapi
ve sanayi projelerinde yapi destek elemani
olarak,

Platina Urin grubu makine imalat sektérinde
basta kalip imalati olmak Uzere cesitli
uygulamalarda,

Ray UrUn grubu, konvansiyonel hatlarda, yuksek
hizli tren hatlarinda ve kent ici rayl sistem
projelerinde,

Demiryolu tekerlegi Urin grubu, rayli sistemlerde
kullanilan lokomotif, yUk vagonu, yolcu

vagonu, yuksek hizli trenler gibi araclarn tasima
sistemlerinde kritik ana parcalarindan biri olarak

Uretim yapmaktadir.



Kangal ve SBQ Uriin Grubu
Cok genis bir kullanim alanina sahipfir.

Civi tel olarak insaat sektérinde,

Baglanti elemani olarak otomotiv ve savunma
sanayinde,

Lastik ve yanak teli olarak otomobil lastiklerinde,

Elektrot ve kaynak feli olarak gemi insaat,
otomotiv, makine imalat sektérlerinde,

YUksek karbonlu UrGnler olarak, mobilya, insaat,
genel imalat gibi ¢esitli sektdrlerde
yer almaktadir.

KARDEMIR'IN
IHRAC PAZARLARI

Kardemir'in baslica inrac pazarlari; Irak,
Bulgaristan, israil, Kosova, Brezilya, Arnavutluk,
Gorcistan, Tunus, Ukrayna, Yunanistan, Italya
ve Fas'ti. Kardemir'in ambargolu Ulkelerde
(Burma, KUba, Iran, Sudan, Suriye) herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Kardemir'in hedefi ray, profil, kangal ve cubuk
UrGnlerini Avrupa Birligi bolgesi basta olmak
Uzere, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve GUney
Amerika gibi cografyalara ihrac etmek olup
bu ydndeki calismalar devam etmektedir.
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“Kardemir’in gucglu is modeli ve stratejisi

ile birlesen yenilik¢i girisimlerimiz,
surdurUlebilirlik alaninda hedefledigimiz
kazanimlara ulasmamizi da saglamaktadir.”

PROF. DR. ISMAIL DEMIR, Yénetim Kurulu Baskani

ORTAKLIK YAPISI

B Grubu

%10,48
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Yenilik¢i ¢oziumler bulmak adina muisterilerimizle, farkh sektorlerden temsilcilerle ve Universitelerden meslektaslarimiz
ve tium paydaslarmizla giu¢lu ortakliklar kurmanin 6nemine inaniyoruz.
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DEGERLI PAYDASLARIMIZ,
Uyesi oldugumuz kiUresel demir celik sektérd
hizlanan bir degisim icindedir.

Bu degisimi tetikleyen konular iklim krizi ve gunluk
hayatimizda sikca gérmeye basladigimiz yikici

eftkilerinin yani sira gelisen teknoloji ve dijitallesme,

makroekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
gelismeler ve tUm bunlarin bir sonucu olarak
sekillenen Ulke ve mUsteri beklentileridir.

Bu faktérlerin arasinda degindigimiz iklim krizi

ve bagdlantili Paris iklim Anlasmasinin kiresel
sicakliktaki artisin mUmkunse 1,5 °C ile sinilanmasi
hedefi, kUresel sera gazi emisyonlarinda hatirn
sayilir bir payi bulunan sektéromuz icin bir

alarm zili calmis, sifir karbon hedefine yolculugu
mUmMkUn kilacak calismalar donyanin her yerinde
yogunlasmustir.

Asirlik bir cizgide gelecege ilerleyen Kardemir,
nami diger “fabrikalar kuran fabrika™, 87 yillik
kurumsal tarihinde Turkiye'nin sosyo-ekonomik
tarihinin her asamasina taniklik etmis, uzun soluklu
degisimi yasamis ve ekonomik kalkinmaya surekli
katki sunmustur.

Sahip olunan k&klu gecmis ve yedi kurumsal
degerimizde ifade bulan odaklar, yeni normale
ilerlerken ihtiyac duydugumuz saglam genetik
alt yapiyi ve bilgi birikimini bize sunmaktadir.
Degerlerimiz arasinda yer alan etkin kaynak
kullanimi ile sUrdUrUlebilir bUyUme bu alanda
oynadigimiz rolU ve kilavuzluk gérevimizi isaret
etmektedir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki, Kardemir
sUrdurUlebilir gelecegin insasinda érnek bir oyuncu
olmaya hazirlanmaktadir.

TUrkiye'nin 2053 karbon nétr taahhUdini kendine
kerteriz alan Sirketimiz ayni zamanda Ulkesine ve
topluma olan saygisinin da geregdi olarak yeni ve
uzun soluklu bir yolculuga cikmis olup, stratejik
yatinmlarini sGrdUrmektedir. Bu yolcugunun
sonunda ulasacagmiz konumda sadece karbon
notr bir sirket olmakla yetinmeyecek her anlamda
cevreye dnem veren ve kiresel ligde bu ozelligi ile
de adindan s&z efttiren bir celik Ureticisi olacagiz.



Yasadigimiz donem inisli ve ¢ikigh olsa da kiuresel ekonominin bir sure sonra yeni bir denge noktasina oturacagini

dusunuyoruz.

Diger énceligimiz insandir. insanin varlidi ve
yetkinlikleri, Gretim ve hizmet dongUsinun
temelidir.

4.707 kisilik bUyUk Kardemir ailesinin her ferdi

bizim icin degerlidir ve &zeldir. Calisanlanmiza
cagdas ve insan haklarna saygili bir is orfami
sunmakla sorumluyuz. Diger taraftan iISG, bu
sorumlulugumuzun ayriimaz ve temel odagidrr.
Calisanlarimizin esenligi ve her aksam evlerine sag
ve salim dénmeleri onlara olan tfaahhidimuzdur.
Bu dogrultuda calisanlarmizia bir aile olarak her
tUrlU cabayi gésterecegiz.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Jeopolitik riskler, parasal siklasma, enflasyonist
egilimler, bUyUmede yavaslama ve enerji basta
olmak Uzere emtia fiyatlarndaki artislar 2022 yili
ekonomik gindeminin ilk siralarinda yer almistr.

Kardemir'in isini sorumlu ve sUrdUrUlebilir bir sekilde
yUrGtme konusundaki gUcli temelleri ve icsel
enerjisi sayesinde calkantil zamanlarn sorunsuz
atlatildigini, risklerin basaryla yénetildigini ve
paylasilabilir deger Urettigimizi sdylemekten gurur
duyuyorum.

Kardemir'in gUclU is modeli ve strateijisi ile birlesen
yenilikgi girisimlerimiz, surdUrGlebilirlik alaninda
hedefledigimiz kazanimlara ulasmamizi da
saglamaktadir.

Yasadigimiz dénem inisli ve cikish olsa da kuresel
ekonominin bir sUre sonra yeni bir denge
noktasina ofuracagini dustnUyoruz. Kardemir
kurumsal dayanikliigr ve yetkinlikleri sayesinde
Uretmeye, paylasmaya devam ederken sert esen
rbzgarlara karsi basaril durusunu srdUrecekfir.
Mesajima son vermeden 6nce, Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini bana devreden ve T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani gérevine atanan

Dr. Alparslan BAYRAKTAR'a basarilar diler,

2 Kasim 2020’den bu yana Sirketimizin dogru
ufuklara sevki sUrecindeki gUclU kilavuzluklar

ve profesyonel katkilarricin Kardemir Ailesi

ve paydaslanmiz adina kendilerine ve tUm
yoneticilerimize tesekkUrlerimizi sunanm.

2022 yil strdUrUlebilirik ve CSY performansimiza
UstUn bir gayretle katkida bulunan ve bulunmaya
devam edecek tUm paydaslarmiza sahsim ve
Yénetim Kurulumuz adina sUkranlarnmi sunarim.

Saygilarmia,

PROF. DR. iSMAIL DEMIR
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’'UN MESAJI

YUksek katma degerli, urin igerigi zengin 3,5 milyon ton ¢elik Uretim hedefi ile Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilindaq,
Turkiye'nin sanayi kuruluslar arasinda en on siralarda yer alan bir dinya sirketi oimayi hedefliyoruz.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ, 3,5 MILYON TON HEDEFIMIZE KARARLILIKLA
2022 tUm dUnyayi etkileyen kUresel bir salgindan YURUYORULZ.
cikisla baslamis, Rusya’nin Ukrayna'yrisgali uzun YUksek katma degerli, Urun icerigi zengin

bir aradan sonra Avrupa'ya komsu bir cografyada 3,5 milyon ton ¢elik Uretim hedefi ile

sicak bir catismanin baslamasina yol acmistir. Cumbhuriyetimizin ikinci yUzyilinda, Turkiye'nin
Yikici insani boyutlannin yani sira bu jeopolitik sanayi kuruluslar arasinda en &n siralarda yer
gelisme, enerji fiyatlarinin yUkselmesinden tedarik alan bir dinya sirketi olmayi hedefleyen Kardemir;
zinciri zorluklanna kadar sektérimizo de etkileyen 2022'de 5 no'lu yUksek finninda vyillik Uretim rekoru
onemli sonuclar dogurmustur. Piyasalar yil kirmis, 2,22 milyon ton ham celik Gretfimi ve buna
boyunca dalgalanmalar arz etmis, dngdru alani bagli olarak 2,14 milyon ton nihai mamul Gretimi
onemli oranda kisalmistir. gerceklestirmistir.

isimizi sorumlu ve sordUrolebiliik odakl bir Bu dénemde hayata gecirdigimiz calismalar
yaklasimla yénetme konusundaki stratejik sonucunda 8 farkl celik kalitesi ve 74 adet yeni
durusumuz, yetkinliklerimiz ve dissal ortamin Urun otomotiv, demiryolu, savunma, makine
sundugu olumsuzluklarn basar ile ydnetme imalat gibi katma degeri yUksek sektdrlerin
glcUmuz 2022 yilini basaril bir performans ile hizmetine sunulmustur.

tamamlamamizi saglamistir.
YUksek katma degerli UrGnlerin ithalafinin ve

dolaysiyla dis ticaret aciginin azaltimasina, milli

sermayenin yurt icinde kalmasi ile ekonomimizin
dis ticaret dengesine katki sunan bu calismalar,

ekibimizin ortak ve bUyUk gururudur.
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Sirketimizde 2022'de risk ¢alistaylan yapilmis ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Kardemir’'e Etkileri

Risk Aksiyon Plani hazirlanmustir.

CEVRE ODAGIMIZ VE iKLiM KRiZi iLE MUCADELEYE
KATKIMIZ ARTIYOR.

Kardemir'in cevre yaklasimi, ilgili yasa ve
mevzuata uymak ve sera gazi emisyonlarini ve
diger cevresel etkileri mutlak ve gdreceli olarak en
aza indirmek, son asamada ise sifilamakiir.

Kardemir, TUrkiye'nin 2053 karbon notr hedefini
kendine kilavuz kabul etmis olup, sistematik
yatinmlarna devam etmektedir. Bu baglamda
ekiplerimiz iklim krizi ile baglantili risk ve firsatlarn
degerlendirmekte, kisa-orta ve uzun vadeli
aksiyon planlanmizi tasarlamakta ve stratejimize
entegre etmektedir.

Sirketimizde 2022'de risk calistaylan yapiimis ve
Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasinin (SKDM)
Kardemir'e Efkileri Risk Aksiyon Plani hazirlanmistir.
Kardemir, iklim baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin
en dogru sekilde yonetiimesiicin belirlenen
detayli risk aksiyon planlan ve surdUrUlebilirlik
calismalarinin odagini olusturacak ve kurumsal
risk yonetimi calismalarina katki verecek olan
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) yaklasimini esas alarak iklimle ilgili
riskleri ve firsatlarn degerlendirmeyi ve yonetmeyi
hedeflemektedir.

iklim krizi kaynakli riskler arasinda; ortalama
hava ve su sicakliklarindaki artis, 6zellikle

hava sicakligindaki arfisa bagl olarak is gucU
verimliliginde yasanmasi olasi dUsUsler, asirn hava
olaylarinin frekansinin artmasi, teknolojik degisim
sUreci ve karbon vergilendirmesi bizler acisindan
oncelik tasiyan konulardir.

Kardemir, Uretim faaliyetlerine devam ederken
potansiyel cevresel riskleri tanimlayarak risklere
yonelik tedbirler almakta, cevresel efkilerini surekli
olcUmlerle izleyip kontrol altinda tutmaktadir.
Sirketimiz ayni zamanda bu efkileri en aza
indirecek iyilestirme ve yatinm projelerini hayata
gecirmektedir.

Kardemir'in risk aksiyon planlar ve stratejik
planlama strecleri uctan uca deger zincirinde
cevresel etkilerin azaltilmasini ve enerji kullaniminin
dUsUrUlmesini, etkin kaynak kullanimini, atiklarin
azaltimasini, 6zellikle déngUsel ekonomiye uygun
adimlarnn atiimasini 6ngérmektedir.

CEVRE PERFORMANS DEGERLERIMIZDEKi
GELISMELER UMIT VADEDIYOR.

Kardemir, Uretim faaliyetlerinden kaynakli sera
gaz emisyonlarini izlemekte, yillik olarak Sera
Gazi Emisyonlarinin izienmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig geregince hazrlamaktadir.
2022 yilinda toplam karbon emisyonumuz

5,5 milyon t CO,e (2021: 6 milyon t CO,g), ton
ham celik basina emisyon ise 2,50 t CO,/THC
(2021: 2,3 1 CO,/THC) olarak dlcUmlenmistir.

Sirketimiz 2022 yilinda 64,5 milyon ABD dolarn
mertebesinde yatinm harcamasi gerceklestirmistir.
Bu toplama stratejik yatinmlar, cevre yatinmlar,
Ar-Ge projeleri ve diger idame/sosyal sorumluluk
yatinmlan dahildir.

Cevre yatinmlarmiza goz attigimizda ise 2006-
2019 yillannda tamamlanan 1. ve 2. Etap cevre
yatinmlan 150 milyon ABD dolarnina ulasmigtir.
2024'te tamamlanmasi planlanan 3. Etap ise
50 milyon ABD dolarina mal olacaktir.

KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 17



GENEL MUDUR'UN MESAJI

Kardemir, 6,6 milyon TL'si 2022’de olmak uzere 2019-2022 doneminde toplam 17,9 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gergeklestirmis, bu alana verdigi 6nemi agik¢a ortaya koymustur.

iklim krizinin gindeme tasidigi sorunlar, celik
sektérinde Ar-Ge ve inovasyonun dnemini

de isaret etmekte, Ureficilerin bu alandaki
yatinmlan artmaktadir. KUresel dlcekte sirketlerin
patent basvurular, celikle ilgili teknolojilerdeki
inovasyonun agirhginin iklim degisikligini
hafifletmeye yonelik konular oldugunu acik¢a
isaret etmektedir.

Kardemir, 6,6 milyon TL'si 2022’ de olmak Uzere
2019-2022 déneminde toplam 17,9 milyon TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmis, bu alana verdigi
dnemi acikca ortaya koymustur. Onimizdeki
dénemde devreye almayi hedefledigimiz yeni
teknolojilerin geregdi olarak Ar-Ge alanindaki
calismalarmizin ve dolayisiyla yatinmlarnmizin
arfacagini 6Gngodruyoruz.

Diger taraftan, ortak Ar-Ge calismalarini
onemsiyor, ulusal ve uluslararasi cagrilara katiim
saglamak akademi dUnyasi ile gelecegdin
teknolojilerini arastirmak icin Universite is birliklerinin
yani sira 6zel sektdr ve sektdrel dernekler ile de bir
araya gelmeye devam ediyoruz.
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Enerji verimliligi bir diger ana eksen olup tesis
yatinmlar ve enerji verimlilik projeleriyle 2022
yilinda 926 TJ enerji tasarrufu sagladik. 2017
yiindan bu yana hayata gecirdigimiz verimlilik
projeleri sayesinde tasarruf ettigimiz toplam enerji
miktari ise 6.042 TJ dUzeyine ulasmistir.

DONGUSEL EKONOMININ PAYDASIYIZ.
%100 geri donuUstUrUlebilen, kalici bir malzeme
olan celik Uretiyoruz.

KUresel celik endUstrisinde izienen mega
frendlerden biri de Uretilen celigin yeniden
kullanilabilmesini, geri kazanilabilmesini ve geri
donUsturtlebilmesini saglamaya ydnelik calismalar
ve inovasyonlardir. Bu 6zelligi ile sektérimiz yUksek
bir déngusel ekonomi potansiyeline sahiptir.

Kardemir Uretim modelinde déngusel ekonomi
uygulamalarina yer veriimektedir. Bize gére atik
yonetiminin ve donguUsel ekonomi uygulamalarinin
gUclendiriimesi, sadece cevre ve insan saghginin
korunmasi icin degil gelecek nesillere daha
yasanilir bir dinya saglanmasinda da temel bir
faktordur.

Kardemir 2022 yiinda faaliyetlerinin ¢esitli
sUreclerinde olusan yeniden kullanilabilir
atiklardan 23,1 milyon ton hammaddeyi geri
doénustirmUs ve ekonomiye kazandirmistir.

CALISANLARIMIZ BAS TACIMIZ, HER SEYIMIZDIR!
SektérUmuzde 6ncU konumumuzu surdirmek ve
dUnya sirketi oimak yolunda, nitelikli personelin
calismakfan gurur duydugu, sunulan sosyal,
kUltUrel, gelisim ve yaraticilik imkanlari ile
memnuniyet ve bagliigin en Ust seviyede oldugu
is ortamimizi surdUrmek degismez hedefimizdir. Bu
dogrultuda bir diger amacimiz insan kaynagini
kurum kUltUrU icerisinde dnceliklendirmek, mevcut
ve potansiyel performanslarina gore egitim,
gelisim ve kariyer firsatlar ile desteklemek ve
verimliligi sUrekli gelistirmekdtir.

2022 yilinda mesleki ve teknik, ydnetsel, kisisel
gelisim olmak Uzere 347 farkl konuda toplam
153.044 saat egitim dUzenlenmis; kisi basi egitim
saati 35,58 olmustur.



Global bir marka ve kiresel iddia sahibi bir Ureticiye donusme yolculugumuzda paydaslanmiza taahhuotlerimizi eksiksiz
bir sekilde yerine getirmek i¢in yogun bir mesai harciyoruz. Harcamaya ve daha ¢ok ¢calismaya devam edecegiz.

Gelisen sartlara en iyi uyum saglamanin insan
kaynaginin yetkinliklerini strekli gincellemekten ve
is yerindeki mutlulugundan gectigine inaniyoruz.
Calisanlanmizin iSG sartlanna, esenligine ve
yetkinliklerine yatinm yapmaya kararllikla devam
edecegiz.

ZIRVEYE YOLCULUK

Kardemir'in stratejik hedefi, isini ve Uronlerini
donUsturerek CSY performansini yeni, dlculebilir
ve kUresel sektérde drnek teskil edecek zirvelere

tasimaktir.

Global bir marka ve kuresel iddia sahibi

bir Ureficiye dénusme yolculugumuzda
paydaslanmiza taahhUtlerimizi eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek icin yogun bir mesai harciyoruz.
Harcamaya ve daha ¢ok calismaya devam
edecegiz.

87 yilda insa eftigimiz essiz deneyimi yeni
tecrUbelerle taclandirarak gelecek nesillere miras
birakabilmek icin iyi bir kurumsal vatandas olmaya
ve giderek artan sorumluluklarimizi eksiksiz yerine
getirmeye kararlyiz.

Sirketimiz, raporumuzda ayrintilart ile ele alinan
stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
gelistirecek ve Turkiye'nin kalkinmasina olan
katkisinin yani sira SKA gindemine sundugu katki
ile kUresel ilerlemeyi ve iklim krizi ile mUcadeleyi de
destekleyecektir. Zorluklarin firsatlar, calkantilarn
yenilik¢iligi tetikledigi noktasindan hareketle
umudumuzu koruyarak calismaya ve Uretmeye
devam edecegiz.

2022 yi €SY performansimizi Ureten basta
calisanlarmiz olmak Uzere tUm paydaslarmiza
Yénetim Ekibimiz adina tesekkurlerimi ve
saygilarimi sunuyorum.

NECDET UTKANLAR
Genel MUdUr

KARDEMIR
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KURESEL RESESYONUN ETKISINDE

Kardemir 2022'de 2,22 milyon ton
ham c¢elik ve 2,14 milyon ton
nihai mamul Uretmeyi basarmistir.

KURESEL VE YEREL PIYASADA GORUNUM VE
KARDEMIR’IN PERFORMANSI

DUnya ham celik Uretimi, 2022 yilinda bir dnceki
yila gére %4,2 azalisla, 1,88 milyar ton olmustur.
DuUnyanin en bUyUk sekizinci ve Avrupa’nin ikinci
bUyUk celik Ureticisi olan Turkiye'de ise ham celik
Uretimi bir dnceki yila gére %12,9 dusts gdstermis
ve Uretim 35,1 milyon tona gerilemistir. Bu, Glkemiz
icin dunya Uretiminden %8,7 puan daha dustk

seviyede bir Uretimi ifade etmektedir.

TUrk celik sektérunin kapasite kullanim oranlar bir
onceki ylla gore %74,8'den %63,7'ye gerilemistir.
TUrkiye'nin ihracat -ithalat dengesine bakildiginda
da makasin acildigr gérulmektedir.

Yasanan kuresel resesyonla birlikte Turkiye'nin celik
UrGnleri ihnracati 2022 yilinda miktar bazinda %23,5
azalirken, deger olarak ise yuzde 15,7 gerilemistir.
Buna karsin 2022 yilinda Turkiye'nin ithalatindaki
dUsus miktar olarak %3,6 gibi daha sinirli bir oranda

gerceklesirken, deger olarak ise %8,5 artmistir.
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Kardemir'in 2022 yili performansini
degerlendirdigimizde, demir celik Uretiminde
kUresel ve ulusal dlcekte yasanan gerilemeye

ve Sirketfin 1 ve 4 no'lu yUksek firnlardaki bakim-
onarim nedeniyle yasanan Uretim kayiplarina
ragmen, 5 no'lu yUksek firnda yillik Uretim rekoru
kinldigr gézlenmektedir. Kardemir 2022'de

2,22 milyon ton ham celik ve 2,14 milyon ton nihai

mamul Uretmeyi basarmistir.

ke s

Celikhane sUrekli dokUm tesisinde yapilan yeni
kalip yatinmlari ile genis profil Urefiminde siparis
dahili yart mamul sUrekliligi saglanarak Uretim
programlar daha verimli hale getfirilmistir. Ray Profil
Haddehanesinde katma degeri yuksek profil, ray
ve platfina Urbn gruplarinda toplam 481 bin ton
nihai mamul Uretimi gerceklestiriimistir.



Bu dénemde gerceklestirilen yatinmlar
sonucunda, 6n gerilmeli beton celigi imalatinda
kullanilan yUksek mukavemetli kangallar, ofomotiv
sanayiinde kullanilan civatalik ve somunluk celikler
ile makine imalat sanayiinde kullanilan mUhendislik
celikleri, demiryolu baglanti elemanlan yapiminda
kullanilan vasifli kangallar basta olmak Uzere 136
adet yUksek katma degerli yeni Urin 2022 yilinda
Urun portfdyune eklenmistir.

Sirket nihai Oron Uretiminde ké&r marj daha

fazla olan yUksek karbonlu kangal Uretimlerine
odaklanmis; otomotiv ve makine imalat
sanayiinde direkt kullanilabilecek kaynak telleri ve
sUspansiyon yaylar imalatinda kullanilan kangal

mamullerinin Uretimini gerceklestirmistir.

MALI YAPIMIZI GUCLENDIREN BiR ADIM

GUclU yonetim yapisinin ve finansal saglamhigin
sUrdUrUlebilirligini saglamak, katma degerli

Uron portféyu déontsum surecinde tedarik alt
yapisini guclendirmek ve cok ¢esitli alanlarda
olusmus uzmanlik fransferini hizlandirarak siner;ji
yaratabilmek amaciyla 2022 yili icerisinde
Kardemir'in bagl ortakliklan bUnyesindeki
hisselerinin bir kismi Torkiye Varlik Fonu'na satiimistir.

Surdurulebilir Uretim prensibi, Kardemir'in odaklandigi en 6nemli konularin

basinda gelmektedir.

Satis sonucunda Kardemir'e ciddi bir finansal katki
saglanmis olup Sirket yoluna cok daha guclu bir
ortaklik yapisiyla devam etmektedir.

DEMIR CELIK SEKTORUNDE KURESEL OLGEKTE
ONEMLI GUNDEM MADDESI: YESIL MUTABAKAT VE
SINIRDA KARBON DUZENLEMESI

Celik sektéru, bu yeni dizenlemenin dogrudan
etkileyecegi dncelikli sektorler arasindadir.

Bu nedenle 2022 yili, dinyanin doért bir yanindaki
ve &zellikle Avrupa’daki celik Ureticilerinin
karbondan arinmaya odaklandigi bir yil olmustur.
SUrdUrUlebilir Uretim prensibi, Kardemir'in
odaklandigi en dnemli konularnn basinda
gelmektedir. Karbon emisyonlarinin, su kullaniminin
ve biyocesitlilik Uzerindeki tUm olumsuz etkilerin
azaltilmasi, Uretim proseslerinde verimliliklerin
artinimasi yénetimimizin vazgeciimez énceligidir.

CEVRE YATIRIMLARI ARALIKSIZ DEVAM EDiYOR.
Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon DUzenlemesini
sektorl daha yesil ve temiz bir gérinim
kazandiracak bir firsat olarak degerlendiren
Kardemir cevre yatinmlarini sirdirmektedir. Bu
kapsamda 50 milyon ABD dolarn bUtceli 3. etap
cevre yatinmlar déhilinde planlanan 34 farkl
kalemdeki yatinmdan 22'si tamamlanmistir.
Kalan 12 farkl cevre yatinminin dnUmuozdeki
dénemde kademeli olarak famamlanmasi

hedeflenmektedir.

SUrdurClebilir bir celik Uretimine ydnelik bu
yatinmlan daha gic¢lu bir finansal yapiyla hayata
gecirmek icin es anli olarak katma degeri yUksek
celik Uretiminin artinimasi ve Uron cesitliliginin
saglanmasi amaciyla yeni pota finni, vakum tesisi,
yeni surekli dékUm makinasi gibi dnemli yatinmlar
da 2023 yiinda odaklanilacak énemli yatinm
projeleri olacaktir.
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SAGLIKLI MALI VE OPERASYONEL PERFORMANS

Onceki yil ton basina FAVOK konsolide bazda 236 ABD dolar iken 2022 yili
icin bu rakam ton basina 135 ABD dolari, net kar ise 2,17 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

AR-GE FAALIYETLERIMiZDE DURUM

Avrupa Yesil Mutabakati yokUmlulUkleri
cercevesinde gelecegin teknolojileri konusunda
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi, TUBITAK,
TUrkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK) gibi kamu ve kuruluslar ile ortak
calismalar yUrutulmektedir.

2022 yiinda Kardemir'in ana UrUnlerinde

2,06 milyon ton mertebesinde esas Urin satisi
gerceklestiriimis, katma degeri yUksek UrUnler
arasinda yer alan profil satislar bir &nceki yila
gbre %9, kalin kangal satislarmiz %41, demiryolu
tekerlegi satislar ise %456 artmistir.
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iHRACAT PERFORMANSIMIZDA GORUNUM

AB, Balkanlar, Kuzey Afrika, Orta Asya ve Orta
Dogu 2022 yilinda Kardemir'in ana ihracat
pazarlan olurken; Almanya, Avusturya, Bulgaristan,
Cekya, Irak, Kuzey Makedonya, Kosova, Slovenya,
Tunus, Turkmenistan, Ukrayna ve Yunanistan'a
muhtelif celik kaliteleri ihrac edilmis ve bir dnceki
yila gére hem miktar hem de futar bazinda
inracat artmistir. Bu baglamda, 47 bin ton satis ile
45,5 milyon dolar degerinde ihracat geliri elde
edilmistir. Bir dnceki yila gére miktar bazinda %34,
tutar bazinda ise %69 oraninda artan ihracat
satislarinin, 2023 yiinda gelistirilecek yeni pazar

ve musteri iliskileri ile daha da katma degerli hale
getiriimesi ve artinimasi hedeflenmektedir.

Finansal sonuclanmiz dayanikliigimizi ve gelecek
odagimizi isaret ediyor.

Zorlu piyasa kosullarinda Kardemir'in satislan bir
onceki ylla oranla %85,6'lik artisla 27,40 milyar TL
olarak gerceklesmekle birlikte yilin ikinci yansindaki
bozulmanin etkisiyle FAVOK 'te bir dnceki yila
kiyasla %11,2 dUsUs yasanmigtir.

Onceki yil ton basina FAVOK konsolide bazda
236 ABD dolari iken 2022 yiliicin bu rakam ton
basina 135 ABD dolari, net kérise 2,17 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2022 yilint inisli cikisl bir seyirde geride birakan
demir celik sektdrt 2023 yilina, Cin'in Covid
onlemlerini gevsetmesi paralelinde daha olumlu
bir beklenti ortaminda girmistir.

Bu gelismeye paralel olarak alinan aksiyonlar
sonrasinda yilin ik ceyreginde oldukca

olumlu bir seyir kaydeden Kardemir finansal
sonuclarinin yil boyu bu seyri sUrdUrecedi
ongorulmektedir. Gerek kiresel piyasalarda
gerekse ic piyasadaki tUm gelismeleri, sektdr ve
Kardemir Uzerinde yaratacag etkiler baglaminda
yakindan takip edip deger maksimizasyonu
adina gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi
hedeflenmektedir.
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DIS ORTAM HIZLA DEGISIRKEN...

CEVRESEL RISKLERIN AGIRLIKTA OLDUGU BIR GORUNUM

Akademik gevreler ve disunce kuruluslan gorislerine gore oniumuizdeki on yil
gezegenimizdeki tUm risklerin bir araya gelerek benzersiz, belirsiz ve ¢alkantil
bir doneme sekil verilmesi buyuk onem tasiyor.

2020’li yillar, insanlik tarihine bUyUk bir kinlma
noktasi olarak gecen COVID-19 pandemisi ile
basladi. Pandemi sonrasi normale dénUs ise
Ukrayna'da savasin patlak vermesiyle hizli bir
bicimde kesintiye ugradi. Bu sUrecte global
ekonomi enerji ve gidada bir dizi yeni krize yol
acaccak gelismelere sahne oldu. YUksek enflasyon
dUnya dlceginde bireysel refahta erozyona neden
olurken, gelismekte olan piyasalardan sermaye
cikislar, yaygin toplumsal huzursuzluklar ve
jeopolitik riskler gundeme yerlesti. NUkleer savas
riski, yeniden tartisimaya baslandi.

KUresellesmeden uzaklasma egdilimi yUksek borg
seviyeleri, dUsUk ekonomik bUyUme ve dusitk
kUresel yatinm ile gUclenirken iklim krizinin artan
baskisi, kresel isinmanin 1,5°C sinirlanacagdi bir
dUnyaya gecisi zora sokmaktadir.
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Akademik ¢cevreler ve dusunce kuruluslarina goére
6nUmUzdeki on yilda tUm bu risklerin bir araya
gelerek benzersiz, belirsiz ve calkantili bir déneme
sekil vermesi olasliliklar arasinda yer aliyor.

DUnya Ekonomik Forumu (WEF) 2023 KUresel Risk
Raporu 2 ve 10 yillik vadelerde olgunlasmasi
beklenen riskleri ele almistir. OnUmUUzdeki 2 yillik
zaman diliminde etkisi en yUksek 10 riskin 5’i

iklim degisikligi ile mUcadele ve dogrudan ya

da dolayl olarak iklim degisikliginden kaynakl
cevresel risklerden olusacaktir. 10 yillik vadede ise
bu sayi 6'ya yUkselmektedir. Her iki ddnem icin de
anket katiimcilar gerceklesme olasiligr en yUksek
10 risk arasinda herhangi bir ekonomik konuya
deginmemistir.

2023 Kuresel Risk Algisi Anketi sonuclarina gére,
2023 yiliicin katiimcilarin kuresel dlcekte en
bUyUk potansiyel etkiye sahip gincel risklere dair
siralamasi ise soyledir:

Enerji tedarik krizi
Yasam maliyeti krizi
YUkselen enflasyon
Gida arz krizi

Kritik altyapiya yonelik siber saldirilar

Detayl bilgi igin:

2023 Kiresel Risk Raporu



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

2 yil

10 yil

Gecim sikintisi krizleri

iklim Degisikligi ile Micadelede Basansizlik

Dogal Afetler ve Asin Hava Olaylar

iklim Degisikligine Uyumda Basansizlik

Jeoekonomik Catismalar

Dogal Afetler ve Asin Hava Olaylari

iklim Degisikligi ile Micadelede Basarsizlik

Biyocesitlilik Kaybi ve Ekosistem Cokmesi

Sosyal Uyumun Asinmasi ve Toplumsal Kutuplasma

Buyik Olgekli Dizensiz Go¢

BUyuUk Olcekli Cevresel Zarara Yol Acan Olaylar

Dogal Kaynak Krizleri

iklim Degisikligine Uyumda Basansizlik

Sosyal Uyumun Asinmasi ve Toplumsal Kutuplagsma

Genis Olcekli Siber Sug ve Saldinlar

Genis Olcekli Siber Sug ve Saldinlar

Dogal Kaynak Krizleri

Jeoekonomik Catismalar

Buyik Olgekli Dizensiz Go¢

BUyuk Olcekli Cevresel Zarara Yol Acan Olaylar

RiSK KATEGORILERI SOSYAL CEVRESEL m TEKNOLOJiK w
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IKLIM KRiZi, 2°C SINIRI VE

Aralik 2015'te toplanan Paris iklim Degisikl
Konferansi’'nda hikimetler, uluslararasi ikli
politikasi kapsaminda kiresel ortalama sicak
arhisinl sanayi 6ncesi seviyelere oranla 2°C’n
altinda sinrlamak konusunda anlasthilar. Bu
hedefe ulasiimasi, antropoje ra gazi (GHG
emisyonlarinin 6nemli élcide azaltimasi
gerektiriyo demir-celik

endLi el antropojenik CO, e
76,7'sini ve endustriyel CO, emisyonl
%31'ini olusturuyor. Bu nedenle, demir-gelik
endustrisindeki CO, emisyonlarinin azaltimasi,
iklim degisikligini azaltma hedeflerine ulasmak
icin vazgegilmezdir.

Y
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DEMIR CELIK ENDUSTRISINDEKI DONUSUM HIZLANARAK DEVAM EDIYOR

Dinya ekonomisi ve kiresel kamuoyu, kiresel isinmayi sinlamak amaciyla
imzalanan Paris Anlagsmasi’'nin hedeflerine vlasmak icin faaliyetlerini
karbondan arindirma yonunde giderek artan bir baski allindadir.

YUzyilllar boyunca celik, yUksek gerilme
mukavemeti ve dayanikliigi nedeniyle hep
degerlendi. Képruler, demiryollari, gemiler ve
gokdelenler insa edilmesine olanak taniyarak
toplumsal ve ekonomik ilerlemenin temelini
olusturdu. Celik imalatinda uzun yillardan beri
kapasite, hacim ve endustri dederinde sUregelen
artis trendi goézlendi.

Covid 19 pandemisi sonrasinda ise Uretimin
yavaslamasi ile gerileme gbzlenmeye baslandi.

Bu durum, geleneksel celik Uretiminin yansitmadigi
daha surdUrUlebilir, karbon ndtr uygulamalara
dogru evrilen kUresel cabalarla beraber daha da
belirginlik kazandi.

CELIK URETIMINDE GUNCEL GUNDEM

Demir-celik endUstrisinin yUksek emisyon seviyesinin
asagi cekimesi mevcut en iyi ve yenilikci
teknolojilere yonelik kapsamli bir donUsumu
gerektiriyor. Sektérde, kuresel dlgcekte 2030-2040
yilina kadar iklim hedefleriyle tutarl CO, emisyon
seviyelerine ulasma olasiligini ortaya koyan makul
modernizasyon calismalar yorotilmektedir.

Paris Anlasmasi’'nin 2050 yilina dair hedeflerine
ulasiimasi icin, karbon yakalama ve depolama/
kullanimi, artinlmigs malzeme verimliligi ve geri
doénUstortimus celik Uretiminden daha fazla pay
alinmasinin yani sira yikici teknolojik yeniliklerin
de hayata geciriimesi gerekmektedir. Diger
taraftan, sektérdeki inovasyon seviyesinin yukar

cekilmesi ve ficarilestirimesini kolaylastirmak icin
uluslararasi is birligine duyulan infiyac da artmustir.
Modernizasyonu tesvik etmek, karbon yatinm
mekanizmalarini guclendirmek ve sinirsiz feknoloji
fransferini saglamak icin uluslararasi araclara
gereksinim duyulmaktadir.

Celik Uretiminin neden oldugu emisyonlarin
azaltilmasi, dunyanin en strdurUlebilir
malzemelerinden biri olan ¢eligin uzun vadeli ticari
ve foplumsal degerini daha da artiracaktir.

Gecisin gerceklestiriimesi endUstri, hUkUmet,
tUketiciler ve digerlerinin ortak cabalarini
gerektirecek olsa da ¢elik Ureticilerinin ajandasi
dort ana eksende sekilleniyor.
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DIS ORTAM HIZLA DEGISIRKEN

CELIK URETICILERININ AJANDASI DORT ANA EKSENDE SEKILLENIYOR.

TEMiZ URETIM TEKNOLOJILERININ
DEGERLENDIRILMESi VE BU ALANDAKIi YATIRIMLAR

Risk, maliyet, kalite ve karbondan arindirmanin
dengelenmesi noktasindan hareketle yatinmlarin
déngusel kazanimlarina odaklanilimasi gereklidir.
Yuksek baslangic sermaye maliyetleri olsa da
daha strdUrUlebilir operasyonlar ve iyilestirimis CSY
performansi uzun vadeli faydalar saglayacaktir.

Celik Ureticileri emisyonlari azaltmak icin ortaya
clkan teknolojilerden bazilarnini igsellestirme
asamasindadir. Bunlar arasinda, karbon
yakalama teknoloijileri, Grin karmasinda cesitliligin
saglanmasi, hidrojen kullanimi ve alternatif eritme
azaltici teknolojileri sayabiliriz.

SURDURULEBILIR CELIK URETIMININ PAYININ
ARTIRILMASI

Sirketler, Kapsam 3 emisyonlarini azaltma
konusunda baskiyla karsi karsiya kaldikca,

celik de dahil olmak Uzere dUsUk karbonlu
malzemelere talep artmaktadir. Ornegin, dinya
celik kullaniminin %12'sini gerceklestiren otomobil
Ureticileri karbondan arnndirma girisimlerini
hizlandirmakta ve daha temiz girdiler aramaktadir.

28 | KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

CSY PERFORMANSININ GELISTIiRILMESI BiR HEDEF
OLARAK GUNDEMDE YER ALIYOR

Degisen yatinm evreninde fonlar daha
sUrdUrUlebilir portféyler arnyor. Bu anlamda CSY
performansi bUyUk 6nem kazanmis durumda.
Diger taraftan, bircok Ulkede baslayan karbon
vergisi rejimleri ve emisyon ficaret sistemleri
(ETS’ler) karbondan annma yénundeki baskiy
artinyor. CSY dlcUtlerinde saglanacak iyilestiriime,
celik Ureficileri icin dUzenlemelere ve paydas
beklentilerine uyumun 6tesinde faydalar
saglayacaktir.

DIJITALLESME SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA
ARTAN KATKI SAGLIYOR

Pek cok celik Ureticisi dijitallesme alaninda dnemli
adimlar atiyor. Dijital lider konumundaki celik
Ureticileri Uretim hatalarini, proses gbvenligini,
kaliteyi ve daha pek cok metrigi gelistirmek icin

dijital alt yapilar, robotlan ve teknolojiyi kullaniyor.

Dinya gelik kullaniminin %12’sini
gerceklestiren otomobil ureticileri
karbondan arindirma girisimlerini
hizlandirmakta ve daha temiz girdiler
aramaktadir.

Dijitallesmenin, surdurUlebilirlik ve CSY
performansinin dlcUmu, izZlenmesi ve
degerlendiriimesi gibi alanlarda da artan
oranda kullanim bulacagr beklenmektedir.
Benzer sekilde dijital cdzUmler enerji tGketiminin
opfimizasyonunda ve atiklarin azaltimasinda da
artan oranda rol almaktadir.

Blok zincir, celik deger zincirlerinin sGrdUrUlebilirlik
oranlanni dogrulama potansiyeli sunarken,

son kullanicilara net karbon eftkilerini
degerlendirmelerine imk&n sunacak veriler
sagliyor. Benzer teknolojiler, daha cevik tedarik
zinciri yonetimi ve cografi olarak daginik yapi arz
edebilen madenden metale deger zincirlerinin
denetlemesinde de 6nemli gérevler Ustlenmeye

baslamistir.



2022'DE KURESEL VE TURK CELIK SEKTORUNDE SATIR BASLARI

DUnya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2022
yllinda dinya ham c¢elik Gretimi yillik %4,2 azalarak
1,87 milyar mt olmustur.

2022 yiinda ilk on ¢elik Ureticisi Ulke arasinda, sadece
iran ve Hindistan'in Gretimleri artmistir. Ham celik Uretimi
Cin'de yillk %2,1, ABD'de %5.9, Rusya'da %7,2, AB'nde
%10,5, Aimanya’da %8,4, italya’da %11 ve Torkiye'de
%12,9 azalmistir.

2022 verilerine gore Ulkemiz Almanya’nin ardindan
dUnyanin 8. bUyUk celik Ureticisidir.

2022 yilinda Turkiye uzun Or0n Oretimi %12,1 dUsus

ile 23,5 milyon mt, tUketim miktari ise 15,2 milyon mt
olmustur. Yassi Uron Uretimi %7,2 azalisla 13,5 milyon mt
seviyesinde gerceklesmis, UrUnun tUketim miktari ise

17,2 milyon mt ile bir dnceki ylla gore %0,7 oraninda
dUsUs gostermistir. Turkiye'nin 2022 yilinda miktar bazinda
celik Urunleri ithalatl %3,6, celik Grunleri ihracati ise %23,5
azalmistir.

Detayl bilgi i¢in: Kardemir 2022 Faaliyet Raporu 34-35 s. ‘

KARDEMIR'IN KURESEL TRENDLERE YANITI

KUresel iklim krizinin, insanligin uzun vadeli gelecegini tehdit eden en bUyUk risk
oldugunu kabul eden Kardemir, Uyesi oldugu demir-celik sektérinin global
Olcekte en yUksek emisyona sahip is kollarindan biri oldugunun ve dolayisiyla
hizla aksiyon alinmasi gereginin farkindadir.

TUrkiye'nin 2053 karbon nétr ulusal hedefini kilavuz kabul eden Kardemir, orta
ve uzun vadede Uretim sUreclerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini kademeli
olarak dUstrmesini saglayacak bir dénUsim programi Uzerindeki ¢alismalarina
devam etmektedir.

Birlesmis Milletler catisinda olusturulan SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclarini is
stratejisinin merkezine alan Kardemir, Avrupa Birligi tarafindan aciklanan Avrupa
Yesil Mutabakatinin inracat faaliyetlerini sinirlayici etkilerine karsi senaryo
calismalar yUritmekte; bu baglamda Ulkemizde yUritilmekte olan sektdrel ve
kamu calismalarina aktif olarak katiimaktadir.

Uluslararasi sUrdUrUlebilirik ajandasini proaktif bir sekilde takip eden ve uygun
aksiyonlari hayata gecirmeye odaklanan Kardemir, TUrkiye'de gerceklestiriien
sektdrel calisma gruplarina ve kamu politikalar olusturma streclerine de akfif
destek vermektedir.

Bu sene dérdincUsU yayinlanmakta olan sirdUrdlebilirlik raporu, takip edilen
politikalarin, yUrGtUlen faaliyetlerin ve elde edilen sonuclarin uluslararasi
standartlarla uyumlu bicimde paylasimasi acisindan énemlidir. Artan CSY
kapsami ve raporlanan metriklerin sayisindaki artis Kardemir'in finansal piyasalara
dénuUk profiline olumlu yansiyacaktir.

BIST SUrdUrilebilirlik Endeksi’nde yer alan Kardemir, endeks kapsaminda kalmaya
ve puanini gelistirmeye odakl ¢alismalar da yUritmektedir.






SURDURULEBILIRLIK

Kardemir is dongusundU, kalite ve musteri
liskilerinden calisanlara, is sagligr ve guvenliginden
cevreye kadar her konuyu kapsayacak sekilde,
surdurulebilir ve entegre bir sekilde yonetmektedir.
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.
KARDEMIR'IN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

DEGER ZINCIRININ EKONOMIK VE SOSYAL GELISIMI

Kardemir, deger zincirinde ekonomik
ve sosyal gelisimi, cevresel etki
yonetimini, insan haklarnni ve etik

is degerlerini dengeli olarak ele
almakta, pozitif etki ve sonuglarin
tUm cephelerde Uretilmesini
hedeflemektedir.

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI KARDEMIR'IN TUM i$
SURECLERININ ODAGINDADIR.

Sirket, 1995 yiinda gerceklesen 6zellestirme
sonrasinda Uretim teknolojilerini Gnemli oranda
yenileyerek finansal ve operasyonel basarinin
yani sira surdurClebilirlik performansini da
onceliklendirmistir.

SUrdurUlebilirlik, Kardemir'in Uretim, satis, finans,
Ar-Ge, tedarik, kalite vb. tUm sureclerinde

SurdUrUlebilirigi bir sorumluluk olarak benimsemis olan Kardemir,

icsellestiriime ve detaylandinima asamasindadir.

Ar-Ge, yatinm ve Uretim calismalarinda gerceklestirmekfe oldugu yenilikci ve atiimci projelerle

Kardemir, deger zincirinde ekonomik ve sosyal cevresel etkiyi mUmkin olan en dUsUk seviyeye indirmeyi,

elisimi, cevresel etki yénetimini, insan haklarin - . . . C e e
gelsiml, cev Y i n Istihdam faaliyetlerinde insan haklan ve is etigi ilkelerinin 6dUnsUz bir uygulayicisi olmayi,
ve etik is degerlerini dengeli olarak ele almakta, ) o N ) o L )
pozitif efki ve sonuclann tim cephelerde Faaliyetleri ile TUrkiye ekonomisine ve tUm paydaslar icin deger Uretmeyi

Uretilmesini hedeflemektedir. sUresiz hedefleri olarak belirlemistir.
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KARDEMIR'DE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Kardemir'de CSY konularninda aksiyonlar Surdurilebilirlik Calisma Grubu
kanaliyla tUm departmanlara vlasir ve aksiyonlarin dagitimi saglanir.

Kardemir'de sUrdurdlebilirlik ydnetiminin temelleri
2019 yiinda afilmigtir. Sirkette surdurUlebilirlik
raporlamasina baslanmasi ile farkl is
birimlerinden temisilciler secilerek, Kardemir'in
sUrduruUlebilirlik uygulamalarr icin gerekli karar
alma ve uygulama sureclerini hayata gecirecek,
Kardemir calisanlarindan olusan bir calisma ekibi
kurulmustur. Bu dénemde, cesitliis birimlerinden
secilen temisilcilerle zenginlestirilen surdUrUlebilirlik
calisma ekibi, Kardemir'in surdUrUlebilirlik
hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere

ulasmak icin gereken kararlar almak Uzere
gorevlendirilmistir. SUrdUrUlebilirlik calisma ekibi,
Kardemir'in genel performansini artrmak adina
CSY konularinda stratejik yonergeler olusturmus
ve bu yonergeler dogrultusunda gereken
uygulamalar hayata gecirmistir.

SURDURULEBILIRLIK KONULARI KARDEMIR
GUNDEMINE YONETIM KURULU KANALIYLA GELIR.

2019 yiinda Kardemir'de surdUrUlebilir is yapis
seklini gelistirmek, gelecek ddnem stratejisini
kuvvetlendirmek ve Sirket icinde gUclU bir yayiim
saglayarak yUrbtmek icin SUrdUrUlebilirlik Komitesi

olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu ve YOrU0tme Kurulu
tarafindan belirlenen stratejinin, Kardemir
genelinde hayata gecirimesi asamasinda kdpru

gorevi Ustlenmektedir.

Sirket stratejisi, hedefler ile dncelikler matrisi, yil
boyunca bu kapsamda girdi ve ciktilar arasindaki

baga katki saglanarak ilerlemeler yakindan izlenir.

Kardemir'de CSY konularinda aksiyonlar
SUrdUrulebilirik Calisma Grubu kanaliyla tim
departmanlara ulasir ve aksiyonlarin dagifimi

saglanir.

KARDEMIR
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.
SURDURULEBILIR KALKINMADA GENEL KURUL'UN VE HISSEDARLARIN ROLU

SURDURULEBILIR YONETIM ILKELERINI GOZETEN BIR ANLAYIS

Kardemir'de Yonetim Kurulu atama sireci gesitlilik ve katlim ilkelerini on
planda tutan bir anlayis ile yurutilmektedir.

Kardemir'de Yonetim Kurulu atama streci cesitlilik
ve katiim ilkelerini &n planda futan bir anlayis

ile yUrUtUlmektedir. Bu anlayisin kdkeni, bilgi ve
mesleki deneyim farkliliklarn da dahil olmak Uzere
cesitli gecmislerden gelen farkl bakis acilar
acisindan zengin, ¢esitlilige sahip bir ydnetfim
kurulunun, temel operasyonlar dnemli dlcude
gelistirebilecegi ve sirket faaliyetlerinin daha

eftkili bir sekilde uygulanmasini tesvik edebilecedi
anlayisina dayanmaktadir.

Bu anlayis, secim sUrecinde yas, cinsiyet, etnik
koken ve uyruk dikkate alinarak cesitliligin
desteklenmesine ydnelik bilincli bir cabayi

zorunlu kimaktadrr. Esit derecede yetenekli ve
deneyimli aday listesi icinde kadin adaylara
oncelik faninmakta ve bu da cesitlilik politikasinin
daha genis hedeflerini yansitmaktadir. Nihai
secimin, aday yonetim kurulu Uyesinin getfirmesi
beklenen katma degere bagl olmasi, Kardemir'in
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cesitlilik acisindan zengin ve kapsayici bir ydnetim
kurulunu sUrdUrme konusundaki kararlihigin
dogrulamaktadrr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ilgili tebligleri
geregince Kardemir, genel kurul toplanti ilanini
toplanti tarihinden en az Uc hafta énce, ilan ve
toplanti gunU haric, yapmakta ve bu cercevede
hissedarlarini bilgilendirmektedir. Bu dnemli
dUzenleme, sirketin kurumsal surdUrUlebiliriginin bir
yansimasi olarak, hissedarlarin sirket yonetimine
daha akfif ve bilingli bir sekilde katilabilmelerini
destekleyen bir mekanizmayi isaret etmektedir.

Bu sure zarfinda, hissedarlarnn gindemle ilgili
tekliflerini sirket yonetimine sunmalarn momkin
olup, bu uygulama sirketin kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde hissedarlarnn haklarini koruma
ve sirket yonetimine katilimlarni tesvik etmeye
yoneliktir.

Kardemir'de gizli oy kullanma, yani yonetimin
hissedar oylarinin sonuclarnni géremeyecedi

bir gizli oylama politikasi uygulanmamaktadir.

Oy kullanma sUrecleri, sUrdUrGlebilir ve seffaf bir
yonetimi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir,
bdylece hissedarlarin sorumlu ve surdurClebilir bir
sekilde yonetildigi bir kurumsal kGItOr insa edilmistir.

Kardemir, surdUrUlebilir ydnetim ilkelerini gdzeterek
genel kurul toplantilarindaki oy kullanma
sUrecini seffaf bir sekilde yUrUtmektedir. Ticaret
Bakanlhgi'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelikte yer alan hUkUmler dogrultusunda,
Ozel mevzuatinda, sirket esas sézlesmesinde,

ic ydbnergede yer alan &zel hUkUmler ve genel
kurulda alinacak kararlar sakli kalmak kaydiyla,
genel kurul toplantisinda oy kullanma, acik ve el
kaldirmak suretiyle gerceklestirimektedir.



Bu durum, Kardemir'in seffaflik ve sUrdUrUlebilirlik
prensiplerine olan bagliigini gdéstermektedir.
Elektronik ortamda dUzenlenen genel kurullarda
oy kullanimina dair hUkUmler ayrica sakli
tutulmustur, bu da sUrdUrGlebilir bir ydnetim
anlayistyla uyumlu, daha kapsayici bir katiimin
onunU acmaktadrr.

SUrdUrUlebilir ydnetim anlayisini benimseyen
Kardemir'de, pay sahiplerinin yénetim kurulu

Uye seciminde oylarini birlestirme ayrnicaligi
bulunmamaktadir. Bu politika esit tfemsili destekler
ve dengeli bir karar alma strecini tesvik eder,
bdylece adalet ve seffafiga dayanan daha
sUrdUrUlebilir bir kurumsal kGItOrU tesvik eder.
Kardemir Yonetim Kurulu, sirketin hissedarlarina
Oneride bulunmak da dahil olmak Uzere
herhangi bir konuda kurumsal eylemde bulunup
bulunmayacagina karar verirken, surdurUlebilir ve

sorumlu is uygulamalar dogrultusunda cesitli diger

faktérleri de yasal olarak dikkate alabilmektedir.
Bu faktorler, Kardemir ve istiraklerinin
alacaklilannin, musterilerinin, calisanlarnin ve
diger paydaslarinin ¢cikarlarinin yani sira, Kardemir
ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi topluluklar
Uzerindeki etkiyi de kapsamaktadir. Bu bUtinsel
yaklasim, cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY)

konularina odaklanmayi saglayarak, Kardemir'in
sUrdUrUlebilirlik faahhUdinu ve uzun vadeli istikrar
ve bUyUme vizyonuyla faaliyet goésteren kurumsal
bir ekosistemi guclendirmektedir.

Kardemir, yonetici sorumlulugunu belirli bir
cerceve icerisinde futarak sUrdUrUlebilir ydnetim
prensiplerini desteklemektedir. Bu kapsamda,
yoneticilerin gorevleri sirasinda almis olduklar
kararlar sonucunda karsilasilabilecek olasi dava
veya zararlar karsisinda koruma saglamak
amaclyla 28.000.000 USD tutarinda Yonetici
Sorumluluk (D&O) sigortasi yapilmigtir. S6z konusu

sigorta, yoneticilerimizin ve gorevlilerimizin, sirket
adina aldiklar kararlar ve yUrUttUkleri islemler
sirasinda maruz kalabilecekleri risklere karsi bir
guvence sunmaktadir, bu sayede sirkefimizin
sUrdUrUlebilir ydnetim ilkelerine olan bagliligini
pekistirmekte ve ydnetim kadrosunu olasi mali
sorumluluklardan koruyarak daha saglikli ve
dengeli kararlar almasini tesvik etmektedir.

Kardemir'de, TUrk Ticaret Kanunu’'nun 364.
maddesi geregdi hissedarlar, ydonetim kurulu
Uyelerini belirli kosullar altinda gérevden alma
hakkina sahipfirler. Bu hUkim, esas sdézlesmeyle
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SURDURULEBILIR KALKINMADA GENEL KURUL'UN VE HISSEDARLARIN ROLU

KAPSAYICI VE OZENLI YONETIM

Kardemir'de, surdurulebilir yonetisim prensiplerinin bir geregi olarak, %10 ve
UstU hisseye sahip olan hissedarlarnn toplanti organize etme hakkina herhangi

bir kisitlama getirilimemistir.

atanmis olsalar dahi yonetim kurulu Gyelerinin,
gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya
gUndemde madde bulunmasa bile hakli bir
sebebin varligi hdlinde, genel kurul kararyla
her zaman goérevden alinabileceklerini belirtir.
Bu dUzenleme, sUrdUrUlebilir ydnetisim ilkeleri
cercevesinde, hissedarlarnn yénetim kurulu
Uzerinde etkin bir denetim ve mUdahale
hakkini givence altina almakta, bdylece sirket
yoénetiminin daha seffaf ve sorumlu bir sekilde
isleyisini desteklemektedir.

Kardemir'de, surdUrUlebilir ydnetisim prensiplerinin
bir geregi olarak, %10 ve UstU hisseye sahip

olan hissedarlarnn toplanti organize etme

hakkina herhangi bir kisitlama getirilmemistir.

Bu, Kardemir'in yonetiminin seffafigi ve hesap
verebilirligi destekleyen bir uygulama olarak
gorulmekte ve bu sayede hissedarlarin sirket
Uzerinde daha etkin bir denetim ve mudahale
hakkina sahip olmalarn amaclanmaktadir.
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Kardemir'de Genel Kurul, Esas S6zlesme'yi
degistirme veya sirketi feshetme yetkisine sahipfir.
Bu tUr islemler, Yonetim Kurulundan gelen bir
onerinin Denetim Kurulundan onaylanmasi

ve kullanilan oylarin salt cogunlugunu almasi
durumunda gerceklestirilebilir.

Esas Sozlesme degisikligi icin gerekli nisaplara
iliskin sartlar, Turk Ticaret Kanunu'nun Kardemir'i
ilgilendiren 421. maddesinde belirtilmistir. Bu
maddeye gore:

1 Kanunda veya esas sézlesmede aksine bir
hUkUm bulunmadikca, esas sozlesmede
degisiklik yapilmasina iliskin kararlar, sirket
sermayesinin en az yarsinin temsil edildigi
genel kurulda hazrr bulunan oylarn cogunlugu
ile alinr.

2 Esas sozlesme degisikligine iliskin kararlar,
sermayenin tamamini olusturan paylarin
sahipleri veya temsilcileri tarafindan oybirligiyle
alinir.

Kardemir, hissedar katiimini ve hizli karar

alma sUreclerini 6n planda tutan esnek
yonetisim yapilar araciigyla strdUrilebilirligi
tesvik etmeye kararldir. Bu taahhUdU yerine
getirerek, sirketin yazili onay veya karar yoluyla
toplanti yapiimaksizin islem yapilmasina izin
vermektedir.

Bu anlayis sayesinde hissedarlar, hak ve
sorumluluklarini daha hizli ve erisilebilir bir
sekilde kullanabilirler. Bu da surdUrUlebilirlige
olan bagliigr artirr ve proaktif katilim

ile duyarliigi tesvik etmektedir. Bu tir
mekanizmalardan alinan kararlar, geleneksel
hissedar toplantilannda alinan kararlar kadar
gecerli ve etkilidir, bu da bu yaklasimin
mesrulugunu ve efkililigini gdéstermektedir.



Kardemir'de urunlerin her biri, musteri
saghgi ve guvenligini on planda
tutularak uretilmektedir.

KARDEMIR’DE FARKLI BIRIMLER CSY STRATEJILERINE
KATKI SUNMAKTADIR.

Kardemir'de yatinm projeleri Strateji ve

Yatinmlar Genel MUdur Yardimcili@i bUnyesinde
gelistiiimektedir. Ar-Ge MUdUrligu, yuksek

katma degerli, cevreci, surdurGlebilir Gretime
yonelik projeleri Strateji ve Yatinmlar Genel MUdUr
Yardimciligr ile koordineli bir sekilde yUritmektedir.

Kardemir, surdUrUlebilirlik projeleri kapsaminda
yurtici ve yurt disinda konusunda yUksek dUzeyde
uzmanhgi bulunan danisman sirketler ile de
calismalar yorUtmektedir.

Yenilenebilir enerji, Gretimde sureklilik, karbon
emisyonunun azaltlmasi, atik yénetimi, karbon
yakalama ve muhtelif cevre yatinm projeleri
gelistirilerek yilik yatinm butceleri kapsaminda
Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nca bUtcesi onaylanan projeler
belli bir plan déhilinde devreye alinmakta;
sUrdUrUlebilirlik noktasindaki etkileri ilgili birimler
tarafindan takip ediimektedir.

MUSTERi MEMNUNIYETi ODAKLI BiR BAKI$ ACISI

Kardemir, sadece yUksek kalite standartlarini
karsilayan UrUnler Uretmeye ve pazarlamaya
degil, ayni zamanda mUsteri saglhigr ve givenligini
onceliklendirmeye kendini adamistir. Bu faahhit,
Kardemir GrUnlerine yonelik siki Uron kalite
kontrolU, guvenlik dizenlemelerine siki bagliig
ve UrUnleriyle iliskilendirilen potansiyel riskleri en
aza indirme yénundeki proakftif dnlemleri de
gozlemlenmektedir. Kardemir, UrGnleri araciligiyla
tUketicilere fayda saglama konusundaki

inancini surdUrmekte ve onlara herhangi bir
saglik veya guvenlik riski olusturmama prensibini
benimsemektedir.

Kardemir tarafindan Uretilen uzun celik Urinleri;
kUtUk, nervUrlU insaat celigi, ray, profil, ince
kangal, kalin kangal, demir yolu rayi, demir yolu
tekerlegi ve platina UrUnlerinden olusmaktadir. Bu
UrGnlerin her biri, mUsteri saghgi ve guvenligini én
planda tutularak Uretiimektedir.

NervUrlU insaat celikleri, dayanikliigr ve guvenligi
sayesinde, depremler gibi dogal afetlerde bile
binalarin ayakta kalmasini saglayarak insan
hayatini korumaktadir. Demir yolu raylar ve
tekerlekleri ise, yUksek kalite standartlarina uygun
bir sekilde Uretiimekte, bdylece rayl sistemlerde
gUvenli bir seyahat deneyimi sunmaktadirlar.

KUtUk, profil ve platina gibi UrGnler ise &zellikle
cesitli endUstriyel Uretim sUreclerinde kullaniimakta
ve dayanikl yapilar sayesinde uzun 6murlU
UrUnlerin Uretiminde yer almaktadirlar. Kalin

ve ince kangal UrUnleri de, kontrol edilebilir ve
OlcUlebilir &zellikleri sayesinde, Uretimdeki diger
materyallerle uyumlu bir sekilde calismakta ve
boylece nihai GrunUn givenligini artirmaktadirlar.

Bu UrUnlerin satisi, Satis ve Pazarlama Genel
MUdUr Yardimciigi ¢catisi altindaki, Oron bazinda
ayrilmis satis birimleri kanaliyla, genellikle bu OrinU
isleyerek baska bir Urin haline getiren musterilere
dogrudan yaplimaktadir.

Her bir GrinUnU ayn bir segment olarak
degerlendiren Kardemir, satis ve pazarlama
yapllanmasini bu dogrultuda olusturmustur.

MUsteri iliskileri yonetimi, satis birimleri ve
pazarlama faaliyetini yUrUten ekipler bUnyesinde
gerceklesmektedir. 2022 yiinda gerceklestirilen
Kardemir MUsteri Memnuniyeti Anketi sonucunda
%84,2 oraninda musteri memnuniyeti yizdesi elde
edilmistir.

ihracat faaliyetleriise ayn bir birim bUnyesinde
gerceklesmektedir. Konusunda yetkin bir
kadrodan olusan bu birim tUm Urinlerden sorumlu
olup, dis satima konu UrGnUn satis dncesi, satisi ve
satis sonrasi faaliyetlerini yorGtrler.
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PAYDASLAR VE ONCELIKLER

SAGLIKLI VE SEFFAF ILETISIM

Kardemir, kurumsal ve surdirulebilirlik vizyonunu gergeklestirmek,
paydaslanyla ortak deger uretmek igin is birligi yapmanin 6nemine

inanmaktadir.

Kardemir'de, belirlenen hedeflere ulasma
sUrecinde karsilikli olarak gelistirilen fikirlere ve is
birliklerine bUyUk bir &nem atfedilmektedir. Bu
dogrultuda, Kardemir ic ve dis paydaslarinin
degerli gorUs ve Onerileri karar alma ve faaliyet
sUreclerine 6zenle entegre ediimektedir.

Kardemir'de, paydaslar ile daha saglikl bir iletisim
kurabilmek adina, c¢esitli kanallar araciligiyla
dUzenli olarak gorUs ve 6neri alisverisinde
bulunulmaktadir. Bu sUrecte, paydaslarin degerli
perspekfifleri ve dnerileri, sirket stratejilerinin
olusturulmasinda bUyUk bir 6zenle dikkate
alinmaktadir; bu sayede is sUrecleri cok daha
kapsamli bir bakis acisiyla sekillendiriimektedir.

ic ve dis paydaslarin dnemli katkilar sayesinde,
Kardemir sadece kisa vadeli hedeflerine
ulasmakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli bir
basaryl da garanti altina almayr amaclayan bir

is kUItUronun temelleri atiimaktadir. Bu cabalar,
sirkefin daha katiimcei, acik ve yenilikgi bir ydnetim
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anlayisina bUrinmesini saglamaktadir. Tim bu
adimlar, Kardemir'in sektérdeki lider konumunu
daha da pekistirmekte bUyUk bir rol oynamaktadir.

TUm paylar halka acik bir sirket olan Kardemir'in
paydaslar; calisanlar, pay sahipleri ve yatinmcilar,
musteriler, is ortaklar ve tedarikciler, dolayli
calisanlar, sendikalar, kamu kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari, e@itim kurumlar, medya ve
tfoplumdur.

PAYDAS ANALIZi VE ONCELIKLi KONULAR

Kardemir 2021 yil Onceliklendirme Calismasi
GRI Standartlan’nin dnerdigi kriterlerin yani

sira BM SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclar da
dikkate alinarak tasarlanmistir. Kardemir
operasyonlarindan dogan sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerin ve paydas beklentilerinin
degerlendirildigi énceliklendirme strecine, 90'a
yakin sirket yoneticisi ve 60’a yakin sirket digi
paydas katkr saglamistir.

Paydas analizi ciktilar, Kardemir Ust yénetimi ve

SUrdurUlebilirlik Komitesi'nin katildigi bir calistay ile
degerlendiriimis; Sirket'in is stratejileri ve paydas
beklentilerinin de dahil edildigi strdUrulebilirlik
oncelikleri belilenmistir.

2022 yilinda Kardemir ydnetimi, iklim krizindeki
gelismeleri, kUresel ekonomik dinamikleri, risk
ve firsatlan, sektdrel etki alanlarnni ve 10m bu
degiskenlerin faaliyetlere olasi etkilerini gdzden
gecirerek, 2021'de belirlenen &énceliklerin Sirket
icin gecerliligini teyit etmistir.
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PAYDASLAR VE ONCELIKLER

PAYDAS ILETISIMI VE ONCELIKLER

Paydas Grubu iletisim Siklig:

Calisanlar
(dogrudan ve
dolayli istihdam)

is ddNgUsU
kapsaminda- gunlUk

iletisim Kanallar

Kurumsal politikalar, dneri sistemi, efik hatti, toplu is sézlesmesi, calisan
egitimleri, is saghgi ve guvenligi kurullar, i¢ bilgilendirme duyurular, sosyal
medya, Once Sen Bilteni, internet sitesi, sosyal etkinlikler, calisan portali ve
sUrdurulebilirlik raporu

Oncelikli Konu

is saghgi ve guvenligi
Yetenek ydnetimi

is devamliigi ve yatinmiar

Pay sahipleri ve Genel Kurul, Yatinmci
yatinmcilar iliskileri faaliyetleri

Yillk Genel Kurul toplantilan, aylik ydnetim kurulu raporlan, Yatinmcr lliskileri
biriminin faaliyetleri kapsaminda toplanti ve gérusmeler, telekonferanslar, etik
hatti, faaliyet raporlan ve diger sunumlar

is devamliigi ve yatinmiar

iklim ve cevre

is saglgi ve givenligi

is dBNgUsU Mevzuat geregince yapilan raporlamalar, strdUrUlebilirlik raporu, toplanti ve
Kamu Kurumlari ve . o . . . ; . i ; -
Kuruluslar kapsaminda- gerekli  goérUsmeler, ziyaretler, denetimler, teknik raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler, Is devamliigi ve yatinmilar
? durumlarda sponsorluklar, etik hatti -
Iklim ve cevre
Is ddNgUsU Yurt ici ve disi pazarlama faaliyetleri, periyodik ziyaretler, gérGsmeler, Urin AHES, Ui Sellies v ineresen
MuUsteriler kapsaminda- gerekli  etiketleri, sosyal medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler, mUsteri portal, sikayet  Is devamliidi ve yatinmlar
durumlarda portall, efik hatti _—
Iklim ve cevre
C e e Ar-Ge, UrUn kalitesi ve inovasyon
; Is dGngUsU o - . .
Is ortaklar ve . Toplanti ve gérusmeler, kurumsal politikalar, sosyal medya, internet sitesi, sosyal . _
L kapsaminda- gerekli . ; Is devamliigi ve yatinmlar
tedarikciler etkinlikler, etik hatti, paydas toplantilar
durumlarda -
Iklim ve cevre
is ddNgUsU e . o - - . 's saghg ve guveniig
. . TIS gbrusmeleri, periyodik toplanti ve gérUsmeler, kurumsal politikalar, intfernet e
Sendikalar kapsaminda- gerekli .~ o . Yetenek yonetimi
durumlarda sitesi, sosyal etkinlikler, etik hatti, paydas toplantilan

is devamliigi ve yatinmlar
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Paydas Grubu iletisim Siklig: iletisim Kanallan Oncelikli Konu

iklim ve cevre

is dBNQUsU : : L - .
STK lar kapsaminda- gerekii L(;p;lr?nhlon ziyaretler, medya, internet sitesi, sponsorluklar, sosyal etkinlikler, etik Enerji ydnetimi
durumlarda ; o . e
Is saghigr ve guvenligi
C e . Ar-Ge, UrUn kalitesi ve inovasyon
Is déngUsU . . N e . .
" . Toplantilar, ziyaretler, internet sitesi, sponsorluklar, egitimler, sosyal etkinlikler, etik - .
EGitim kurumlarn kapsaminda- gerekli hath Is devamliligr ve yatinmlar
durumlarda _—
Iklim ve cevre
is ddNgUsU o i : . . L Y
L = | oscincla- gerekii Periyodik basin b||g|lenQ|rmeIer|, toplantilar, réportajlar, internet sitesi, Tom dneelikler
durumlarda sponsorluklar, sosyal etkinlikler

KARDEMIR'IN KURUMSAL UYELIKLERI

Anadolu Rayl Ulasim Sistemleri Kimelenmesi - Karabk Universitesi Demir Celik Enstitis0 - TOBB Demir ve Demirdisi Metaller Sektér Meclisi
Baglanti Elemanlart Sanayici ve is Adamlari Danisma Kurulu - Tork Yapisal Celik Dernegi

Dernegi - Karabuk Universitesi Ust Danisma Kurulu . Torkiye Celik Ureticileri Dernegi

Celik Dis Ticaret Dernegi - Kurumsal Risk Yoneticileri Dernegi - Torkiye Kalite Dernegi

Celik ihracateilar Birligi - MUstakil Sanayici ve s Adamlan Dernegi - Torkiye Yatmmel lliskileri Dernegi

Demiryolu Tasimacilar Dernegi ~ Sahalstanbul - Uludag Otomotiv Endustrisi ihracatgilan Birligi
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi - TEGEP Egitim ve Gelisim Platformu Dernedi
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KARDEMIR TEDARIK ZINCIRI VE SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR VE ETIK BIR TEDARIK ZINCIRI HEDEFI

Surdurulebilirlik felsefesini tum sure¢lerinin merkezinde konumlandiran
Kardemir'de tedarik zinciri ve bu dongunin yonetimi kilit noktada yer

almaktadir.

Kardemir'de tedarik zinciri ihtiyag Uniteleri ile
baslayip, satilan nihai Uriini satin alan muisteride
son bulur.

Kardemir, surdUrUlebilir ve etik bir tedarik zinciri
olusturmayi tfaahhUt eder ve tUm tedarikcilerinin
uymasi gereken politikalar belirler. Bu politikalar,
cevresel hususlar, sosyal sorumluluklar, yonetisim
gereklilikleri ve insan haklarina saygi dahil olmak
Uzere cok cesitli kriterleri kapsamaktadir.

Cevresel uyum acisindan tedarikcilerin,
Kardemir'in sera gazi emisyonlarini azaltma,
dogal kaynak kullanimini en aza indirme ve daha
verimli Uretim yontemleri kullanarak atik Gretimini
azaltma yénUndeki calismalarina uyum saglamasi
beklenmektedir.

Sosyal uyum s6z konusu oldugunda tedarikcilerin,
is saghgr ve guvenligi standartlanna uygun, fum
calisanlarin sosyal haklarina ve guvenligine
saygil, adil ve gvenli bir calisma ortami
yaratmalar beklenmektedir. Kardemir, tedarikci
sahalarnin ziyaret edilmesi, izieme ve denetimlerin
yapilmasi, tedarikcilerin is saghgr ve govenligi
performanslarinin artinimasina yonelik rehberlik
saglanmasina yonelik surecleri hayata gecirmistir.
Bu uygulamalar sadece yasalara uygunlugu
saglamayi degil, ayni zamanda tedarik zincirinde
saglikl ve gUvenli bir calisma ortaminin tesvik
edilmesini amaclamaktadir. Kardemir'in is saghgi
ve guvenligine olan bUtunsel bagliligl, kendi
operasyonlarinin &tesine gecerek, is sagligi ve
gUvenliginin deger zincirindeki tUm paydaslar igin
onemini vurgulamaktadir.

KARDEMIR

2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

43



KARDEMIR TEDARIK ZINCIRI VE SURDURULEBILIRLIK

INSAN HAKLARININ ONEMI

Yénetisim acisindan tedarikc¢ilerin, Kardemir

tarafindan yayinlanan tUm prosedUr ve talimatiar
ile ilgili tUm yasa ve duzenlemelere tam olarak
uymasl gerekmektedir. Buna adil rekabet, etik

is uygulamalari ve risk ydnetimi taahhidu de
dahildir.

Kardemir, insan haklan konusunda evrensel
olarak taninan insan haklari ilkelerine tam uyum
talep etmektedir. Bu, ¢alisanlara onurlu ve saygili
davranmayi, her t0rlU ayrimciligi reddetmeyi ve
onlarin sendikal 6zgUrlUk haklarini korumayi icerir.

44 | KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Tedarikcilerin bu cevresel, sosyal, yonetisim ve
insan haklarn sartlarina uymamalarn durumunda
Kardemir, bu uyumsuzlugu duzeltmelerini zorunlu
kilar. Kardemir bu gibi durumlarda proaktif bir
yaklasim benimseyerek tedarikcileri uygunsuzluk
alanlarini belilemeye ve bunlar belirli bir zaman
dilimi icinde dUzeltmek icin gerekli dnlemleri
almaya tesvik eder.

Kardemir'in Uretimde kullandigi temel girdiler olan
kdmur, cevher ve hurda yurt ici ve yurt disindaki
muhtelif tedarikcilerden, araci kullaniimaksizin
dogrudan tedarik ediimektedir.

Hammadde tedarik zinciri, ihtiyac Unitesi olan
isletme Uniteleri ile baslayip (kok, yUksek firn, sinter,
celikhane mUdurlukleri) tedarikler sonrasinda
intiyac Uniteleri ile son bulmaktadir.

Yurt ici ve yurt disindan gerceklestirilen
hammadde tedariki, Satin Aima Genel

MUdUr Yardimciligi buonyesindeki Haommadde
Tedarik birimi tarafindan gerceklestirimektedir.
Hammadde digi fOm Uretim-yatinm mali ve hizmet
alimlan Satin Alma birimince saglanmaktadir.

Hammadde tedarik zincirindeki ana bilesenler
yurt disi alimlarda yurt disi sirketler, madenciler,
Ureticiler, fraderlar, gemi nakliye firmalar ve
g6zetim firmalan olurken, yurt ici alimlarda genel
olarak Ureticilerden olusan yerli madencilik
sirketleri, TCDD, &zel lojistik firmalar, karayolu
tasimacilik kooperatifleridir.

Alimlar yurt disi fedariklerinde ihale, spot ve
dogrudan pazarlik yolu ile; yurt ici alimlarda
ise yerli tedarikciler ile yillik s&6zlesme usulU
yapillmaktadir.



Kardemir'in gevresel etkiyi en aza indirme hedefi, iretim tesislerinin 6tesine
gecerek tedarik¢ilerinden temin ettigi hammaddeleri de kapsamaktadir.

PLANLI TEDARIK SURECI iLE VERIMLILIGE KATKI

Kardemir'de yilik hammadde tedarik plani Uretim
Planlama ve izZieme MUdUrigU ve isletme Uniteleri
is birliginde hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir.

Yillk hammadde tUketim miktarlarn dogrultusunda,
yil sonundaki stok miktarlari, liman ve lojistik
imkd&nlar da gbz éninde bulundurulur ve Yillik
Hammadde Tedarik BUtcesi olusturularak,
yilicinde Uretim, tUketim, stok, planlama vb.
programlara goére tedarik calismalan peyderpey
gerceklestirilir.

Kardemir'in cevresel etkiyi en aza indirme
hedefi, Uretim tesislerinin &tesine gecerek
tedarikcilerinden temin ettigi hammaddeleri

de kapsamaktadir. Hammadde seciminde bu
baglamda tedarik edilen malzemelerin yasam
dongulerinin cevresel performansi yakindan
takip ediimektedir ve UstUn performans gdsteren
hammaddeler dncelikli tercih sebebidir.

Tedarikciler secilirken genel olarak,

Kardemir'in talebine uygun kalitede
hammadde Uretiminin/tedarikinin olup
olmadigi,

Kalite belgeleri, referanslari, ekonomik gicU

Demiryolu ve otomotiv sektdrlerinde calismasi
olup olmadigt,

Lojistik imk&nlar ve lojistik sGrecinin varligi,

Gerekli durumlarda kullandigr teknoloji
hakkinda bilgi talep edilmektedir.

Ayrica tedarikcinin mevcut kaynaklarin
yeterliligi ve uzun vadeli tedarikci olabilirligi,
Uretim kapasitesi, is sUrekliligi planlarn da
sorgulanabilmektedir.

Ana girdiler haricinde gerek Urefim gerekse yatinm
ve hizmet alimlarinda yapilan 0rin ve hizmet
alimlan yine ayni sekilde dogrudan mal ve hizmet
tedarikcileri Uzerinden saglanmaktadir.

KARDEMIR TEDARIKGCILERINi SURDURULEBILIRLIK VE
CSY EKSENLERINDE DE INCELEMEKTEDIR.

Tedarikgirisk ve firsat formu dizenlenmekte,
Kurumsal Risk Yonetimi prosedUrU dikkate
alinmaktadir.

Kardemir'de uygulanmakta olan yonetim
sistemleri kapsaminda tedarikcilerden
sUrdurUlebilirlik belgeleri talep edilmektedir.
Sorumlu Kaynak Kullanimi Degerlendirme
formunun tedarikciler tarafindan doldurulmasi
saglanmakta, firmalardan strdurlebilirlik raporu
talep edilmektedir.

Kardemir, faaliyetlerinin cevresel etkilerini
azaltmanin yani sira, strdUrdlebilirlik yonetim
sistemi kapsaminda deger zincirinde yer alan
mUsteri ve tedarikcilerinin cevresel etkilerini de
fitizlikle incelemektedir. Kardemir, satin alma
sUreclerinde dUsUk karbon ekonomisine gecisi
destekleyen, dogal kaynak kullanimini ve atik
olusumunu azaltan verimli Uretim ydntemlerini
benimseyen tedarikcilere dncelik vermektedir ve
tOm tedarikcilerini cevresel, sosyal ve insan haklari
kriterlerine iliskin standartlarina uyum saglamaya
tesvik etmektedir.
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SECIM, TAKIP VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Kardemir, tedarikcilerini hem yillik bazda hem de
sozlesme bazinda iki ayr form ile secmekte, takip
etmekte ve degerlendirmektedir:

Tedarik¢i Performansi Degerlendirme Tablosu/
Formu (s6zlesme bazinda),

Tedarikci Periyodik Performans Degerlendirme
Formu (yillik bazdal),

Su Yoénetimi: SUrdUrGlebilir su kullanimi ve su

kirliligini 6nleyici yontemlerin benimsenmesi,
Atk Yonetimi: Atik azaltma, geri dénusim ve
yeniden kullanim stratejilerinin uygulanmaisi,
Biyocesitlilik: Dogal habitatlar koruyucu ve
biyocesitliligi destekleyici uygulamalarin

benimsenmesi,

Kardemir, tedarikcilerini secerken ve duzenli olarak Sosyal Sorumluluk: Cevre koruma konusunda

degerlendirirken asagidaki cevresel kistaslan goz fopluma karsi sorumluluklann yerine gefirimesi

sninde bulundurmaktadir: ve bu konuda serfifikalara sahip olunmasi,

Karbon Ayak izi: Tedarikgilerin karbon Uyumluluk ve Sertifikasyonlar: Cevresel

. R - dUzenlemelere uyumluluk ve ilgili
emisyonlarini minimize eden ¢6zim

sertifikasyonlarla dogrulanmis cevresel
uygulamalari,

performans.
SUrdurUlebilir Hammaddeler: SUrdUrulebilir
ve cevre dostu kaynaklardan elde edilen Degerlendirme sUrecinin sonucunda, cevresel
hammaddelerin kullaniimasi, performansi Ust dUzeyde olan tedarikgiler is birligi
Enerji Verimliligi: Tedarikcilerin enerji verimliligi faaliyetlerinde dncelikli olarak tercih edilmektedir.

standartlarnna uyumu ve enerji tasarrufu .
- . . Kardemir'de tedarikci iliskileri Tedarikci lliskileri
saglayici sistemlerin kullanimi,
ve Sozlesme Yonetimi MUdUrlogu tarafindan

yonetilmektedir.
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Kardemir tedarik surecleri, sadece ekonomik dedil,

cevresel ve toplumsal sorumiuluklarn da icinde barindiran, etik
kurallara uygun, toplam kalite felsefesiyle destekli, surdurulebilir
bir bUyumeye gUclU katki saglamaktadrr.
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ODAK SURDURULEBILIRLIK ALANLARIMIZ

2030 SURDURULEBILIR KALKINMA GUNDEMI

Kardemir, kurumsal ve surdirilebilirlik vizyonunu gergeklestirmek,
paydaslanyla ortak deger yaratmak Uretmek igin is birligi yapmanin 6nemine
inanmaktadir.

Birlesmis Milletiere Oye 193 Ulke tarafindan KARDEMIR'IN ONCELIKLERI KATKI SAGLANAN SKA
25 EylUl 2015'te kabul edilen “Dinyamizi

Donustirmek: 2030 Surdirilebilir Kalkinma 12 st [ 13

Giindemi” bashkll anlasma, 17 Sirdirilebilir Iklim ve Cevre

Kalkinma Amaci ve alt bashklardan olusmaktadir.

5 St [ 8 oo
17 SUrdorUlebilir Kalkinma Amaci (SKA) cok daha Yetenek Yonetimi ﬁ/‘
genis bir surdUrulebilirlik gundemi ortaya koyarak

Binyll Kalkinma Hedeflerinin &tesine gecmistir. e e e L
Enerji Yonetimi QO
Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine c6zim

bulmayi ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi R

herkes icin saglamayr amac edinmistir. SKA is Saghgi ve Givenligi —M/\v
etrafinda saglanan global fikir birligi, yerkUremizi

daha kapsayici ve sordUr0lebilir bir bOyUme . . gimee § 12 e
patikasina yonlendirmek icin dnemli bir déonim S M [l el v e p e
noktasini isaret etmistir.
: _ 8 st 9 e | 12 e
Is Devamlihigi ve Yatirnmlar ﬁ/i

. Sl J 4 W0 | 8 .
Toplumsal Gelisim "”\/’ U' ﬁ/i
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KARDEMIR DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK

Bir Urunin mumkun oldugu kadar
surdurulebilir olmasi igin, Urin
gelistirmeden son cikhya kadar
deger zincirinin ttm asamalarinda
surekli iyilestirmelerin yapilmasi
gereklidir. Surdurulebilir bir deger
zinciri, hammadde ve tasarimdan
Uretime ve Urunlerin nihai
vygulamalarda kullaniimasina kadar
surdurulebilirligin tUm yonlerinin
entegre edilmesini gozetir. Kardemir
deger zincirini asagidaki asamalara
ayirarak irdeleyebiliriz.
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URUN
GELISTIRME

Kardemir surekli olarak calisarak, musteri
ihtiyaclanni karsilayan ve sirdirilebilir bir
gelecegi destekleyen yeni Urinler ve kaliteler

gelistiriyor.

Gelistirme projeleri mUsteriler ve Universiteler gibi

kilit paydaslarla is birliginde yGrutGlUyor.

Bu projeler hem teknolojimizin hem de
sUrdurUlebilirligi algimizin OrGn gelistirme sUrecimizin
temel itici gUcleri oldugu bir orftamda pazarin
gelecekteki intiyaclarini okuma firsat sunuyor.

TEDARIK
ZINCIRI

Kardemir'in Uretiminde kullandigi temel girdiler
komir, cevher ve hurda yurt ici ve yurt disindaki
tedarikgilerden, aracisiz tedarik edilmektedir.

TUm tedarikcilerimiz, surdurClebilirligin dnemli bir
niteleyici oldugu standart sUrecimizle izlenmekte,
derecelendirimekte ve degerlendiriimektedir.



URETIM
SURECLERI

Sirdurilebilirlik, Kardemir Uretim siirecinin temel
bir faktorlerindendir.

Celik Uretiminden, 6zel celik Urun ve kalitelere
yonelik ileri islemlere kadar her asamada gdzetilir
ve iyilesmeler hedeflenir. Uretim sUreclerinde
devam eden iyilestirmelerin bir sonucu olarak,
hava ve su emisyonlarmizda asamali iyilesmeler
saglanmaktadir.

SATIS VE
DAGITIM

Kardemir, deger zincirinde iklim akill ¢6zimlere
yonelik yeni firsatlar belirlemek igin surekli
calisiyor.

YUksek kalite ve &zelliklere sahip ¢elik Gronler
Ureterek farkli sektérlerdeki musterileri icin katma
deger yaratiyor. Kardemir'in 2022 yil sonu itibariyla,
cogunlukla kendi sektérlerinde birinci sinif Ureticiler
olan, toplam sayisi 100’0 asan bir mUsteri tabani
bulunuyor.

Kardemir'in stratejisinin &nemli bir diger bileseni
mUsterilere yeni hizmetler sunmanin yani sira
dijitallesme yoluyla dagitim zincirindeki iklim krizi ile
muUcadele firsatlanni yakalamaktir.

ILERI
URUNLER

Kardemir birgok farkl uygulama ve ihtiyaca
yonelik gelik Uretiyor.

Kardemir celigi son derece dusUk miktarda
yabanci madde icermesi ve yUksek yorulma
mukavemeti ile aynisiyor. Kardemir Grinleri
muUsterilere hafif ve dayanikli akilli OrGn ¢6zGmleri
gelistirme konusunda benzersiz firsatlar sunuyor.
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CEVRESEL

Kardemir sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olarak, ulusal Olcekte planlanan calismalarn akfif
bir paydasidir ve 2053 ulusal sifir karbon nihai hedefi
dogrultusunda calismalar yorotmektedir.
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&) OECD

OECD'ye gore dUnya celik endUstrisi dnemli
bir CO, emisyon kaynagidir. Bu nedenle sektor
yalnizca Uretim sureclerindeki emisyonlar
azaltarak degil, dUstk karbonlu bir ekonominin
altyapisina ¢cevreci celik UrUnleri ile de katkida
bulunarak iklim krizi ile mUcadelede énemlirol

oynamaya adaydir.

Uzun vadede, celik endUstrisinin emisyonlarini
onemli dlcUde azaltmak icin mevcut Uretim
yontemlerinden yeni teknolojilere gecis
gerekecektir. Halihazirda var olan yeni
teknolojilerin endUstriyel uygulamasi, iklim
degisikliginin hafifletiimesine dnemli dlcUde
katkida bulunabilir. Ornek olarak, enerji verimli
Uretim uygulamalarinin kullaniminin genis capta
yayginlastinimasi, CO, emisyonlanni dnemli 6lcUde
azaltabilecekfir.

Uzun vadede ise olumsuz etkileri daha da
azaltmak icin ¢cigir acan veya donuUstiren
teknolojilere ihtiyac duyulacakfr.

Ozellikle, karbon yakalama ve depolama
teknolojilerinin benimsenmesi, sektérden
kaynaklanan CO, emisyonlarini nemli dlctde
azaltacaktir.
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IKLIM KRIZINE BAKIS - 2053 SIFIR KARBONA YOLCULUK

Turkiye, iklim krizinin 6niine gegmek igin
kiresel ortalama yizey sicakligindaki artisi
iki derece ile sinirlandirmak, mimkinse
1,5 derecenin altinda tutmay amacglayan
Paris Anlagsmasini 2021 yilinda onayladi ve
2053 yiina karbon emisyonlarinda net sifir
taahhidini acikladi.

2022 yi Kasim ayinda Misir'da yapilan, 27.
Taraflar Konferansinda (COP 27), Turkiye Ulusal
Katki Beyani Ust DUzey Bakanlar Zirvesi'nde
2030 yil icin daha énce %21 olarak acikladigi
arfistan azaltim emisyon hedefini, yeni Ulusal
Katki Beyani cercevesinde %41'e yUkseltmistir.

Kardemir sorumluluk sahibi bir kurumsal vatandas
olarak, ulusal élgekte planlanan ¢alismalarin aktif
bir paydasidir ve 2053 ulusal sifir karbon nihai
hedefi dogrultusunda ¢aligmalar yiUritmektedir.

Sirket'in hedefi Ulkemizin gelecediicin dUsuk
emisyonlu yesil celik Urefimine gecisi saglamak
olup ¢ok sayida projenin orta vadede hayata
gecirimesi hedeflenmektedir.

Entegre demir-celik Uretim prosesi; enerji yogun
bir sektér oldugundan, énemli bir CO, kaynagidir.
Kisa vadede halihazirda var olan yeni endUstriyel
teknolojilerin kullaniminin ve enerji verimli Uretim
uygulamalannin yayginlastinimasi ile CO,,
emisyonlar azaltilabilecektir.

Kardemir'de Uretimde karbon yerine hidrojen
kullanimi, karbon tutma, kullanma ve depolama,
elektrik ve enerji tUketiminin azaltiimasi, dogal gaz
tUOketimi, satin almada dUsuk karbonlu ekipman
ve mallarn tercih edilmesi, hat verimliligini

artirmaya yénelik projelerin hayata gecirilmesi,

Uretim suUreclerinde kayip ve kacaklarnn énlenmesi,

motorlu araclarn elektrikli alternatiflerle

degistiriimesi, Urefim hatlannin modernizasyonu, 1si
geri kazanimi gibi projeler kapsaminda ¢alismalar
hedeflenmektedir.

Uzun vadede; ¢elik endistrisinin emisyonlarini
onemli 6lgide azaltmak i¢cin mevcut Gretim
yontemlerinden yeni teknolojilere gegis
gerekecektir.

Ekim 2024'te yOrirlige girmesi planlanan iklim
Kanunu'nda yer alacak, AB ile uyumlu Emisyon
Ticaret Sistemi ile AB dis ficaret islemlerinde
karbon kacaginin dnlenmesi ve Ureticilerin
rekabet gucUnin korunmasi icin Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda;
emisyon sinir kotalari, emisyon vergileri vib. mali

yUkUmlUlUkler ve cezai sartlar gelisecekfir.

Yesil Mutabakat kapsaminda; yesil ¢elik Urefimi ile
karbonsuz bir sistemin altyapisina gecis konusu ele
alinmakfadir.
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KARDEMIR CEVRE POLITIKASI - iKLIM KRiZi iLE
MUCADELEDE TEMEL REHBER

Kardemir Cevre Politikasi, cevre ve iklim
konusunun yonetiminde takip edilen temel
rehberdir. Kardemir Cevre Politikasi, ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi’'na uygun olarak

olusturulmustur.

Cevre ve iklim etkileri, Kardemir kurumsal
stratejisinin ana odaklarindan biri ve ayni
zamanda kurumsal risk ydnetim strecinin de
gUndem konusudur.

Ust ydnetimin stratejik yonlendirmeleri
dogrultusunda yénetilen bu konular, Kardemir icin
surekli iyilestirme alani olarak degerlendirilir.

Genel MudUr ve Unite Yoneticileri'nden

olusan Cevre Kurulu, cevre ve iklimle ilgili
gerceklestiriimesi gereken uygulama ve yatinm
stratejilerini ve bu alandaki hedefleri belirler.

Belirlenen hedefler ve buna uygun calisma plani,
isletme Uniteleri ve Cevre MOdUrogo tarafindan
hayata gecirilir. Belirlenen cevre ve iklim odak
konularnin her biri ayrn bir uzman yoénetici
tarafindan takip edilir.
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Kardemir'de sifir emisyon hedefine yonelik donisim yol haritasi igin fizibilite

cahsmalanna baslanmistir.

Kardemir, 2022 finansal yili icerisinde sorumlu
oldugu cevre kanunlarl ve dizenlemelerine tam
uyum saglamistir. 2022 yiinda ¢evre kanunu

ve diUzenlemelerine uyulmamasi gerekcesiyle
alinan herhangi bir cevre cezasi ve yapftinmi
bulunmamaktadir. Cevre performansini artirmak
icin yapilacak yatinmlarla ilgili kararlarda Unite

yonetimleri ve mali birimler gérev alrlar.

Cevre ve iklim performansinin iyilestiriimesi,
belirlenen uzun vadeli Grefim ve yatinm planlar
dogrultusunda gerceklesir. Orta ve uzun vadeli
performans hedefi olarak sunulan planlar, kurumsal
performans degerlendirme sireciyle devamli olarak
takip edilir.

Kardemir'de sifir emisyon hedefine yonelik dénusim
yol haritasl icin fizibilite calismalarina baslanmistir.

Kardemir'de olusturulan Yesil Mutabakat Calisma
Grubu tarafindan; emisyon yogunlugunun %90’ ini
barindiran mevcut yUksek finn teknolojisinin yani
sira Dogrudan indirgenmis Demir (DRI)-Ergitme
Finni-Elektrik Ark Ocaklar vb. Uretim teknolojilerinin
kullanimina yénelik arastirmalar devam
etmektedir. Kardemir'de ayrica tUmuyle yeni
teknolojilerin kullanimi ile dUsUk karbonlu celige
gecis senaryolar Uzerinde de calisimaktadir.
Ayrica yakit kullanimlar, maliyet ve cevresel

etki analizleri, yatinm tesvikleri ve is birlikleri
kapsamindaki yasal regUlasyonlar vb. konular da
irdelenmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik yatinm
planlamalarn kapsaminda ise; Uretime paralel
olarak artmakta olan elekirik ihtiyacinin
gideriimesine yénelik toplam 200 MW Uretim
kapasitesine sahip GES ve RES kurulumu icin
fizibilite calismalan strdUrUlmektedir. Yasal
regUlasyonlar kapsaminda basvuru islemleri,
uygun arazi bulunmasi, uygun ekipman secimi gibi
calismalarin yirittlmesi hedeflenmektedir.


https://www.kardemir.com/dosyalar/kurumsal/yonetimsistemleri/cevre.pdf

2053 NET SIFIR EMISYON HEDEFi: TURKIYE'NIN YESIL KALKINMA DEVRIMI

KONYA iKLIM SURASI’NA KATILIM

T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhd
tarafindan “2053 net sifir emisyon hedefi:
TUrkiye'nin yesil kalkinma devrimi” temali

iklim Surasi 21-25 Subat 2022 tarihleri arasinda
Konya'da duzenlenmistir.

Kardemir, sektorel stratejik hedeflerin belirlenmesi
ve iklim konusunda gelistirilecek mevzuata katki
saglanmasi amact ile bu organizasyona akfif
katilim saglamustir.

Kardemir, mevcut Uretim proseslerinin kaynak ve
enerji verimliligi acisindan iyilestiriimesine yonelik
calismalar yUrUterek emisyonlarini azaltmayi
hedeflemektedir.

IKLIMLE ILGiLi RiISKLER VE KARDEMIR’IN KONUMU
DUnya Ekonomik Forumu’'nun Kuresel Risk
Raporu ve Anketine gore iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler son yillarda gerceklesme
beklentisi ve etki seviyesi acisindan diger risk
tUrlerine gére belirgin bir sekilde 6n plana
cikmaktadrr.

21 25 SUBAT TARIHLERI ARASINDA

KDHYA’DA DUZENI.EN Dl

iklim degisikligi, Kardemir ve paydaslari icin
cesitliriskler ve firsatlar arz etmektedir. Bu
baglamda, Kardemir iklim baglantili risk ve
firsatlan degerlendirerek stratejisine entegre
etmektedir. llgili calismalar kapsaminda Risk
Calistaylarn yapiimis ve Sinrda Karbon DUzenleme
Mekanizmasinin Kardemir'e Etkileri Risk Aksiyon

Plani hazirlanmistir.

Kardemir, iklim baglantili risk ve firsatlar ile bunlarin
en dogru sekilde yonetilmesi icin belirlenen
detaylirisk aksiyon planlari ve strdurUlebilirlik
calismalarinin odagini olusturacak ve kurumsal
risk ydnetimi calismalarina katki verecek olan
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) yaklasimini esas alarak iklimle ilgili
riskleri ve firsatlan degerlendirmeyi ve ydnetmeyi
hedeflemektedir.
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IKLIM KRIZINE BAKIS - 2053 SIFIR KARBONA YOLCULUK

KARDEMIR’IN iKLIM KRiZi KAYNAKLI TANIMLADIGI
RISKLER
KUresel dlcekte ortalama hava ve su
sicakliklanndaki artis,

Hava sicakliginin artisina bagli olarak is glcU
verimliliginin dUsmesi,

Sel, orman yangini ve firfina gibi asin hava
olaylarnin artmasi,

DUsUk emisyonlu Uretfim icin gecis streci
(teknolojik degisim),

ETS' ile karbon vergilendirme gecis sureci
(SKDM)2.

Sirket, Uretim faaliyetlerine devam ederken
potansiyel cevresel riskleri tanimlayarak risklere
yonelik tedbirler almakta, cevresel etkilerini surekli
OlcUmlerle izleyip kontrol altinda tutmaktadir.
Kardemir ayni zamanda bu etkileri en aza
indirecek iyilestirme ve yatinm projelerini hayata
gecirmektedir. 2022 yiinda 3,3 milyon ABD dolari
cevresel yatinm harcamasi yapiimistir.

'AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
2Sinrda Karbon Dizenlemesi (Carbon Border Adjustment
Mechanism)
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Kardemir'in risk aksiyon planlari ve stratejik planlama suregleri ugtan
uca deger zincirinde gevresel etkilerin azallimasini ve enerji kullaniminin
diusurilmesini, etkin kaynak kullanimini, atiklarnn azaltlmasini, ozellikle
dongusel ekonomiye uygun adimlarin atiimasini 6ngormektedir.

SERA GAZI EMiISYONLARI

Kardemir sera gazi emisyonlarini kisa, orta ve uzun
vadede azaltmayi taahhUt etmekte ve Turkiye'nin
2053 yilina kadar ulusal sifir karbon nihai hedefine
ulasmasi dogrultusunda sera gazi emisyonlarinda
azaltim amacglayan bir politika yurGtmektedir.
Kardemir, cevresel sorumluluklarinin farkinda
olarak, dUzenli bir iyilestirme surecini desteklemek
ve sera gazl emisyonlarini kontrol alfina almak
amaciyla cesitli strecler, mekanizmalar ve
teknolojileri hayata gegirmektedir. Bu kapsamda,
enerji verimliliginin artinimasi, atik yénetiminin
opftimize edilmesi ve cevre dostu ¢cozUmler
Uretilmesi gibi dnemli adimlar atiimaktadir.

Kardemir, gelecekteki nesiller icin daha yasanabilir
bir dUnya birakmayi taahhit etmekte ve bu
dogrultuda faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Kardemir, Uretim faaliyetlerinden kaynakli sera gazi
emisyonlarini yillik olarak Sera Gazi Emisyonlarinin
izZlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig
geregince hazirlamaktadir.

Emisyon raporunun dogrulanmasi denetimi,
“Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi
ve Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyonu Tebligi”
kapsaminda TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17029 standardinda akredite bir firma tarafindan
gerceklestiriimektedir.



qudemir; 2022 yil hedefleri arasinda, &zellikle VOC, SO,
2022 yili foplam karbon emisyonu ve NO, emisyonlannin azaltimasi dnemli bir
5.539.755,88 |-C02e3, 4 yer tutmaktadir. 2023 yill sonunda ise emisyon
azaltim sistemlerine dair yatinmlarnn tamamlanmis
2022 yili fon ham celik basina emisyonu olmasi hedeflenmektedir. Su anda bu hedef
2:50 t Coz/THC dogrultusunda fitizlikle yOrGtilen calismalar

yaplmaktadir ve Kardemir, belirlenen plan

olarak dlcUmlenmistir.

cercevesinde ilerleme kaydetmektedir. Bu
sayede, firmanin ¢cevresel sorumluluklarini yerine

getirme konusundaki tfaahhUdu bir kez daha teyit
edilimektedir ve cevreye duyulan saygi, yatinmlar
araciigyla pratige dékUimektedir.

SHesaplama IPCC metoduna gdre yapilmistir.
“Kapsam 1: 5.539.755,88 tCO,e Kapsam 2: 253.303,97 tCO,e CEVRE FARKINDALIK EGITIMLERI

2022 yilricerisinde cevre biling ve farkindalginin
artmasi amaciyla tim Kardemir personeline
sunulmak Uzere “Cevre Farkindalik Egitimleri” plani

Kardemir, cevresel surdUrUlebilirligi arfirmak olusturulmustur.

adina uzun suredir emisyon azaltma yatinmlarini

sUrdUrmektedir. 2006 yilindan itibaren etap etap Olusturulan plan hayata gecirilerek, 2022 yili
planlanan ve hayata gecirilen cevre yatinmlar icerisinde 3.771 personelin cevre egitimleri
cercevesinde, 2019 yilinda baslatilan 3. Etap tamamlanmistir.

calismalar buyuk bir &zenle yUrUtUimektedir.

Bu sUrecte, toplam ucucu organik bilesenler
(VOC) ile birlikte SGIf0r Oksit (SO,) ve Azot Oksit
(NO,) emisyonlarnin azaltimasina yénelik dnemli

yatinmlar yapimaktadir.

KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 59



DONGUSEL EKONOMI CALISMALARI VE ATIK YONETIMI

YUKSEK DONGUSEL EKONOMI POTANSIYELI

Celik %100 geri donUstUrlebilen ve uygun sekilde
islendiginde benzersiz 6zelliklerinden hicbir sey
kaybetmeyen bir Grindur.

DUnya celik endUstrisinde izienen mega
frendlerden biri de Uretilen celigin yeniden
kullanilabilmesini, geri kazanilabilmesini ve
geri donustUrUlebilmesini saglamaya ydnelik
calismalardir.

Celik “kalici” bir malzemedir. Celik endUstrisi, yan
UrUnlerin mUmkun olan en iyi sekilde kullaniimasini
saglamaya odaklidir.

DUnyada Uretilen ¢eligin dnemli bir bdlima,

Demir-celik sektérl geri donUsime imkdan

vermesi nedeniyle, yUksek bir dongusel

ekonomi potansiyeline sahiptir. Kardemir Gretim
modelinde dénguUsel ekonomi uygulamalarina yer
verilmektedir.

Kardemir'e gére atik ydnetiminin ve déngusel
ekonomi uygulamalarinin guc¢lendiriimesi, sadece
cevre ve insan saghginin korunmasi icin degil;
gelecek kusaklara daha kaliteli ve surdurUlebilir bir
yasam ortami saglanmasinda da temel faktérdor.

Kardemir Gretfim sirasinda ortaya cikan
proses atiklarini etkin ve verimli ydnetmek igin
AB'de yUrurlUkte olan mevcut en iyi teknikleri
degerlendirmektedir.

Kardemir Uretim sUreclerinde, PVC de dahil olmak
Uzere toksik veya zararl maddelerin azaltiimasi,
yeniden kullaniimasi, ikame edilmesi ve asamali
olarak ortadan kaldinimasi amaclanmakta ve
bu yonde girisimlerde bulunulmaktadir. Cevre
dostu alternatiflerin sGrekli olarak arastinimasi
ve benimsenmesi icin calismalar yapilmaktadir.
Proses optimizasyonu ve cevre dostu ikame
malzemelerin kullanimi gibi yenilikci teknolojiler
ve stratejiler araciligiyla, zararl kimyasallarin
kullaniminin en aza indirilmesi yonunde 6nemli
adimlar atimaktadir.

KARDEMIR ATIK BERTARAFI SURECI

hurda metal bigiminde geri kazaniimis “ikincil”

: URETIM ATIK ATIK YONETIMI
kaynaklardan gelmektedir. Ancak celigin uzun \lf \lf \lf
kullanim 6mrU, talebi karslamak icin yeterli hurda
' e Geri kazanim
arzinin saglanamamasina yol agmakta, “birincil Diger endUstriler B Katr atik Lisansl tesiste geri dénustim
ham demir, celik Uretiminde énemli bir girdi olarak veya bertaraf
rol oynamaktadir. .
Atk su Geri kazanim
Atk su antma tesisi ve desarj
—
Tesis L Atk gaz o Ggrl kq;qnlm . .
SUrekli emisyon izleme sistemi
—
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Kardemir'in atiklar konusundaki temel politikasi
geri donustirmekdir.

Tum atiklar kaynaginda ayri olarak foplanmakta
ve ardindan mevzuata uygun sekilde geri kazanim
veya bertaraf tesislerine génderiimektedir.

Kardemir'de evsel atiklann toplanmasi Karabuk
Belediyesi tarafindan gUnlUk olarak yapilmaktadir.
Ayrica, Kardemir calisanlannin kadgit, cam ve
plastik atiklarni geri kazandirmak icin 6zel

geri dénUsum kutularn bulundurulmakta ve bu
kutularda toplanan atiklar Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligindan lisans almis geri donusum
firmalarnina gdénderiimektedir. Atiklarin Kardemir
bUnyesinde kaynaginda ayristinimasi sayesinde
2022 yiinda 23 bin tondan fazla atik cevreye

geri kazandinimistir. D&ngUsel ekonomiye katki
saglamak icin kagit, cam, plastik gibi atiklann etkin
kaynagindan ayrnsimini saglamak icin akilll ofomat
projesi Uzerine fizibilite calismalarn yapilmaktadir.

2022 yihinda Kardemir uretim faaliyetlerinde 3,62 milyon ton cevher,
1,93 milyon ton komur kullaniimistir.

Kardemir 2022 yilinda faaliyetlerinin gesitli sureclerinde olusan yeniden
kullanilabilir atiklardan 1.137.312 ton malzemeyi geri donustirmus ve

ekonomiye kazandirmistir.

Hammadde Kullanimi

Geri DonUstirilmis

(ton) Cevher Komor Hammadde (hurda)
2017 3.786.013 1.971.608 510.345
2018 3.823.505 1.922.391 501.107
2019 3.628.380 1.893.935 512.577
2020 4.072.234 1.953.648 649.526
2021 4.030.786 2.010.623 593.499
2022 3.623.038 1.934.308 602.608
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DONGUSEL EKONOMI CALISMALARI VE ATIK YONETIMI

Kardemir uretim faaliyetlerinde,
gelecek kusaklara daha kaliteli
ve surdurilebilir bir yasam ortami
saglamayi temel bir hedefi olarak
belirlemistir.

Kardemir tUm operasyonlarinda olusan atiklar
niteliklerine gére ve Turkiye'de gecerli yasal

dUzenlemelere uygun olarak yénetmektedir.

Atiklar (2022) Miktar (Kg)

Faaliyet dongUsinde olusan atiklar, yeniden o
. Tehlikeli Atiklar 135.777.757

kullanim alani olup olmamasina goére ayrilir.
Yeniden kullanimi mimkUn olan atiklar, gerekli Tehlikesiz Atiklar 22.993.032
yerlere yonlendirilirken; geri kazanilamayan atiklar,
kaynadinda ayristinlarak geri dénUstorolor. Toplam Miktar 158.770.789
Geri dénusUme elverisli olmayan atiklar ise
yasalara uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Atklar (2022) Miktar (Kg)
atiklar m’rel||.<|er|ne gore tasnif ederek T.C. Cevre Bertarafa Giden Atk Miktarlar 5 648.943
Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanhgr MOTAT
uygulamasi yasal mevzuat gereg@i TABS beyanini Depolamaya Giden Atik Miktar 129.934.304
yapmigtir,

Toplam Miktar 158.770.789
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Kardemir 2022 yilinda faaliyetlerinin cesitli
¥

sUreclerinde olusan yeniden kullanilabilir

ATIKIQraQare
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DONGUSEL EKONOMI CALISMALARI VE ATIK YONETIMI

ATIK SULARIN DEGERLENDIRILMESI
Kardemir'de atik su yonetimi, cevre ydnetimi
uygulamalarinin dnemli bir parcasidir.

Uretim faaliyetleri sonucunda aciga cikan atik su,
artma tesislerinde yasal dizenlemelerdeki kalite
normlarina getirilerek desarj edilir.

Kardemir, 31 Mart 2021 tarihinden bu yana

desarj eftigi atik sudaki PH, c6zUnmUs oksijen,
sicaklik, iletkenlik, KOI, AKM parametrelerinin anlik
dlcum degerlerini SUrekli Atiksu izleme istasyonu
Uzerinden online olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi SUrekli iZieme Merkezine
mevzuat geregdi aktarmaktadir.

2022 yiinda 14.456.788 m® atik su yasal
dizenlemelerde belirtilen kalite normlarina
vlastinidiktan sonra dogal alici ortama desarj
edilmistir.

SUrekli Atik Su izieme Sistemleri Tebligi'ne gére
SAIS kabininde 3 aylik periyotlarla bUtinlesik
karsilastirma testi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi il MOdUrOgU personelleri gdzetiminde
akredite laboratuvara yaptinimistir. Kardemir,
ayrica kendi ic izlemesi icin akredite laboratuvara
aylik bazda analizler yaptirmaktadir.
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Kardemir'de uretim faaliyetleri sonucunda agiga ¢ikan atik su, antma
tesislerinde yasal dizenlemelerdeki kalite normlanna getirilerek desarj edilir.



https://sim.csb.gov.tr
https://sim.csb.gov.tr

BACA GAZI EMiSYONLARI

Surekli Emisyon OlcUm Sistemleri (SEOS)

tebligine uygun bir bicimde ve duzenli olarak
proses bacalanndaki yanma gazi, toz, debi
parametrelerinin lcUmU ve takibi yapiimaktadir.
Kardemir bunyesindeki 13 proses bacasinin baca
gaz emisyon degerleri anlik olarak dlcUlerek

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
Siirekli izleme Merkezine aktarimaktadir.

Kardemir'in 11 proses bacasina ilave olarak Sinter
Fabrikasina ait SM1-2 ve SM3 Bacalarinda kurulu
bulunan 2 adet SEOS'de ilgili Teblig kapsaminda
hazrlanan Fizibilite Raporu onaylanmasindan
sonra Ikinci Seviye Kalite Givence (KGS2) testleri
yapllmis ve 17 Mart 2022 tarihinde SM1-2 Bacasl
SEOS'Unden online veri aktanmina baslanmistr.

Kardemir, Ulke ekonomisine katki saglamak
hedefi dogrultusunda sinter tesislerinde %80
mertebesinde yUksek kUkurt iceren yerli cevher
kullanmaktadir.

Kardemir, Ulke ekonomisine katki saglamak hedefi dogrultusunda
sinter tesislerinde %80 mertebesinde yuksek kukurt igeren yerli cevher

kullanmaktadir.

TUrkiye'de entegre demir celik fabrikalarn demir
cevheri ihtiyacini cogunlukla ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Kardemir, Ulke ekonomisine
katki saglamak amaciyla Sinterleme tesislerinde
yaklasik %80'e yakin yUksek kukUrt iceren yerli
cevher kullanmaktadir.

Baca gazinda ulusal ve uluslararasi mevzuatlarla
belilenen SO, Ust limitinin asimamasi amaciyla
Kardemir 2019 yiindan bu yana MEROS sistemini
kullanmaktadir. MERQOS, sinterleme tesisi baca
gazindaki SO, ve agir metallerin yasal degerlerin
altinda kalmasini saglamaktadir. Bu yatinmla yerli
cevherin maksimum dUzeyde kullaniimasi ve
cevresel etkinin dUsUrUlimesi hedeflenmektedir.

Kardemir tesislerinde faaliyetlerden kaynaklanan
toz emisyonlarinin dnlenmesi amaciyla toz

toplama ve toz bastirma sistemleri kullanilmaktadir.
Bu sistemlerin periyodik bakimlan yapilarak verimli

calismasi saglanmaktadir.

Kardemir'de 2 adet Hava Kalitesi izleme istasyonu
faaliyet gosteriyor.

Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi KontrolU
Yonetmeligi'ne uygun olarak Kardemir
fabrikasinda hava kalitesi degerlerinin takip
edilebilmesi amaciyla Kardemir-1 ve Kardemir-2
Hava Kalitesi izleme Istasyonu bulunmaktadir.
istasyonlar, PM,,, SO,, O,, NOx, CO ve meteorolojik
verileri lgmekte ve kayit alfina almaktadir.

Toz ve gaz parametrelerine ait veriler EylUl
2012-Nisan 2021 tarihleri arasinda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdgi Ulusal
Hava Kalitesi izleme Agr'na, Nisan 2021'den
sonra Siirekli izleme Merkezi (SIM)' ne aktanimaya
baslanmistir.

KARDEMIR | 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 65


https://sim.csb.gov.tr/
https://sim.csb.gov.tr/
https://sim.csb.gov.tr
https://sim.csb.gov.tr
https://sim.csb.gov.tr
https://sim.csb.gov.tr

I ——
AR-GE, INOVASYON, IS DEVAMLILIGI VE YATIRIMLAR

AR-GE FAALIYETLERI VE INOVASYONUN VAZGECILMEZLIGI

Celik endUstrisinde Ar-Ge faaliyetlerine

ve inovasyona yapilan yatinmlar, sektérin
gelecekteki sermaye gereksinimlerini ve isletme
maliyetlerini dUsUrmesine yardimci olacagi gibi,
verimi artinp kaynak ve enerji kullanimini da
azaltmaya katkida bulunmaktadir.

Bu yatinmlar ayni zamanda endUstrinin verimliligini
ve ekonomik sUrdurUlebilirligi de destekler.

iklim krizi ve beraberinde gindeme gelen
sorunlar, celik sektérinde Ar-Ge ve inovasyonun
onemini pekistirmektedir. Kiresel dlcekte patent
basvurularinin analizinden elde edilen sonuclar,
celikle ilgili teknolojilerdeki buluslarn yéninun
iklim degisikligini hafifletmeye yénelik calismalar
oldugunu acikca gbstermektedir.

KARDEMIR AR-GE MERKEZI’'NDE YURUTULEN KATMA
DEGERi YUKSEK CALISMALAR

Kardemir bUnyesinde gerceklestirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin kurumsal politika ve stratejiler
dogrultusunda, daha sistematik ve bilimsel
yontemlerle gerceklestirimesi amaci ile kurulan
Ar-Ge Merkezi, 2019 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi tarafindan tescil edilmigtir.
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iklim krizi ve beraberinde giindeme gelen sorunlar, celik sektérinde Ar-Ge ve
inovasyonun onemini pekistirmektedir.

Ar-Ge Merkezi, otfomotiv, savunma, demiryolu, Kardemir, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhdr'na
imalat sanayilerinin ihtiyac ve beklentilerine bildirimi yapilan GrUn kalitesi ve gUvenilirligini
yonelik katma degeri yUksek calismalar gelistirmeye ydnelik ofomotiv, savunma, cevre,
yUrGtmektedir. makine imalat gibi katma degeri yUksek sektorler

ile proses iyilestirme ve dijitallesme alanlarndaki

Kardemir Ar-Ge Merkezi; o
projelerini sunmustur.

Otomotiv, savunma, demiryolu, makine

sanayilerinin ithal ettigi ara mamul intiyaclarini 2019-2022 déneminde Sanayi ve Teknoloji
karslamak Uzere yeni UrGn deneme Uretimleri Bakanligi'na katma degeri yUksek sektorlere ara
gerceklestirmekte, UrUn tedarik etmeyi hedefleyen foplam 19 proje
Avrupa Yesil Mutabakat yokomlolukleri sunulmustur. Sunulan sekiz proje basaril bir sekilde
cercevesinde hidrojen, karbon yakalama, sonuclandirilirken, diger projelerin calismalari
tozsuzlastirma, tehlikeli atiklann azaltimasi raporlama dénemi itibanyla devam etmistir.

alanlarinda calismalar yorGtmekte, . . .
Tamamlanan projeler arasinda otomotive yénelik

isletmelerin verimliligini arttirmak icin dijitallesme baglant elemanlan, demiryolu icin de Marmaray
alaninda TUBITAK projesi gelistirmekte, ve yUk vagonlarinda kullanilan demiryolu tekeri
TUBITAK TEYDEB SAYEM Programi kapsaminda Oretilmistir.

verilen desteklerden yararlanmak amacit ile ) ) )
AB Yesil Mutabakati cercevesinde T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, Turkiye Celik Ureticiler
Dernedi (TCUD), Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden

calismalar yirUtmekte,

Patent, faydall model ve marka calismalarinda

yer dimakta, Arastirma Kurumu (TENMAK) ile ortak calismalar

Sanayi-Oniversite is birliginin gelistiriimesi icin yOrotolmektedir.
farkll Universiteler ile protokoller yapmaktadir.



Kardemir katma degeri yiksek Griunleri farkl
sektorlerin hizmetine sunmak amagh ¢calismalan
kapsaminda 2022 yilinda 8 farkh ¢elik kalitesi ile
74 yeni Urin geligtirmistir.

Otomotiv sanayiinin uluslararasi teknik
gerekKliliklerini kapsayan IATF 16949 ile demiryolu
endustrisinde kalite ve gUvenilirligi saglayan ISO
TS 22163 (IRIS) Uluslararasi Demiryolu EndUstrisi
Standardi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan
Kardemir, otomotiv, savunma sanayii ve demiryolu
sektorlerine UrGn tedarik eden kUresel Uretim
tekniklerine sahip tedarikciler ve Universiteler

ile is birligi yapmaktadir. Kardemir'in tUm Uretfim
sahalan TS EN ISO 9001:2015 ve ISO 45001
sertifikalar ile serfifikalandirimistir.

Sirket, ortak Ar-Ge calismalarini surdGrmek, ulusal
ve uluslararasi cagrilara katiim saglamak akademi
dUnyasl ile gelecegin teknolojilerini arastirmak

icin Universite is birliklerinin yani sira &zel sektér

ve sektorel dernekler ile de is birliklerine devam
etmektedir.

Patent ¢caligmalarn kapsaminda 2022 yilindaq;
4 patent basvurusu yapilmis, 4 patente tescil
alinmistir.
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Kardemir Ar-Ge Merkezi’'nin daha nitelikli sonucglar elde etmesi amaciyla

paydaslarla is birligi yapiimaktadir.

AR-GE HARCAMALARI

Kardemir, 6,6 milyon TL'si 2022'de olmak izere
2019-2022 déneminde toplam 17,9 milyon TL
Ar-Ge harcamasi yapmustir.

Kardemir'in Ar-Ge faaliyetlerinin 4 temel hedefi:

1. Ulkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefi
cercevesinde Kardemir 6zelinde calismalar
yUr0tmek (etki analizi, dijitallesme, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji vb.)

2. Otomotiv, savunma, demiryolu sektorleri basta
olmak Uzere, stratejik, katma degeri yUksek
kUresel standartlara sahip ve ileri teknoloji
gerektiren yerli ve milli yOksek nitelikli GrOnler
gelistirmek

3. Ithal ikamesi Urinler gelistrmek

4. Prosese yonelik iyilestirmeler ve inovatif
cozUmler Uretmek
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KARDEMIR'IN AR-GE i$ BIRLIKLERI VE ORTAKLIKLARI
Kardemir Ar-Ge Merkezi'nin daha nitelikli sonuclar
elde etmesi amaciyla paydaslarla is birligi
yapilmaktadir.

Bilimsel arastirma ve gelistirme sUrecleriyle ortaya
cikan sonuclar, bilimsel ve teknik 6grenmeyi
gerektirmektedir. Farkli ortakliklar ve is birlikleri

ile ayni alanda calisan kurumlarnn ortak projeler
yOrGtmesi, verimliligi arttinr. s birlikleri ile gelistirilen
projeler ayni zamanda ulusal bilim ve teknigin
gelisimine de hizmet eder.

Bu vizyon dogrultusunda Kardemir, bircok

kurumla ve akademik kurulus ile cesitli protokoller
imzalamakta ve calismalar yUrGtmektedir. Bunun
yani sira, Kardemir hem calisanlarinin hem de
Universite 6grencilerinin sirket Ar-Ge ihtiyaclarina
yonelik gerceklestirdigi bilimsel calismalara destek
olmaktadir.

Ar-Ge calismalarinin ve is birliklerinin en bUyUk
hedefi, katma degeri yUksek, ihracat potansiyeli

olan ve ithal Uron ikamesi saglayacak yerli
UrUnlerin gelistirilmesidir.

Ar-Ge ortakliklari, Universiteler tarafindan yUrUtilen
bilimsel calismalarnn katma degere donUsmesi ve
ogretim Uyelerinin ihtiyacini karsilayabilecek uygun
sahalarda ¢calisma imkani sunmasi agisindan da
onemlidir.

Kardemir, KarabUk Universitesi, Ostim Teknik
Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi,
iskenderun Teknik Universitesi, Aydin Universitesi,
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile is birligi
anlasmasi yapmistir.

Ayrica kamu kurumlari ve firma Ar-Ge merkezleri
ile proje bazli is birlikleri gerceklestiriimistir.

Universitelerle yapilan is birliklerinin yani

sira, Kardemir, sektérel arastirma-gelistirme
ortakliklarinda da yer almakta ve bu sekilde,
nitelikli OrUn gerektiren, ihracat potansiyeli yUksek
olan ofomotiv ve savunma sanayi alanlarinda
yapllan calismalara da katki saglamayi
amaclamaktadir.

2022 yiinda Ar-Ge Merkezi'nin temel ihtiyaclarina
yonelik yatinm ve satin alma ¢calismalari
gerceklestiriimistir.



URUNLERIN MUSTERILERE KESINTISIZ ULASIMI

KARDEMIR'DE i$ DEVAMLILIGI

Kardemir'de fedarikten UrGnlerin mUsterilere
ulastinimasina kadar olan déngUnin kesintisiz bir
sekilde islemesi temel bir hedeftir.

is devamliigini isaret eden bu hedef, Ust
yonetimden, alt birimlere kadar ele alinmakta ve
yonetiimektedir.

is devamliiginin Ust dizey yénetimi, risk yonetimi
icerisinde yerini bularak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetim Komitesi ve Risk
Yonetim Fonksiyonu tarafindan yUrGtUlmektedir.

Bu alanda 6nce cikan, satin alma, Uretim
planlama, Unite yonetimleri ve bilisim yonetimi;
tedarik, Uretim, otomasyon ve yaziim altyapisinin
guvenilirligini kapsadigindan is devamiliig
acisindan énem tasimaktadir.

iS DEVAMLILIGI RiSKLERI

Kardemir faaliyetlerini IATF16949 ve ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Standardi kapsaminda
yUrUtmekte; is devamliligi risklerini dUzenli olarak
takip etmekte ve streclere yonelik aksiyonlar
gelistirmektedir.

Bu baglamda, 2022 yilinda ortaya cikan en
bUyUk riskler sunlardir;

Otomotiv mUsterilerine, sartnamede belirtilen

gerekliliklerin saglanamadigi Urinlerin
gonderilmesi.

Kamuoyuna aciklanan ve Urefilmesi
planlanan katma degeri yUksek GrUnlerin

(Otomotiv ve demiryolu) satimasi igin gerekli

belgelendirme faaliyetlerinin basariyla
sonuclandinlamamasi veya mevcut
belgelerin askiya alinmasi.

Bilgi teknolojileri kaynakli saldinya maruz
kalinmasi sonucu sistemsel kesinti olmasi
ve/veya kritik bilgilerin givenliginin
saglanamamasi.

Fabrika elektrik beslemesini saglayan
Kardemir Trafo Merkezi-TM'nin sadece
KarabUk TM'den beslenmesi nedeniyle;
KarabUk TM'nin enerijisi kesildiginde
(sifirlandiginda), Kardemir TM'nin de
elektriginin kesilmesi.
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Kardemir, Cumhuriyetin 100. yilinda Ulke hedefleriyle uyumlu olarak KARDEMIR'DE DiJITALLESME VE SIBER GUVENLIK
Uretim kapasitesini artinci faaliyetlerle birlikte, Kardemir. Cumhuriyetin 100. ylinda Glke

Kardemir 2023: Dijital Dénisim Projesini de yiritmektedir. hedefleriyle uyumlu olarak trefim kapasitesini
artinci faaliyetlerle birlikte, Kardemir 2023: Dijital

D&nUsUm Projesini de yurUtmektedir.

Dijitallesme, Kardemir'in rekabet glcUne katkida
bulunacagi gibi, Urefimde verimliligi artirmak
ve cevresel efkileri azaltmak adina da énemli

kazanimlar saglayacakitir.

Kardemir 2022 yiinda kurumsal givenligin
gelistirimesi ve izlenmesine ydnelik SIEM (Security
Information and Event Management) yazilimi basta
' : olmak Uzere Cift FaktorlG Kimlik Dogrulama Sistemi,
™ . 1 donanimsal altyapinin giglendiriimesi ve bilgi

; guUvenligi calismalan kapsaminda ISO 27001 BGYS
uilk ' Belgesi'nin yenilenmesi calismalarini tamamlamistir.

Kurumsal sUreclerin iyilestirimesine ydnelik yaziim
gelistirme, alt yapi yenilemesi ve lisans guncelleme

projeleri surdUrdlmektedir.

gelisme: Kardemir elekirik Uretim kapasitesinin
2021-Aralik ayinda (gegici kabul ile) 100 MWe

L]
A Kardemir'de bilgi gUvenligi seviyesini iyilestirici bir
*
- Uzerine cikmasi nedeniyle; Kardemir ilgili mevzuatlar

geregdi “Kritik Altyap1” statGsine gecmistir.
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2021'de SAP S/4 HANA ERP Projesi, Steel 4 HANA ismi ile basari ile devreye
alinmis ve dijital donusum sirecinin ilk asamasi tamamlanmustir.

Bu durum, Kardemir'de;
Elektrik Urefim sUreclerinde 27001 BGYS

kurulmasini,

EnduUstriyel kontrol sistemlerinin EPDK yasal bildirim
yUkUmIUIUGklerini,

DDO-Bilgi ve lletisim Givenligi Rehberi'ne uyum
saglanmasin,

Siber olaylara mudahale ekiplerinin kurulmasini

zorunlu kilmustir.

Konuya iliskin calismalar devam etmekte olup,
calismalar sonucunda Kardemir bilgi gbvenligi
seviyesi daha da artirlmis olacaktir.

STEEL 4 HANA DEVREDE
1 Ocak 2021'de SAP S/4 HANA ERP Projesi, Steel
4 HANA ismi ile basar ile devreye alinmig ve dijital

dénUsum sUrecinin ilk asamasi tamamlanmistir.

Dijital donUsum yolculugunda dev bir adim atilirken,

proje ile is sureclerinde iyilestirmeler yapilmis ve

Sirketin tamaminda Grun takibi saglanmistir.

Steel 4 HANA Projesi ile saglanan gUncel
kazanimlar;
Urin izlenebilirigi saglanmustir.

Sureclerde iyilestirmeler yapilmistr.

ERP yaziimi cagin gerektirdigi teknolojiye uygun

olarak yenilenmistir.
Ana veriler sadelestirilmistir.

Veri ve sUreclerin uctan uca dijital
izlenebilirligine katki saglanmistir.

Gorsel olarak zenginlestirilmis ydnetim
raporlamalarn olusturulmustur.

Bulut ¢6zUmler ve mobil uygulamalar
kullaniimaya baslanmistir.

Dijital dénUsum surekliligi kapsaminda Steel 4
HANA Projesi sonrasinda ortaya ¢ikan guncel
intiyaclar ve talepler belirlenerek sistem Uzerinde
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Dijital Arsiv

ve Icerik Yénetim Sistemi, Veri Ambari, Kardemir
Bulut gibi dijitallesmeye yonelik projelere devam

edilmektedir.

Uretim tesislerinin uctan uca dijital olarak izlenmesi

ve raporlanmasina yonelik Urin ve Uretfim izieme
projeleri gelistirilerek devreye alinmig, Urin ve
Uretfim izlemeye ydnelik seviye 2 yazilm ve

otomasyon projeleri devam etmektedir.

Uretimde verimliligi artrmak ve maliyetleri
azaltmak adina karar destek sistemleri ile seviye
2 otomasyon sistemleri Uzerinde yatinm projeleri
sUrmektedir. 5 no'lu YUksek Finn Tesisi'nde seviye
2 otomasyon sistemi ve karar destek yazilimi

devreye alma calismalar tamamlanmistir.
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DiJITALLESMEDE GELECEK PLANLARI Dijital donusum surekliligi kapsaminda Steel 4 HANA Projesi sonrasinda

$4 HANA Projesi kapsaminda MRP (malzeme ortaya ¢ikan gincel ihtiyaclar ve talepler belirlenerek sistem Uzerinde
ihtiyac planlamasi) sistemi calismalarina baslanmis

gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.
olup sistem ile, ihtiyac bildiren Unitelerde, krifik
stok seviyelerine gére uyar veren ve yonetim
raporlama ekranlariniiceren malzeme ihtiyac

planlama uygulamasinin calismasi saglanacaktir.

Mevcut SAP PS (Project System) sistem kurgusu
Uzerinde degisiklik yapilarak yatinm projelerinin
daha efektif takibinin ve yeni Urin gelistirme
kapsaminda ihtiyac duyulan gelistirmelerin

yaplmasi planlanmistir.

&
ERP SAC (SAP Analytics Cloud) Bulut Raporlama \
Sistemi Uzerinde ydnetim raporlarinin yapilarak
devreye alinmasi hedeflenmistir.

SAP S4 HANA Projesi'nin canliya alinmasindan

sonra degisen ve gelisen sureclere gore Sirket

genelinde ihtiyaclar belirlenerek ERP FAZ 2 Projesi \‘, o
kapsaminda bu ihtiyaclara iliskin calismalar : -
yOritolecektir. 4 R *
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Kardemir'de son kullanicilara yonelik tehditlerin tespit edilmesi ve onlenmesi

icin calismalar yapilacaktr.

BiLGI GUVENLIGI / SIBER GUVENLIK PROJELERI
Kardemir'de son kullanicilara ydnelik fehditlerin
tespit ediimesi ve dnlenmesiicin calismalar
yapilacaktir. Kurumsal agin izlienmesi ve disaridan
aga yapllan baglantilarin takibine yénelik yapilan
calismalarin kapsami genisletilecekfir.

Kritik alt yapi statUsine gecilmesi nedeniyle,
mevcut ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi’'nin kapsaminin genisletimesi, Kardemir'in
Bilgi ve lletisim GUvenligi Rehberi’ne uyumlu
hale gefiriimesi ve Enerji Piyasalan Denetleme
Kurulu'nun bilgi gbvenligi mevzuatina
uyumlastinimasi kapsaminda calismalar
planlanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na uyum
kapsaminda kurumun sahip oldugu dijital
verilerin siniflandinimasi, veri isleme politikalarinin
belirlenmesi ve belirlenen politikalara goére
verinin islenmesini saglayan DLP (Data Lost /
Leak Prevention) c6zUmUnun devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

Kardemir'de yukarndakilere ek olarak;

Otomasyon sistemlerinde sahadaki ekipmanlar ve
sensorler Uzerinden cesitli periyotlarda foplanacak
veriler ile karar destek sistemlerinin ve yapay
zekaya yonelik uygulamalarn calistinimasi ve
raporlanmasi amaciyla Veri Ambari/Veri GoIG 6n
calismasi baslatilmistir.

Kardemir envanterindeki fiziksel evraklarin
taranarak arsivienmesi, kurumsal hafizanin
kaybolmasinin 6ntne gecilimesi ve belgelerin
indekslenerek kolay bulunmasini saglayacak
Dijital Arsiv ve icerik Ydnetim Sistemni Projesi
kapsamindaki calismalara devam edilmektedir.

Sirket verilerine lokasyon ve platform bagimsiz
olarak ulasiimasi, firmalar ile gbvenli dosya
paylasiminin saglanmasi, anket ve is takibi gibi
modullerin kullaniimasi amaciyla Kardemir Bulut
Sistemi Projesi’'ne baslanmistir.

Kardemir musterilerine yonelik internet ve mobil
uygulamadan Urun talep edebilecekleri, dneri
sunabilecekleri Online Talep Sistemi gelistirilecektir.

Kullaniimakta olan LMS (Learning Management
System)’in Kardemir sUreclerine gore
ozellestirimesine yonelik calisma yapilacaktir.
Surec yonetimi yaziimina ek olarak Elektronik
Belge Yonetim Sistemi temin ve uyarlama
calismasi yapilacaktir.

SUrekli artan verinin depolanmasinda kullanilan
sistemler guncel teknoloji ile yenilenerek
kapasitelerinin artinimasi saglanacaktir. Mevcut
veri tabanlarinin merkezi bir yapida toplanmasi
ile hem kaynak tasarrufu hem de is sUrekliligi
imkanlannin da devreye alinmasini saglayacak
projelerin hayata geciriimesi hedeflenmistir.

Uretim ve tUketim parametrelerinin analiz edilerek
hammadde ve yakit tUketiminin optimizasyonunun
saglanmasi gibi model olusturulmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.
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Kardemir, kullanici bilgisayarlan ve altyapi guvenliginin saglanmasi igin
sektordeki gelismeler takip edilmektedir. Siber givenligin saglanmasi
kapsaminda gesitli projeler yurutiimektedir.

BiLGi GUVENLIGININ SURDURULEBILIRLIGI ICIN
Surekli degisen siber dunyada bilgi guvenligini

surdUrulebilir klmak adina her yil en az 1 kez 3.
taraf araciligiyla, sistem dedisikliklerinde de ic
kaynaklar ile penetrasyon testleri yapilarak test
sonuclarina goére belilenen aksiyonlar hayata
gecirimektedir.

Sureclerin iyilestiriimesine yénelik calismalar dUzenli
yapllan toplantilar ile takip edilmektedir. Sirketteki
sunucu, son kullanici bilgisayarlar ve altyapi
guvenliginin saglanmasi igin sektérdeki gelismeler
takip edilimektedir. Siber glvenligin saglanmasi
kapsaminda cesitli projeler yUrGtoimektedir.
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Calisan tUm yaziim ve donanim UrGnlerinin siber
guvenlige yonelik gUvenlik acgiklan kapatilarak
guncelleme islemleri yapilmaktadir.

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almaya ilk olarak 2013 yilinda hak kazanilimis ve
gunUmuUze kadar her yil yapilan denetimler ile
belgenin devamliigi saglanmaktadir.

DUzenli olarak yapilan ic ve dis denetimlerde
belirlenen zafiyetler kapatilarak sikilastirma
calismalar yapilmaktadir. Duyurular, Bilgi
Teknolojileri BUltenleri ve Farkindalik Egitimleri
araciligiyla kullanicilarnn siber givenlik farkindaligi
arfinimaktadir.

Kardemir'in 2022 yili icin belirledigi bilgi gbvenligi
risklerinden herhangi birinde gerceklesme
yasanmamistir.




Guvenli dosya paylasiminin saglanmasi, anket
ve is takibi gibi modullerin kullaniimasi amaciyla
Kardemir Bulut Sistemi Projesi’ne baslanmistir.
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YERLI VE MILLI URETIME DESTEK VERMEK AMACIYLA STRATEJIK URUNLER URETMEK

Kardemir yerli ve milli Uretime destek vermek
amaclyla stratejik Gronler Uretmek, kapasite ve
verimliligi arttirmak, geri kazanimlarla enerjide
disa bagimliigr azaltmak ve strdUrulebilir
cevre odaklanyla yatinm faaliyetlerine devam
etmektedir.

Kardemir 2022 yiinda 64,5 milyon ABD dolari
mertebesinde yatinm harcamasi gerceklestirmistir.
Bu foplama stratejik yatinmlar, cevre yatinmlar,
Ar-Ge projeleri ve diger idame/sosyal sorumluluk
yatinmlar dahildir.
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Devreye alinan 6nemli yatnmlar arasindaq;

YUksek Finnlara génderilen met kok nem
oraninin dustrulmesi icin Kok Falbrikalar
Sondurme Kulesi (21 Aralik 2022),

Ekonomik &mrinidn sonuna gelmesi ve hedef
3.5 milyon ton sivi celik Uretimi ile verimlilik icin
1 No'lu YUksek Firin Reline (14 Mart 2022),

4 No'lu YUksek Firn Reline (25 Kasim 2022),
Konverter 3 Kapasite Artinmi (14 Mart 2022),
Katma degeri yUksek UrUnlerin mUsteri
isteklerine azami derecede karsilik verebilmesi
icin Cubuk ve Kangal Haddehanesi KUtUk

Taslama Makinesi (28 Subat 2022) yatinmlar
yer almistir.

Kardemir 2022 yilinda 64,5 milyon ABD dolarn mertebesinde yatinm harcamasi
gergeklestirmistir.

Cevre yatirnmlan kapsaminda;

Toz emisyonunun azaltimi ve agiga cikan
tozun kaynaginda bastinimasi hedeflenen
konverter bolgesindeki Konverter Hava
Perdesi (30 EylUl 2022) ve

CuUruf Tumba Tesisi bdlgesindeki Fanli
Pulvarize Sistemi ile Toz Bastirma ve Mobil
Fanli Toz Bastirma Sistemi famamlanarak

devreye alinmistir.




2023 YILINDA DEVREYE ALINAN VE DEVAM EDEN
YATIRIMLAR

Raporun yayina hazirlandigi sirecte Kardemir'in
stratejik yatinmlari, cevre yatinmlar, Ar-Ge projeleri
ve diger idame yatinmlan devam etmektedir.

Bu kapsamda 2023 yili ik yarnisinda ve Kardemir
cevre yatinmlan kapsaminda; pota firnlarindan
toz cikisi olmamasi, toz silkeleme ve toz nakil
hatlannin sGrdUrUlebilirligi ve bacadan toz ¢ikisi
olmamasini hedefleyen Pota Finni 2 ve 3 Toz
Toplama Sistemi 19 Haziran 2023 tarihinde devreye
alinmistir.

Kardemir'de hedeflenen iretim temposuna
ulagsmalk, kaliteli gelik Uretimi ile rekabet gicini
daha da arlirmak amaciile;
4 No'lu Pota Finni ve pota finnlarina hizmet
edecek SVC Sistemi,

Cubuk Kangal Haddehanesi Sizing Block,
Waterbox, Cap Olcim Ekipmani,

Kangal Serit Baglamali Kompaktér, tesis Uretim/
isleme kapasitesi acisindan “darbodazin
engellenmesi” ve Uretim surekliligi hedefleri
dogrultusunda Vakum Tesisi,

Yeni SDM 2 Makinesi yatinmlar ve gcevre
yatinmlarn kapsaminda;
Mevcut sahanin rehabilitasyonu ve dizenli
depolama alani yapimasi,

Kok bataryalarinda olusan kacak emisyonlara
yonelik azaltimi amaclayan Kok Bataryalar
Emisyon DUsUrGimesi,

Cevre Mevzuati (Su Kirliligi KontrolG Yonetmeligi)
geregi yerine getirimesi ve Cevre Yonetim
Sistemi sGrdUrUlebiliriginin saglanmasi
kapsaminda Yeni Biyolojik Antma Tesisi,

0 -10 mm manyetik malzemenin demir iceriginin
zenginlestirimesi ile Uretime kazandinlarak geri
dénUsUmU hedeflenen Konsantre Hazirlama
Tesisi
ve diger cevre yatinmlari ile idame yatinmlan
devam etmektedir.

CEVRE YATIRIMLARI
Kardemir 2006'dan bu yana kapsamli cevre
yonetimi calismalarn ve yatirmlar yUritmektedir.

Bu baglamda,
2006-2016 yillan arasinda yaklasik
100 milyon ABD dolar mertebesinde 1. Etap

Cevre Yatinmlar famamlanmistir.

2016-2019 yillan arasinda yaklasik 50 milyon ABD
dolarn mertebesinde 2. Etap Cevre Yatinmlarn
tfamamlanmigstir.

2019-2024 yillannda ise yaklasik 50 milyon ABD
dolan mertebesinde 3. Etap Cevre Yatinmlar
devam etmektedir.

Saglanan bashca kazanimiar;

Sahadaki belirli noktalarda toz bastirma sistemleri
famamlanarak toz emisyon degeri azaltilmistr.
Proses bacalarna toz toplama sistemleri yapilarak
NO,, SO,, toz gibi parametrelerin emisyon oranlar

dUsUrGlmuostor.

Kapal atik depolama sahalar olusturularak toz
emisyon degeri dUsUrUlmUstur. Toprak kirliliginin
énune gecilmistir.

Mevcut Atiksu Aritma Tesisi iyilestirmesi yapilarak
tesisin kapasitesi arttinimistr.

2022 yiinda yatinmi planlanan dizenli depolama
sahasi yapiimasi ve mevcut sahanin islahi,

kok bataryalar emisyon kontrolU ve biyolojik
artma tesisi modernizasyonu yatinmlar devam
etmektedir.
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ENERJI VERIMLILIGI
Enerji yonetimi, oncelikli ve kritik bir konudur.

Demir-celik Gretiminin ana girdisi olan enerji ayni
zamanda ortaya cikan ¢cevresel etkinin de en
belirgin kismini olusturmaktadir. Kardemir, eneriji
verimliligini dUzenli olarak artirmayi taahhUt

eder ve bu dogrultuda, endUstri standartlarina
ve cevresel surdurUlebilirlik ilkelerine uygun,
yenilikci cézumler gelistirmeyi ve uygulamayi
hedeflemektedir. Bu nedenle enerji kaynaklarnin
verimli kullanilmasi ve enerji yonetiminin Kardemir
is stratejilerine entegre bir bicimde yUrUtlmesi
Kardemir'in dncelikli odak konularndandir.

Kardemir Enerji Politikasi, enerji konusunda
benimsenen temel ilkeleri kapsayan bir

rehber niteligindedir. Hem Eneriji Politikasinin
belilenmesinde hem de enerji yonetim
faaliyetlerinin geceklestirimesinde ana referans
kaynagiise ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
standardi ve yasal mevzuat gereklilikleridir.
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Kardemir Enerji Politikasi, enerji konusunda benimsenen temel ilkeleri

kapsayan bir rehber niteligindedir.

Enerji Yogunlugu
(GJ/ton Ham Celik)

N

S R 23,424
o~

] 23,240
o~

I

S 22,976
o~

o~

S 23,359
o~

]

S 23,222
o~

2022

2018 2019 2020 2021

Enerji Tasarrufu
(1)

I, 925.660
1.034.809
959.041

1.326.259

981.656



https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/08062022/2022060816401144_sayfalar_1190_08062022.pdf?v=4e0ba517_4c21_bca8_d900_37c540530604
https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/08062022/2022060816401144_sayfalar_1190_08062022.pdf?v=4e0ba517_4c21_bca8_d900_37c540530604

Ust ydnetimden baslayarak, is birimleri
dUzeyine uzanan bir organizasyonla yUritilen
calismalar isletmeler Genel MUdUr Yardimcisi

ile Strateji ve Yatinmlar Genel MUdUr Yardimcisi
onderliginde, bagl Unite mUdurlerinin katiimi ile
gerceklestirimektedir.

Belirli periyotlarla yapilan toplantilar, gbzden
gecirmeler ile Uretim, verimlilik ve kalite oranlarinin
yani sira; enerji Uretim ve tUketim verileri, Gretim
surekliligi ve enerji verimliligine yonelik tasarnm/
yatinm ihtiyaclar, enerji altyapr dizenlemeleri,

stratejik yatinm ihtiyaclarn vb. konular gérisulmekte
ve karar alinmaktadir.

SuUrekliiyilestirmenin esas alindigi enerji
yonetiminde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler
belirlenir. Enerji performans sonuclar gunlik, aylik
ve vyillik olarak Ust ydnetime raporlanir.

Sektdr kiyaslama calismalarricin, kitle eneriji
denklikleri Uzerinden yapilan hesaplamalarda;
Kardemir Geneli Spesifik Enerji TUketimi (SET) hedefi
Mcal/ton ham celik olarak takip edilmektedir. Bu
hedefi olusturan 28 adet Unite alt kinim hedefleri
mevcuttur, Unite alt kinim hedefleri Mcal/ton UrGn

olarak takip ediimektedir. Ayrica proses gazlarinin
geri kazanimina ve degerlendiriimesine yonelik
hedefler de mevcuttur.

2022 Yili Kardemir SET Hedefi -
5.530 Mcal/ton ham celik

2022 Yili Kok Falbrikalar SET Hedefi -
1.780,92 Mcal/ton kok+kok tozu

2022 Yl Konverter Gazi Kazanimi -
43,37 Nm?3/ton ham celik

ic kontrol ve denetim ¢alismalan enerji yonetim

vygulamalarnmizin 6nemli bir pargasidir.

Sirket ici denetimlerin yani sira mali denetimler

ve ISO 50001 EYS kapsaminda bagimsiz dis
denetimler gerceklestirilir. Kardemir operasyonlari
ayrnica kamu kurumlarinin da denetimlerine tabidir.
Dogrulanan enerji ydnetim performansi kamu
kuruluslanna ve sUrdUrUlebilirlik raporlan vasitasiyla
tUmM dis paydaslara raporlanir.

Kardemir tUkettigi elektrik enerjisinin yaklasik
%54'0UnU proses gazlarnnin geri kazaniimasi ile
Uretmektedir.

54

Geri Kazanim

Kardemir tUkettigi elektrik
enerjisinin yaklasik %54'Gnu
proses gazlarinin geri
kazanimasi ile Gretmektedir.

Uretim prosesleri sirasinda kok gazi, yiksek firn
gazi ve konverter gazi aciga cikmaktadir. Bu
gazlar éncelikli olarak Uretfim tesislerinde yakit
olarak degerlendirimekte; fazla olan gaz ise Enerji
Tesisleri bUnyesinde yer alan buhar kazanlarina
yonlendiriimektedir. Proses gazlar ve kdmir
kullanilarak buhar elde edilmektedir. Elde edilen
buhardan ise elektrik ve yUksek firnn havasi
Uretilmektedir, geri kalan kismi ise proses buhari
olarak sahaya veriimektedir.
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Elektrik Uretim lisansina sahip Kardemir'de kurulu gucu 107,5 MWe olan 4
adet jenerator bulunmaktadir. Sirket 2022 yiinda toplam elekirik tuketiminin
%53,8'ini bunyesindeki jeneratorler ile karsilamistir.

Kardemir Elekirik Verileri 2022 2021 2020
Uretilen Elektrik Miktar MWh/yil 663.154 587.545 568.883
Safin Alinan Elektrik MWh/yil 570.504 628.972 585.748
Toplam TUketilen Elektrik MWh/yil 1.233.658 1.216.517 1.154.631
ic Karsilama Orani % 53,8 48,3 49,3
Elektrik Uretiminde Proses Gazlarinin Payi % 86,9 82,7 80,0
Elektrik Uretiminde K&mUrin Payi % 13,1 17.3 20,0

2021 yilina gore; 2022 yilinda ham c¢elik Uretimi %8,9 azalirken, Kardemir’in spesifik enerji
tiketiminde %8,2'lik azalma gergeklesmistir.

Ton ham ¢elik basina tiketilen enerji yogunlugunda ise %0,8'lik bir artig s6z konusudur.

Tesis yatinmlan ve eneriji verimlilik projeleriyle 2022 yiinda 925.660 GJ enerji tasarrufu
saglanmigtir.

2018 yihindan bu yana verimlilik projeleri sayesinde tasarruf edilen toplam enerji miktari
5.227.425 GJ dizeyine ulasmistr.
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TUm is sUreclerinde birim enerji tUketimlerinin
dUsUrUlmesine yonelik verimlilik calismalar
yaplimakta, konu dzelinde calisanlara
egitimler sunulmaktadir. Enerji verimliligi
projeleri kapsaminda Universite-sanayi is birligi
modelleri hayata gecirimekte, ortak calismalar
yaplmaktadir.

ENERJI VERIMLILIGINDE KARDEMIR-UNIVERSITE i$
BIRLIKLERI

Enerji verimliligi alaninda TUrkiye Enerji, NUkleer ve
Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ile hidrojen
Uretimi, depolanmasi, tasinmasi ve guvenliginin
saglanmasi konusunda ¢alismalar baglatiimistir.

TENMAK ile TUBITAK Projesi gerceklestirimesi
ongérulmektedir. Bu is birligi sonucunda yesil
celik “Teknolojik Hazirlik Seviyesi"nin en az é
mertebesine ulasmasi ve AB cagrilarina katiim
imk&ninin elde edilmesi amaclanmaktadir.

Diger taraftan farkl Universite ve teknolojik transfer
ofisleri ile protokol ve gizlilik anlasmalar yapilmis
olup, yesil mutabakata uygun yenilenebilir enerji,
dijitallesme, proses gelistirme ve iyilestirme ile yeni

teknolojilerin uygulanabilirligi Uzerine ¢calismalar

yUrUtUlmektedir.
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2022 YILINDA HAYATA GECIRILEN ENERJi VERIMLILIGiI PROJELERI

30 MW Turbo Jenerator Yatirnmi

2021 yili Aralik ayinda yatinmi tamamlanarak

devreye alinan 30 MW jenerator ile Kardemir'in
elektrik Gretim kurulu gicU 107,5 MWe seviyesine

ulasmistir.

2022 yiinda Uretim faaliyetlerinden aciga ¢ikan
gazlarin daha etkin degerlendiriimesi sonucunda
onceki ylla oranla 75.609 MWh/yil daha fazla
elekirik Uretilirken, 13.190 tfon/yil kbmUrden tasarruf
saglanmistir.

646.200 GJ tasarrufun karsiiginda yilik yanma
ve Kapsam 2 kaynakli sera gazi azaltimi ise
57.757 ton CO, olmustur.
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LAC 40 Turbin Pompanin Servise Alinmasi

Kuvvet Santrali'nde yer alan OPG 100 buhar
kazanlarinin besleme suyu ihtiyacini karsilamak icin
tesiste yer alan 3 adet elekirik motorlu besleme
suyu pompasi yerine 1 adet tUrbin tahrikli besleme
suyu pompasi kullaniimasina karar verilmistir.

Pompanin femini 2023 yill yatinm butcesi
kapsamina alinmistir. Turbin tahrikli besleme
suyu pompasinin intiyac duydugu buhar sistem
Uzerinde mevcut oldugundan; proje devreye
girdiginde 7.205 MWh/yil elektrik tasarrufu
saglanacakiir.

25.938 GJ tasarrufun karsiiginda Kapsam 2 kaynakli
sera gazi azaltimiise 3.170 ton CO, olacaki.

Kok Bataryalan Kapali Kémir $arjinin Buhar Yerine
Amonyakh Su ile Yapilmasi

Kok bataryalar Uzerinden kapall kbmuUr sarjinin
buhar yerine basin¢l amonyakli su ile yapiimasina
yonelik fizibilite calismasi yapilmistir.

ilgili dBNUsUmM 2023 yil yatinm bitcesinde yer
almaktadir. 10.950 ton/yil buhar tGketiminin dnine
gecilecek olan projede yaklasik 1.424 ton/yil
kémUrden tasarruf saglanacaktir.

41.114 GJ tasarrufun karsiiginda; yillik yanma
kaynakli sera gazi azaltimi 2.692 ton CO, olacaktrr.

Kardemir Enerji Verileri 2022 2021 2020 2019 2018
Uretilen Elektrik GlJ 2.387.784  2.115.543  2.048.347 1.896.286 1.870.641
Satin Alinan Elektrik GlJ 2.054.186 2.264.708 2.109.072 1.899.481 1.893.798
Toplam Enerji Kullanimi GJ  58.036.805 60.442.676 59.072.477 57.088.910 57.973.636
Dogrudan Enerji TUketimi GJ  57.979.980 60.385.040 59.019.615 57.038.538 57.923.674
Satin Alinan Dogrudan Eneriji GJ  55.592.195 58.269.497 56.971.268 55.142.252 56.053.033
Uretilen Dogrudan Enerji GlJ 2.387.785 2.115.543  2.048.347 1.896.286 1.870.641
Dolayli Enerji TUketimi GlJ 56.825 57.636 52.862 50.372 49.962




Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli
su kullanimi, iklim degisikligi ile
muicadelede kilit rol oynamaktadir.

SU YONETIMiI

Su kaynaklarnnin korunmasina ve su kullaniminda
verimin saglanmasina odakl bir sireg

Su yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi,
ozellikle Uretimde su kullanimi zorunlu olan
sektorler icin kritik &nemdedir. Su kaynaklarinin
korunmasi ve verimli su kullanimi, iklim degisikligi ile
mUcadelede kilit rol oynamaktadir.

Dogal bir kaynak olan su, demir ¢elik Uretiminde
temel bir girdidir. Kardemir, bunun bilinciyle
hareket etmekte ve su kaynaklarinin en yuksek
verimlilikle kullaniimasini saglamak icin calismalar
yUrUtmektedir.

Su yonetimi Kardemir'in sirdUrGlebilirlik dncelikleri
arasinda yer almakta olup, faaliyetler icin gerekli
olan su ihtiyacit titizlikle yonetiimektedir. Yillik bazda
su fUketimine yonelik hedefler belilenmektedir.

7, 1 m3/ton

Su Tuketimi Hedefi

2022 yili su tUketimi hedefi
(Dogal Kaynak Su Tuketimi)
7.1 m3/ton ham celik olarak
belirlenmistir.

-

19.6

Su Tuketimi Hedefi
2022 yili tek gegisli su
kullanim orani hedefi
%19,6'drr.
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SU YONETIMI SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI ARASINDA

2022 yiinda, Kardemir'in Gretim faaliyetleri
kapsaminda toplam 22,2 milyon m? taze su
tUketimi gerceklesmistir. TUketim miktari 2021 vili
degerine cok yakin seyretmistir. Uretilen ton ham
celik basina su kullanimiise 7,9 m3/ton ham celik
olarak gerceklesmistir.

Kardemir'de operasyonlarinin devamliligi
acisindan énem tasiyan su, bUyUk dlcude
sogutma sUreclerinde kullanilmaktadir. Bu
déngude kapall devre sogutma sistemi fercih
ediimekte ve birim taze suyun yUksek oranlarda
geri kazanimi ve birden ¢cok kez yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

Su verimliligi calismalarnin katkisi ile geri kazanilan
su miktar 2022 yilinda 583 milyon m? dizeyine
ulasmistir.

Kardemir faaliyetlerinin yorotolduogu alanlarda,
biyocesitlilik degeri yUksek su havzasi ya

da koruma altinda olan RAMSAR alani gibi
bolgeler bulunmamaktadir. Ayni sekilde, su
cekim uygulamalarnnin da dogal kaynaklardaki
biyocesitlilige olumsuz bir etkisi yoktur.
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Su verimliligi galismalarinin katkisi ile geri kazanilan su miktar 2022 yilinda

583 milyon m? dizeyine ulasmistir.

SU VERIMLILIGINE KATKI SAGLAYAN PROJELER
Buhar kazanlarinda kullanilan, demi suyu Uretim
tesisi giris suyunda iyilestirme yapilmis ve Demi
Tesisi girisine ters ozmos tesisi kurulmustur. Unite
Kasim 2022'de devreye alinmistir. Tesisin devreye
alinmasindan sonra, Demi Tesisinde rejenerasyon
sikligi 3 rejenerasyon/gun’den 1 rejenerasyon/5
gUne azalis gdstermistir. Bu sayede hem
rejenerasyon icin tUketilen su miktarindan hem
de harcanan rejenerasyon kimyasal miktarindan
tasarruf edilmistir.

Kardemir'de icme suyu kullanimini azaltmak
amaciyla lojman bolgesindeki su kullanimlarini
minimuma indirmeye yoénelik farkindaligr artirma
calismalar baslatiimistir. Bu kapsamda kullanim
kurallarnni hatirlatan bilgilendirici posterler lojman
bolgesine asilmigtir.

Tek gecisli su kullaniminin azaltilmasi amaciyla, eski

ve kacaklar olan hat yenilenerek devreye alinmis,
Soganl Cayi'ndan ¢ekilen su miktarinda %20
dUsus saglanmistir.

1 ve 4 numaral yUksek firnlar donts hattinda
proje degisikligine gidilmistir. Havai dénus hattina
gecilerek, finn bolgesi donUs hatlarindaki tasmalar
engellenmistir. Bu gecis sayesinde kule takviye

su miktarinda dolayisiyla da Soganh Cayi’'ndan
cekilen su miktarinda dusUs saglanmistir.



2022

2018 2019 2020 2021

2022

2018 2019 2020 2021

Geri Kazanilan Su Miktari

(m?)

Toplam Su Cekimi
(m?)

— 17.659.850
4.517.102

17.170.945
4.909.338

— 17.593.763
6.046.445
— 16.466.721
5.518.567
— 15.785.904
5.186.391

[ Kuyu Suyu Kaynaklar Bl YUzey Suyu Kaynaklar
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Urin Basina Su Tuketimi
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BIYOGCESITLILIK

Kardemir, operasyonlarinin potansiyel olarak
etkileyebilecedi dogal habitatlann korunmasina
aktif bir bagliik gdstermektedir. Biyocesitlilik
acisindan zengin bélgelerde operasyonel
faaliyetler titizlikle simrlanmakta ve bozulmus
olabilecek ekosistemlerin rehabilitasyonu icin
onlemler alinmaktadir. Kardemir faaliyetlerinin
yUrGtoldigu alanlarda, biyogesitlilik degeri yUksek
su havzasi ya da koruma altinda olan RAMSAR
alani gibi bolgeler bulunmamaktadir. Ayni sekilde,
su ¢cekim uygulamalarnnin da dogal kaynaklardaki
biyocesitlilige olumsuz bir etkisi yoktur.

Hem Turkiye'de gecerli olan yasalara hem de
biyocesitlilik ve kUltUrel mirasin korunmasina dair
uluslararasi anlasmalara uymak suretiyle, ilgili
kisitlamalara uyum gosteriimektedir. Biyocesitlilige
negatif etkilerin azaltimasini saglayacak Uretim
teknolojileri takip edilmekte ve gelistiriimektedir.
Biyocesitliligi korumak, Kardemir'in cevresel
sorumluluk bilincinin yani sira, ayni zamanda
calishigi topluluklarnn kGltUrel gelenek ve mirasiyla
saygili bir sekilde bir arada yasama konusundaki
kararliigini da pekistirmektedir.
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Kardemir, operasyonlarinin potansiyel
olarak etkileyebilecegi dogal
habitatlanin korunmasina aktif bir
baghlik gostermektedir.

Kardemir tarafindan yUrUttlen ¢calismalar ve
yatinmlar, biyogesitlilige olan negatif etkilerini

bir dizi strateji ile azaltmaktadir. Bu kapsamda
Kardemir bUnyesinde olusturulan Yesil Mutabakat
Calisma Grubu araciligryla, emisyon yogunlugunu
onemli dlctde dUsuren adimlar atiimaktadir.
Mevcut yUksek finn teknolojisinin alternatif Urefim
teknolojileri ile degistiriimesi Uzerine yapilan
arastirmalar, Dogrudan indirgenmis Demir

(DRI), Ergitme Firini ve Elektrik Ark Ocaklar gibi
teknolojilerin incelenmesini icermektedir.

DUsUk karbonlu ¢elik Uretimine gecis senaryolari
gelistiiimekte ve bu sayede karbon salimlar
azaltilarak dogal habitatlar Uzerindeki baski
hafifletiimekte ve iklim degdisikligiyle mUcadele

edilmektedir. Cevresel etki analizleri ve yasal
regUlasyonlarin incelenmesi, Kardemir'in cevresel
izini daha iyi anlamasini ve surdurdlebilir is
uygulamalarini gelistirmesini saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlan kapsaminda, enerji
tUketiminde sGrdurUlebilir bir yaklasimi tesvik eden
calismalar yorUtilmektedir. GES ve RES kurulumlar
icin fizibilite calismalan gerceklestirimekte ve
toplam 200 MW Uretim kapasitesine ulasilmasi
hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, fosil yakit kullanimini azaltmakta, bu da sera
gaz emisyonlarini dUsurmekte ve biyocesitlilige
olan olumsuz efkileri azaltmaktadir. Uygun arazi ve
ekipman secimi icin yapilan calismalar, en verimli
ve cevreye duyarll yenilenebilir enerji c6zUmlerinin
secilmesini saglamaktadir.



2022 yiinda Kardemir tarafindan hayata gecirilen
projeler, Kardemir'i daha surdurUlebilir bir Uretim
sUrecine yonlendirmis ve biyocesitlilige olan
negatif etkilerini azaltmistir. Bu projeler, enerji
verimliligini arfirmaya, emisyonlar disirmeye ve
cevresel ayak izini kUgUltmeye yonelik inisiyafifleri
icermektedir.

YUksek finnlara génderilen met kok nem oranini
dUsUren Sondurme Kulesi, enerji verimliligini
artirmigtir. Daha kuru bir materyal kullanimi,
enerji tUketimini azaltmis ve dolayisiyla karbon
emisyonlarni dusirmus, bu da dogal habitatlar
korumaya yardimci olmustur.

1 No'lu ve 4 No'lu YUksek Firinlarin Reline islemleri,
sivi celik Uretimini ve verimliligini artirmistir, bu
sayede Uretim sUrecindeki enerji tUketimi azaltiimis

ve emisyonlar disurGimustor.

KarabUk sehrinde bulunan cUruf tumba

tesisinde 2022 yiinda devreye alinan Fanli
Pulvarize Sistemi ile Toz Bastirma ve Mobil Fanli
Toz Bastirma Sistemi, hava kalitesini korumaya
yonelik teknolojiler olup, toz emisyonunu
azaltarak cevreye ve biyocesitlilige olan olumsuz
etkileri azaltmistir. Ozellikle toz partikillerinin
azaltimasi, fotosentez sUrecini kolaylastirarak

bitki bUyUmesini desteklemekte ve bitkiler icin
olumlu bir etki yaratmaktadir. Ayrica, tozun
azaltilmasi su kaynaklarni da korumakta ve

sucul yasam formlarina katki saglamaktadir.

Kuslar gibi hava soluyan hayvanlar da daha

temiz bir hava kalitesinden faydalanmaktadir.
Solunum sorunlari yasayan kuslarin sayisinda disus
yasanmakta ve hava kalitesinin artinimasi ile
kuslann avlanma ve géc etme yetenekleri pozitif
yonde etkilenmektedir. Bocekler ve diger kicUk
organizmalar da toz azaltma énlemlerinden fayda
gormektedirler. Bazi bdcek tirleri, yizeylerde
biriken tozlarn azalmasi sayesinde avlianma
yeteneklerini daha etkin bir sekilde kullanabilmekte
ve boylece popuUlasyonlarini surdUrebilmektedirler.
Ayni zamanda, habitatlar Uzerindeki toz baskisinin
hafiflemesi, yasam alanlarinin daha elverisli hale
gelmesini saglamakta ve boécekler icin daha genis
bir yasam alani yaratmaktadir.

TOPRAK VE ARAZi KULLANIMI

Kardemir, sahibi oldugu ve isletmekte oldugu
alanlarda arazi kullaniminin negatif etkilerini
azaltmayi hedefleyen strdurGlebilir yénetim
stratejileri uygulamaktadir. Bu stratejiler, Kardemir'in
cevresel sUrdUrUlebilirlik performansini artirma
amaciyla cesitli cozUmler icermektedir.

Kardemir, sahip oldugu ve islettigi arazileri
rehabilite ederek gerceklestirildigi faaliyetlerin
cevresel ayak izini azaltmaktadir. Bu kapsamda,
2022 yiinda mevcut dUzenli depolama sahalari
modernize edilmis; bu sayede toz emisyon
degerleri dUsUrulmus ve toprak kirliligi dnlenmigtir.
Ayni zamanda, arazinin 6zgUn ozelliklerini
korumaya yonelik ve rehabilitasyon faaliyetlerini
desteklemeye ydnelik bir rehabilitasyon stratejisi
gelistiriimis ve uygulanmistir.

Bu stratejiyle, operasyonel faaliyetlerin
gerceklestirildigi alanlarin en az dUzeyde
etkilenmesi saglanmakta ve bu alanlarn

eski haline dénmeleri tesvik ediimektedir.
Ayrica, bolgenin biyocesitliligi korunmakta ve
yerel ekosistemler Uzerindeki olumsuz etkiler
azaltimaktadir.

Kardemir'de, enerji verimliligini artirmak ve atik
yonetim sistemlerini optimize etmek amaciyla
yenilikci yaklasimlar benimsenmektedir. Ozellikle,
geri donusum faaliyetlerini tesvik ederek ve

atfik yonetimi uygulamalarini gelistirerek dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunulmaktadir.
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SOSYAL

Kardemir'in yetenek yonetimi alanindaki hedefi
esitlikci, adil ve insan haklanna saygili bir is ortam
yaratmak; ¢alisanlarin gelisimini destekleyip,
potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktir.
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KURUMSAL BASARI ICIN YUKSEK MOTIVASYON

Pek cok sektdrde oldugu gibi celik endUstrisinde |
. . . Kardemir'in yetenek yonetimi alanindaki hedefi
de en iyi yetenekleri elde tutmak zorlu bir

esitlikgi, adil ve insan haklarina saygih bir is ortami

misyondur.
yaratmak; ¢alisanlarin gelisimini destekleyip,

DérduncU Sanayi Devrimi'nin gerceklesmesiyle ! - potansiyellerini ortaya ¢ikarmaktir.
birlikte, insan unsuru sirketlerin basarisinda B ]
her zamankinden daha dnemli hale gelmis; S elanniyBksek moiivasyegeuon ve
. . o mutlulugunun kurumsal basarlyr da beraberinde
yetenekleri, motivasyonlar ve becerileri ile insanin | o ) o
ileri derece otomatiklesmis bir dinyada dahi fark geftirecegine inanan Kardemir, ¢alisan gelisimi ve

.. - firsat esitligi konularnna 6zel 6Gnem vermektedir.
Uretecegi anlasilmistir.

Robotlar bazi mesleklerde calisanlarin yerini alsa
dainsan yetenegdi teknolojiyi yoneterek, verileri
isleyerek, yeni senaryolar gelistirerek ve strecleri

iyilestirerek deger Uretmeye devam edecektir.

Geleneksel bakis acisinda yetenek, kendi yeterlilik
alanlarinda yetkin olan birkag kisinin mtkemmelligi
ile iliskilendirilirken, gunUmuUzde yetenek kavrami
daha genis ve daha yaygindrr. Yetenek herkese
atfedilebilir ve 6ncelikle insanlarn bildikleri ve
yapabildikleri isle ilgilidir. Bu 6nculde, her celik
Ureticisi cok sayida yetenege sahiptir. Ayni durum
celik Ureficisinin basansinda rol oynayan taseron
calisanlan acisindan da gecerlidir.
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Kardemir, insan haklarnna dair yasal
sorumluluklann titizlikle yerine
getirmektedir.

CALISAN HAKLARI VE ESITLIK

Kardemir, insan haklarina dair yasal sorumluluklarini
fitizlikle yerine getirmekte ve faaliyetlerini Birlesmis
Milletler insan Haklarn Evrensel Beyannamesi
(UDHR), Uluslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO)
Temel insan Haklan Sézlesmeleri, Birlesmis Milletler
Is ve Insan Haklan Uzerine Rehber ilkeleri, OECD
Cokuluslu Isletmeler Genel ilkeleri ile ulusal
mevzuat ve ic politikalara siki sikiya uygun sekilde
sUrdUrmektedir. Cocuk isciligi, zorla veya mecburi
calstirma, asin calistirma, calisan haklarinin inlali
ve insan onuruna aykir uygulamalar Kardemir
bUnyesinde kesinlikle yasaklanmistir. Ayni sekilde,
tedarikcilerin ve is ortaklarinin da bu dogrultuda
hareket etmeleri beklenmektedir. Tedarikcilere
yillik bazda dUzenli olarak génderilen Tedarikgi
Periyodik Performans Degerlendirme Formu

ile Kardemir tedarikcilerinin; cocuk isciligi,

zorla veya mecburi calishirma, asin calistirma,
calisan haklarnin ihlali ve insan onuruna aykiri
uygulamalarda bulunmadiklan denetlenmektedir.

Kardemir'de, yasalar cercevesinde, calisanlarin
toplu érgUtlenme haklarina ve sendikal
yapllanmaya destek verimekte ve bu
dogrultuda calisanlarin sendika ve/veyas sivil
tfoplum kuruluslarina Uye olabilmeleri icin gerekli
olanaklar saglanmaktadir. 2022 yilsonu itibarnyla
sirkefteki calisanlarnn %76,72'si toplu is sdzlesmesi
kapsaminda yer almaktadir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Kardemir Ucretlendirme politikasi, sirketin
faaliyet gdsterdigi sektéron yapisi ve rekabet
kosullar, surdUrUlen Uretim ve satis faaliyetleri,
gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisini gbz
onUnde bulundurarak Ust dizey yoneticilerin
Ucret seviyelerini belirlemektedir. Bu kapsamda,
yoneticilerin ve calisanlann bilgi, beceri, yetkinlik
ve deneyim seviyeleri, gdrevlerinin sorumluluk
kapsami ve problem ¢c6zme yetenekleri dikkate
alinarak bir Gcretlendirme kademelendirmesi
yapilr.

Ucret kademeleri belirlenirken, sirket ici dengeler
korunmaya calisilir ve TUrkiye capinda énde gelen

sirkeflerin Ust dUzey yoneticilerine verdigi Ucret
arastirmalarindan yararlanilir, bdylece adil ve
rekabetci bir Gcretlendirme politikasi sGrdGrolr.

Bu baglamda, CEO, yUrUtme kurulu direktérleri,
yonetim kurulu disi yéneticiler, diger yéonetim
organlarinin Uyelerini ve tUm potansiyel calisanlar
Kardemir bUnyesine cekmek, motive etmek

ve bUnyesinde tutmak icin genis kapsamli bir
Ucretlendirme politikasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri ise genel
kurul karari ile belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine
odenecek Ucretlerin belilenmesinde, Uyelerin
karar verme surecindeki sorumluluklar, bilgi,
beceri, yetkinlik ve deneyim seviyeleri, ve zaman
harcamalarn dikkate alinir. Ozellikle bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin Geretlendirmeleri,
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina
Ozen gosterilerek belirlenir. Bu yaklasim,
Kardemir'in strdUrUlebilir blyUmesine ve
basansina énemli bir katki saglamaktadir.
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OBJEKTIF VE ESITLIKCI BiR YAKLASIM

ESITLIKCIi BIR YAKLASIMLA SEKILLENEN CALISAN
YAPISI

Kardemir'de, ise alim asamasindan baslayarak
tUm insan kaynaklar streclerinde objektif ve
esitlikci bir yaklasim benimsenmistir. Yas, cinsiyet,
etnik kdken veya baska bir kisisel 6zellige
bakilmaksizin her adaya ve calisana esit ve adil
olarak yaklasilir. Kardemir ¢catisi altinda, hiclir
surecte aynmciliga izin veriimez.

Kardemir'de Ucretlendirmelerde, cinsiyete
dayal ayrmclilik yapilmaz. “Esit ise, esit Ucret”
prensibi benimsenmistir. Bu sebeple, Kardemir'de
Ucret acikhgr orani %0'dir. Ayniisi yapan kadin
calisan ile erkek calisan arasinda bir Geret farki
bulunmamaktadir. Ozellikle dinya genelinde
kadinlarnn erkeklerle birlikte ayni sektdr ve
sermaye altinda, erkeklerle esit verim gdstererek
calsmalarina ragmen daha dusuk Ucretlere tabi
tutulmalarn uygulamalar olsa da Kardemir bu
kapsamda &zellikle toplumsal cinsiyet esitsizligine
karsi cikar ve bu t0r dUsUk Ucret uygulamalarini
kesinlikle reddeder. TUm bunlara ek olarak
toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmak
adina kadinlarin is gicUne katilmalarricin yapilan
tUm proje ve ¢alismalan da desteklemektedir.
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Kardemir'in toplam calisan sayisi 2022 sonunda

4.707 kisidir. Kadin ¢calisan sayisi ise 155'fir.

2022 yil sonu itibaryla kadin ¢calisan orani %3,7 1
olmus, 2021 yilina oranla %2 artis kaydedilmistir.

Yonetsel ve islevsel pozisyonlarda kadin

istihdami artarken, yaziim mthendisi, uzman,
mUhendis vb. pozisyonlarda kadin ¢alisanlar
Kardemir'e katilmistir. 2022 yil sonu itibarryla mudr
pozisyonunda gérev alan kadin orani %0,5 olarak

OlcUImUstUr.

2022 yil sonu itibaryla Kardemir calisanlannin %3'0
engelli calisanlardan olusmaktadir.

2022 yil sonu itibarnyla Kardemir'de calisan devir
orani %0,55 olarak gerceklesmistir. Bu oran,
sirkette ayrlan calisan sayisinin yilin sonunda ve
bir dnceki yilin sonunda olmak Uzere iki yilin sonu
calisan sayilarinin ortalamasina béluinmesi ve
yUzle carpilmasi ile elde edilmektedir. Bu dUsUk
oran, Kardemir'de calisan memnuniyetinin ve

is stabilitesinin yUksek oldugunu gdstermektedir.
Kardemir, calisanlarinin uzun vadeli kariyerlerini
dUsUnerek, onlara sadece bir is dedil, bir kariyer



sunmay! hedeflemektedir. Bu baglamda,
Kardemir'in dUsUk calisan devir orani, Kardemir'in
calisanlarni elde tutma kapasitesini ve isglcU
istikrarini yansitan olumlu bir gésterge olarak
degerlendirimektedir. Kardemir, calisanlarinin
memnuniyetini arfirmaya ve bu orani daha da
iyilestirmeye ydnelik politikalarini sGrdUrecektir.
2022 yilsonu Kardemir Calisan memnuniyeti orani
%67 .4 olarak gerceklesmistir.

Kariyer Kurulu'nda gerceklestirilen terfi sUrecleri
objektif kriterlerle dUzenlenmektedir.

Kardemir, mevcut calisanlarina kariyerlerini
organizasyon icinde gelistirme firsati sunabilmek
adina, terfi sistemini dnceliklendirmektedir. Bu
yaklasim, Kardemir calisanlarinin kariyer yollarini
kurum bUnyesinde ilerletme ve gelistirme imkani
tfanimaktadir.

2022 yil sonu itibanyla kadin ¢alisan orani %3,71 olmug, 2021 yllina
oranla %2 arhs kaydedilmistir.
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KOLAYLASTIRICI VE DESTEKLEYICI UYGULAMALAR

Yonetsel pozisyonlarin %é6’si kadin calisanlardan
olusuyor.

Mevcut insan kaynagdi icerisinde pozitif
ayrimcilik gbzetiimekte olup Kardemir'de
yonetsel pozisyonlarin %6’sini kadin calisanlar
olusturmaktadir.

Kardemir'de kadin calisanlarin is yasaminda
daha ¢ok ve aktif olarak yer almasi icin pek ¢ok
kolaylastinci ve destekleyici uygulama hayata
gecirimektedir.

Staj programlarinda kadin adaylar 6zellikle
desteklenerek, calisma ortamini deneyimlemeleri
saglanmaktadir. Uretim tesislerinde cocuk sahibi
kadin calisanlar icin anne cocuk bakim odalar
yer almaktadir. Kadin calisanlarin is yasaminda
haklarni savunabilmeleri, intiyaclarni dile
geftirebilmeleri ve dayanisma gelistirilebilmeleri icin
cesitli egitimler ve DUnya Kadinlar GUnu etkinlikleri
dUzenlenmekte; kurumsal sUreli yayinlarda

kadin calisanlara dair 6zel alan ve icerikler
paylasimaktadir.

Kardemir'de insan kaynaklarn uygulamalari
insan Kaynaklan Politikasinin cizdigi cerceve
kapsaminda hayata gecirimektedir.
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ESNEK CALISMA SISTEMI

Kardemir is-yasam dengesini saglamak icin

esnek calisma saatlerine ve uygulamalarina
sahiptir. Bu uygulamalardan biri evden ¢alismadir.
Kardemir isi geregdi evden calismaya uygun

tUm calisanlanna bu hakkr tanimaktadir.

Bdylece calisanlanmiz kisisel sorumluluklarina,
ailelerine ve &zel yasamlarina daha fazla vakit
ayirabilmektedir. Bu kapsamda bircok personelimiz
evden calisma uygulamasindan faydalanmigtir. Bir
diger uygulama ise uzaktan calismadir. Ozellikle
bilgisayar ve teknoloji imkanlarnin artmasi ile
birlikte uzaktan calisma modeli Kardemir'de
uygulanmaktadir. Ayrica bu uygulamayi
destekleyici olarak uygulamadan faydalanan tim
calisanlarnmiza internet kullanimiicin maddi destek
saglanmaktadir. Bu uygulamalardan son yillarda
252 calisanimiz toplam 6.539 gun faydalanmistir.
TUm bunlarla birlikte Kardemir, calisanlarnnin sosyal
yasame-is yasami dengesini gbzeterek 6zel gun

ve belirli aylarda calisma saatlerinde esneklik
saglamaktadir. Bdylece calisma saatlerinde
yapllan dizenlemelerle calisanlarnn is tatminleri ve
motivasyonlan artmakta, dolayisiyla da is verimliligi
artmaktadir.

EGITIM VE GELISIM CALISMALARI

Kardemir, ¢alisanlarnnin yetkinliklerini sirekli
gincel tutmaya yonelik aktif bir egitim ve gelisim
yaklasimina sahiptir.

2022 yilinda; mesleki ve teknik, ydnetsel, kisisel
gelisim olmak Uzere 347 farkl konuda toplam
153.044 saat egitim dUzenlenmis, kisi basi egitim
saafi 35,58 olmustur.

Kardemir, calisanlarinin kariyer gelisim yollarini
iyilestirmeye ydnelik bir politika yoritmektedir.
Sirket bUunyesinde, beceri gelisiminin yani

sira kariyer ilerlemesine odaklanan cesitli
programlar, sUrecler ve inisiyatifler bulunmaktadir.
Egitimler, mesleki ve teknik gelisimden yasam
boyu 6grenmeye, oryantasyon sureclerinden
yonetim sistemleri egitimlerine kadar cesitli
alanlan kapsamaktadir. Ayrica, yasal
zorunluluklar cercevesinde de belirli egitimler
dUzenlenmektedir.

Bu egitimler modern 6grenme yaklasimlar

ile hazirlanmakta ve genis bir yelpazede,

sinif egitimlerinden tecribe paylasiming,
calistaylardan toplantilara, seminerlerden Ust
yonetim bulusmalarina kadar farkl formatlarda
sunulmaktadir. Ayrica, MBA programlari ve online


https://www.kardemir.com/dosyalar/sayfalar/1190/20122022/2022122016145798_sayfalar_1190_20122022.pdf?v=bba4426b_9731_2595_84cc_ef970948687e

2022 yihinda; mesleki ve teknik, yonetsel, kisisel gelisim olmak Uzere 347
gitim duzenlenmis, kisi basi egitim

farkh konuda toplam 153.044 saat e
saati 35,58 ol

egitim uygulamalar gibi daha kapsamli egitim
firsatlan da calisanlara sunulmaktadir.

Kardemir, bu egitimlerle calisanlarinin hem
profesyonel hem de kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi, boylece sirket icinde daha yUksek
pozisyonlara gecis yapmalarini kolaylastirmayi
amaclamaktadir. Egitimler, calisanlarnn kariyer

gelisim yollarini genisletmeye ve sirketin strekli
degisen intiyaclarnna uyum saglayabilecek
yetenekli bir is gucU olusturmaya yénelik olarak
dUzenlenmektedir.

Kardemir, ortak egitim ihfiyaglar igin, moduler ve

bUtUnleyici program yapisi anlayisini benimsemistir.

Kardemir, tedarik zincirinde saglik ve guvenligin
6nemine odaklanan yodneticiler ve satin alma
personeli de dahil oimak Uzere kilit calisanlarina

dUzenli ve kapsamli egitimler vermektedir.

Bu egitim ofurumlan, risk tanimlama, olay énleme,
acil durum mudahale prosedurleri ve guvenlik
kGItOrGnon tesvik edilmesi gibi cok cesitli konular
kapsamaktadir. Ayrica Kardemir, benzer egitimlerin
tedarikcilerinin calisanlarina da verilmesini zorunlu
kilarak tedarikcilerinin is saghgi ve guvenligi
yénetiminde akfif rol almaktadir. Bu gereklilik,
Kardemir'in tedarikci anlasmalarinin énemili bir
unsurudur ve uyumluluk agisindan yakindan takip
edilmekfedir.

Tedarikcilere verilen tUm egitimlerin ayrintil

bir listesi tescilli oimakla beraber, bu egitimler
tfemel guvenlik ilkelerini, is malzemelerinin dogru
sekilde kullaniimasini, gbvenlik ekipmanlarinin
kullanimini ve is saghgiyla ilgili en iyi uygulamalar
icermektedir. Bu uygulamalar, Kardemir'in is
saghgi ve guvenligine olan bUtunsel yaklasimini
ortaya koymakta ve is saghgr ve guvenligi
ilkelerini operasyonlarnin ve tedarik zincirinin her
asamasina entegre etftigini gdstermektedir.
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GENIS$ BiR YELPAZEDE DUZENLENEN EGITIM VE
GELISIM CALISMALARINDAN SATIR BASLARI
Mekanik bakim faaliyetlerinde esit yetkinlik
seviyesinin olusturulmasi amaciyla, kapsam ici ve
formen pozisyonundaki calisanlara 9 farkl konu
basliginda Bakim Onarim Gelisim Egitim Programi;
Unitelerin buro faaliyet alaninda calisanlarina
Biro Yonetimi Gelisim Egitim Programi ile K
faaliyetlerine ydnelik Organizasyonel Gelisim
Uzmanhgi Programi dUzenlenmistir.

2021 yil EylGl ayinda alt ve Ust hiyerarsik dizende
iletisim kurma, geri bildirim verme, ekip yéonetimi,
takim calismasi, liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaclyla baslatilan Formen- Basmiihendis Gelisim
Programi 2022 yilinda da devam eftiriimis olup
tfoplam 8.226 saat egitim verilmistir.

Mesleki ve teknik egitimler kapsaminda temel
ve ileri seviye planlanan autocad ve solid works
egitimlerine 177 personel katilimis, elektrik ve
otomasyon ile bilgi teknolojileri alanina ydnelik

8 farkl konuda bilisim ve otomasyon egitimleri

toplam 60 personele sunulmustur.
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Kardemir, calisanlaninin yetkinliklerini surekli guncel tutmaya yonelik aktif bir

egitim ve gelisim yaklasimina sahiptir.

Konusunda yetkin Kardemir gelisim elcisi ile
haddehaneler bakim personeline ydnelik teorik ve
pratik toplam 768 saat hidrolik egitimi verilmistir.

AKUT EnstitU ile koruma ve kurtarma egitimi ortak
proje olarak calisiimis ve egitimlere katilan 438
personel sertifikalandinlimistir.

Diger acil durum ekiplerinin sondiirme ve
ilkyardim egitimleri ic kaynaklar kullanilarak teorik
ve uygulamall gerceklestirilmistir.

Uluslararasi ¢elik Uretim egitimlerine! Ar-Ge
MUdUrltgu, Hammadde Tedarik MOdUrogu,
YUksek Firinlar MUdUrligu, Surekli DékUmler
MUdUrogu, Hommadde ManipUlasyon
MUdUrogu, Stratejik Planlama ve Kurumsal Gelisim
MUdUrogu ve Cevre MUdUrligu’'nden olmak
Uzere toplam 32 kisinin katiimi saglanmigtir.

'Hydrogen - Based Reduction of Iron Ores, Iron Making — Basic,
Iron Making — Advance, Iron, Secondary Metallurgy of Steel,
Continuous Casting of Steel - Basic Course

iSG EGiTiM FAALIYETLERI iLE URETILEN ETKi
BUYUYOR.
6331 sayil kanun kapsaminda Genel iSG, Saglik

ve Teknik Konularda iSG olmak Uzere kisi basi

16 saatlik egitim 4 modul olarak gelisim elcisi is
GUvenligi uzmanlarn ve isyeri hekimleri tarafindan
dijital icerik yapisinda tUm personele sunulmustur.



2022 yiinda 4.207 Kardemir
calisanina toplam 69.628 saat iSG
egitimi verilmistir.

Gerceklestirilen her ISG egditiminin sonunda, egitimi
ve ¢alisanlan degerlendirmeye yonelik sinav
yapllmakta; sinav sonucu basarisiz olan calisanlar
tekrar egitime tabi tutulmaktadir.

Egitimden basaril olan calisanlar, calisma
sahalanna déndUklerinde, ISG MGdUNOGU Is
GUvenligi uzmanlar tarafindan denetlenmektedir.
Aldiklan egitimlerin icerikleri konusunda uygunsuz
calisma sekilleri tespit edilen calisanlar hakkinda
ise isyeri disiplin sUreci baslatimaktadir.

Dijital Tabanl Mesleki Egitim Projesi kapsaminda
ISG alaninda 6 baslik da simUlasyonlu sanal
gerceklik egitimleri modelleme ve senaryo
calismalarn devam etmektedir.

KARDEMIR CEVRE EGITiM ICERIGi
Cevrenin Tanimi ve Temel Cevre Sorunlar

Cevre Kirliligi ve Sonugclar
Hava Kirliligi ve Kontrolu
Kiresel Isinma ve iklim Dedisikligi
Su Kirliligi ve Kontrolu
Toprak Kirliligi ve KontrolU
GUrdltu Kirliligi ve Kontrolu
Cevre Mevzuati Kapsaminda Yaptinmlar

Atk Yonetimi
Kaynaginda Ayr Toplama
Atk Kodlarn
Gecici Depolama
Kimyasal Yonetimi
Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
Sera Gaz Yonetim Sistemi (SGYS)
Sifir Atik Yonetimi

LMS egitim ydnetim sistemi Uzerinden ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi asenkron
egitim olarak tUm personelimize atanmistir. Cevre

MUOdUrlGgu gelisim elcileri ile dUzenlenen egitim

videosu 3.771 personel tarafindan 4.112 saat
olarak izlenilmistir.

Kardemir'in stratejik konularn arasinda yer alan,
yonetim sistemleri belgelendirme faaliyetlerinde
FMEA sUreclerinin iyilestirilerek, PPAP dosyalarinin
dogru hazirlanmasi ve 16949 |IATF Standardi ile
yapilan uygulamalarn baglaminin kurularak
sUreclerin iyilestirilmesi amaciyla 20 gin sureli
uygulamali FMEA - PPAP - APQP - SPC - MSA
Egitimi gerceklestiriimistir. Egitimlere toplamda 128
personel katiim saglamistir.

Dis kaynak kullanilarak IATF 16949 Farkindalik
Egitimine LMS SF platformunda 652 beyaz
yaka, 2182 mavi yaka personel asenkron katiim
saglamustir.

IATF 16949 Temel ve Hatirlatma Egitimlerinde 100
kisi, IATF 16949 i¢ Tetkik ve Hatrlatma Egitimlerinde
82 kisi, ISO TS 22163 RAMS, FAI VE LCC konularinda
dizenlenen egitimlere 20 kisi katiimis, personelin
bilgi birikimlerine katki saglanmistir.
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EGITIM VE GELISIM CALISMALARI

Kardemir Ar-Ge MUdurligu’'nde gorevli 15
personele Temel Proje Yonetimi Egitimi, 3 Unite
yeftkilisine Proje Yonetimi Uzmanlhigi Sertifika
Programi, makam soférlerine 2 gunlUk teorik ve
arac Uzerinde uygulamal ileri Siriis Teknikleri
Egitimi verilmistir. Ayrica uzmanlik gerektiren
islerin 6zelinde Dig Ticaret, Sahs, Kalibrasyon,
Teker Boyama, Finans, Enerji Verimligi gibi bircok
konuda teknik egitimler duzenlenmistir.

2022 yilinda Kardemir'in 22 Unitesinde 192 konu
basliginda Unite i¢i egitimler veriimis olup bu
egitimlere 6.737 kisi katilmustir.

2022 yilinda Kardemir bUnyesinde gerceklestirilen
toplam egitim harcamasi 3.129.852 TL'dir.

Egitimde oyunlastirma teknolojisi kullanilarak
eglenerek 6grenme ve katiimcilann aklinda
kalan bilgilerin guncel tfutulmasi adina 23 egitim
konusunda Gelisim Rotasi dijital egitim destek
vygulamasi kullanilmistir.
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F==N 17. ULUSLARARASI
; CEVHER HAZIRLAMA
s i) SEMPOZYUMU
TUYAP PALAS
15-17 ARALIK 2022

Sempozyum, seminer, konferans faaliyetleri
kapsaminda 63 Kardemir personeli yurt ici ve
disinda online veya yiz yize olmak Uzere;

17. Uluslararasi Cevher Hazirlama Sempozyumu
(IMPS 2022),

5. Ulusal Laboratuvar Akreditasyonu ve
GUvenligi Sempozyumu,

Bogazici Uluslararasi Isil islem Sempozyumu,

DUnya Otomotiv Konferansi,

Zonguldak - TURKEY
Tarkiye 22, Uluslararas Kémur Kongresi ve Sergisi

ICCET 2022

22 [nternational Coal Congress and Exhibition of Turkey
20-30 EyilifEeptarsbar 2033 Degeman O - Fanguidak

.

THMOE MAGEN MUHENDISLER] ODASI ZONSULDAK SUBES

UETESA CHAMBER of MIMINC ENGINEERING
TOMCULDAK BDRANMCH

www lccet.ong.ir

Turkiye 22. Uluslararasi KbmuUr Kongresi ve
Sergisi (ICCET 2022),

Uluslararasi Madencilik Kongresi ve Sergisi,
WIN EURASIA 2022

programlarina katilim saglamistir.



Kardemir faaliyetlerine uygun se¢gmeleri desteklenerek Universite-sanayi is

birligine de katki saglanmaktadir.

Calisanlarin mesleki yetkinliginde yeni belge ve
belge yenileme faaliyetleri kapsaminda; toplam
10 alanda (fahribatsiz muayene teknikleri, is
makinasi operatdrligu, yuksek gerilim altinda
calisma EKAT vb.) 453 Kardemir personeli
belgelendiriimistir.

Raporlama déneminde ise baslayan 35 beyaz
yaka personele LMS Uzerinden, 178 mavi yaka
personele sinif egitimi olarak Oryantasyon Egitimi
verilmigtir.

UNIVERSITELERDEKI ETKINLIKLER VE STAJ IMKANLARI
2022 yiinda Kardemir, 47 Universiteden 291 ve
meslek liselerinden 137 olmak Uzere toplam 428
ogrenciye staj imkani saglamistir.

KARIYER GUNLERI VE FUARLARI KAPSAMINDA

25 - 26 Mart 2022 tarihlerinde Cumhurbaskanhgi
insan Kaynaklan Ofisinin koordinatérliginde

ve Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ev
sahipliginde dUzenlenen Bati Karadeniz Kariyer
Fuan'na Alfin Sponsor olarak kafilim saglanmis;
Universite gencligi ile istihdam ve staj konusunda
paylasimlarda bulunulmustur.

22 Mart 2022 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi
Malzeme Bilimleri KulUbu tarafindan dizenlenen
Malzeme Gunleriile 4 Mart 2022 tarihinde Ankara
Universitesi tarafindan dizenlenen Chemin'22
programina konusmaci olarak katilan Kardemir,
10-12 Mayis 2022 tarihlerinde Karabik Universitesi
MetalUrji ve Malzeme MUhendisligi BOIUMU
tarafindan diUzenlenen Bati Karadeniz Savunma
ve Teknoloji Zirvesi'ni desteklemistir.

CALISANLARIN LISANSUSTU EGITIM
YAPABILMELERINE IMKAN

Kardemir, calisanlarinin lisansUstt egitim
yapabilmelerine imké&n saglamaktadir. Raporlama
déneminde 6 ¢alisanin agik 6gretime, 32
calisanin 6n lisans ve lisans egitimlerine, 73
calisanin ise yuksek lisans ve doktora programina
devam etmelerine katki saglanmistir.

Tez konulannin Kardemir faaliyetlerine uygun
secmeleri desteklenerek Universite-sanayi is
birligine de katki saglanmaktadir.

SOSYAL EKSENDE DE AKTIF BiR DURUS
Raporlama doneminde 21 farkh kurum/kurulustan
479 kisi Kardemir Uretim yerleskesinde agirlanmistir.
Katiimcilann retim hattini tanimalari ile mesleki ve
teknik gelisimlerine katki saglanmistir.

Sosyal bagin guclenmesi ve motivasyonun
arttinimasi amaciyla dizenlenen etkinlikler ve
sosyal kulUp faaliyetleri devam etmistir.

Periyodik olarak dUzenlenen KultGr GUnleri
kapsaminda, 17 Haziran 2022 tarihinde kisisel
gelisim uzmani MUmin Sekman, “Ragmenciler”
isimli seminerinde, calisanlar ve paydaslarla bir
araya gelmistir.

8 Mart DUnya Kadinlar GUnu'nde, Kardemir ve
tOm baglh kuruluslarda calisan kadinlarin katilimi ile
yemekli eglence dizenlenmistir.

Atatirk’'On ¢cocuklara armagani 23 Nisan Cocuk
Bayrami’'nda Kardemir calisanlarinin cocuklarina
ozel, Kardemir Egitim KUltUr Merkezinde 24 Nisan
Pazar ginU YETI KOCA AYAK adli tiyatro gdsterisi
gerceklesmistir.
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EGITIM VE GELISIM CALISMALARI

CALISANLARIN ESENLIGI iCIN

Kardemir; bunyesine degisim

ve yeniliklere agik, kendini ve

is sUrec¢lerini surekli gelistirmeyi
amaglayan, yeni fikirler uretebilen,
yaratici takim arkadaslar
kazandirmayi amaglamaktadir.

Kardemir'in ve KarabUk'Un kurulusunun 85.

yil dBnUMU nedeniyle, 3 Nisan gunu Sirket
calisanlarindan olusan muUzik kulUbU Kardemir
Egifim ve KUltUr Merkezinde konser vermislerdir.

Kardemir Spor KulibU ve il Genclik ve Spor i
MUdUrGgu koordinasyonunda 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami’'na 6zel kurumlar arasi dizenlenen
voleybol turnuvasinda Spor KulibU takimi
sampiyon olarak kupayi Kardemir calisanlar adina
teslim almistir.

Doga Sporlan ve Gezi KulUbU, Canakkale,
Bursa, Tokatlh Kanyonu (Safranbolu) gezilerini
dUzenlemistir.

Kardemir Gelisim Elcileri icin Ogretmenler GOno
etkinligi duzenlenerek kutlanmistir.
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KARDEMIR GALISANLARININ ESENLIGI iCIN
CALISIYOR.

Kardemir personelinin bireysel ve kurumsal
dengesini saglamak, kisisel ya da profesyonel
sorunlarini cdzerek verim elde etmek, iliskiler
ve nezakete dayaliiletisim temel becerilerine
deginilerek, calisanlar arasinda saygili ve sinirlara
ozenli iletisim becerilerinin artinimasina yonelik
isyeri psikologu hizmetinin veriimesi amaciyla
Psikolojik Danigmanlik Merkezi faaliyete
gecirilmistir.

Kardemir calisanlan randevu olusturarak bu
hizmetten faydalanmaktadir.

YAPAY ZEKA, NESNELERIN INTERNETI VE ROBOTIK
CAGA HAZIRLIK

Gelecekte yapay zekd, nesnelerin interneti,
robotik uygulamalar cok daha fazla 6nem
kazanacak ve is hayatinda artan uygulama
alanlan bulacakfir.

Kardemir egitim sistemini gelecege hazirlamak
adina bu alanlar énceliklendirmis, Sirkete oldugu
kadar bolgeye de katki saglayacak projeler
gelistirmistir.

DiJITAL TABANLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi PROJESI
Kardemir tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma

Ajansi’'na (BAKKA) sunulan proje kabul edilmistir.

Proje ile KarabuUk'te ikamet eden genc issizlerin,
yeni teknoloji metotlan (dijital ikiz, artinimis/sanal
gerceklik, simUlatér, hologram teknolojisi vb.)

ile mesleki yetkinliklerini gelistirmelerine imkan
saglanarak, yerel ekonomiye yén veren demir-
celik sektérinde istihdamlan hedeflenmektedir.



Proje ile Cubuk -Kangal Haddehanesinin dijital
ikizi olusturulacak, yapay zekd (makine 6grenmesi
ile) gercek veriler 1isiginda Kestirimci Bakim Onarm
yapllabilecekfir.

Ayrica; bolgenin ihtiyac duydugu haddecilik,
kaynakclilik, CNC operatérligu, elektrik pano
operatorlugu, ving operatorligu ve is saghgi
guUvenligi alanlarnda artinimis gerceklik / sanal
gerceklik ve simUlatér destekli mesleki egitimler
verilecektir.

iKiLi MESLEKi EGITIM PROJESI

Gerek mesleki egitimin 6nemine vurgu yapmak
gerekse nitelikli eleman bulmada yasanan
zorluklara katki saglamasi amaciyla 2021 yilinda
baslatilan ikili Mesleki Egitim Projesi 2022 yilinda
devam etmistir. 3’0 kiz, 29'u erkek foplam 32
ogrenci Kardemir'de lise egitimine baslamustir.

Raporlama déneminde, Kardemir ikili Mesleki
Egitim Projesi 9. siniffta 32 ve 10. siniffta 30 6grenci
olmak Uzere toplam 62 &grenci endUstriyel bakim-
onarim, metal ve makine bakim onarm dallarinda
ogrenimlerine devam etmektedir.

KARDEMIR KUTUPHANESI

Kardemir KitGphanesi'nin biliniriginin artmasini,
vatandaslarin kitUphaneleri yakindan tanimalarini
ve daha ¢ok yararlanmalarini saglamak amaci

ile 28 Mart-1 Nisan 2022 tarihleri arasinda kutlanan
KUtiphane Haftasinda Kardemir, Zibeyde Hanim I
Halk KUtiphanesi, Il Milli Egitim MUdUrogo, Genclik
ve Spor il MidUrigu ve Ticaret Sanayi Odasi is
birligi ile Kitiphane Haftasi kutlama programi
dUzenlemistir.

Karabuk Sehir parkinda gerceklesen etkinlige
Karabuk protokoll, 6grenci ve égretmenlerin
yani sira Kardemir calisanlar ve KarabUk halki da
katilmustr.

Kardemir, insana duydugu saygl ve emege verdigi
deger sebebiyle Ulkemizin her késesinden tercih
edilen bir sirkettir.

Kardemir; bunyesine degisim ve yeniliklere

aclk, kendini ve is sUreclerini sUrekli gelistirmeyi
amaclayan, yeni fikirler Uretebilen, yaratici takim
arkadaslar kazandirmayr amaclamaktadir.

Kardemir'de emekli olan calisanlarin cocuklarinin
ise alinmasi, is basi egitim programlari ile is
yasamina en iyi sekilde hazirlanmalari ve sirket
aidiyefinin yUkseltimesi saglanmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

“KAZASIZ CELIK URETIMI" HEDEFI

1990'lann basinda, kuresel dlcekte tedarik
zincirlerindeki kot calisma kosullar, tUkefici
kampanyalarinin tetiklemesi ile gérintr hale
gelmeye baslamistir.

O zamandan beri artan hesap verebilirlik ve
seffafigin katksi ile ISG alaninda dnemli kazanimlar
saglanmis, ISG yénetimine yénelik sistematik
yaklasimlar ISO 45001 baglaminda gelistiriimis ve
kUresel is uygulamalarina entegre edilmistir.

ISG, BM SKA’larninda yer bulmus, SKA 8 ve 12
konuyu dogrudan ve dolayli bir hedef olarak
isaret etmistir.

GUnumuUz CSY yaklasimini benimsemis her isveren,
calisanlarinin guvenligini, saghigini ve refahini
sagladiginda fam anlamiyla strdurUlebilir kabul
edilmektedir.

Kardemir icin gUvenli ve saglikli bir calisma ortami
yaratmak, éncelikli bir surdUrUlebilirlik konusudur.
Sirket tUm faaliyetlerini, calisanlar ve faaliyet
sahasi cevresinde yasayan yerel topluluklarin
guvenligini ve sagligini riske atmayacak sekilde
yUrUtmektedir.
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Kardemir tum faaliyetlerini, calisanlan ve faaliyet sahasi ¢evresinde
yasayan yerel topluluklann givenligini ve saghgini riske atmayacak sekilde

yuritmektedir.

Kardemir is Saghgi ve Giivenligi (iSG) Politikasi,
Sirketin ISG anlayisinin ana ilkelerini ve uygulama
cercevesini belilemektedir.

TUm Kardemir ve faaliyet sahasinda goérev alan alt
isveren calisanlarn icin baglayici olan iSG Politikas
“Kazasiz Celik Uretimini” hedeflemektedir.

Kardemir ISG politikasinin yani sira, uluslararasi en

iyi uygulamalar takip etmekte; ISO 45001 is Saghd
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardini referans
almaktadir.

DUzenli olarak yapilan dis denetimlerle sGreclerin
standartlara uyumu takip edilmekte; ic
denetimlerle takip edilen alt isveren ve mUteahhit
operasyonlari sonuclari, satin alma kararlarinda rol
oynamaktadir.

ISG performansi yillk hedeflerle takip ediimekte
olup, kurumsal performans degerlendirme
sistemine dahil edilmektedir.



https://www.kureselamaclar.org/amaclar/insana-yakisir-is-ve-ekonomik-buyume/
https://www.kureselamaclar.org/amaclar/sorumlu-uretim-ve-tuketim/
https://www.kardemir.com/dosyalar/kurumsal/yonetimsistemleri/isg.pdf

Alinan énlemlere ragmen meydana gelebilecek
tehlikeli durumlar ve vakalar, Ust ydnetime
raporlanmaktadir. Stre¢ kapsaminda gerekli
onleyici tedbirler haftalik isletme toplantilar ve
yillk degerlendirme toplantfilarinda gondeme
alinarak tartisimakta ve karara baglanmaktadir.

Kardemir, ISG faaliyetleri ve performans
sonuclar ile ilgil kamu kuruluslarnna da periyodik
raporlamalar gerceklestirmektedir.

2022 yilinda Kardemir calisanlari, isle ilgili
yaralanma veya hastalik nedeniyle toplamda
18.100 gUn calisma kaybi yasamislardir.

Kardemir'de iSG, organizasyonun en kiigiik
yapisina kadar yayginlagtiriimistr.

isletmeler Genel MUdUr Yardimcisi baskal@inda
tOm birim yoéneticileri, is gbvenligi uzmani, isyeri
hekimi, calisan temisilcisi, sendika temisilcisi ve
kidemli calisanlarin katiim sadladigi Kardemir is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu olusturulmustur.

Ayrica, Unite dzelinde Unite Is Saghidr ve GUvenligi

Kurulu ile alt isverenlere ydnelik Alt Isveren is Saghdi

ve GUvenligi Kurulu da bulunmaktadir.

iISG KURULLARI

'KARDEMIR
iSG KURULU

Her ay toplanrr.

Kardemir Is Saghdi ve GUvenligi Kurulu is saghd
ve gUvenligi gereksinimlerini, kanun ve TS ISO
45001 standardina uygun olarak uygulatmakta
ve surdurUimesini saglamakta ve stratejik kararlar
almaktadir.

Kurul ayni zamanda:

is saghgr ve gUvenligi konularnda sirket
calisanlarina ve Unite ISG Kurullarnin
calismalarina yol gdstermekte; is saglhigi ve
gUvenligine iliskin tehlikeleri ve 6nlemleri
degerlendirerek tedbirleri belilemektedir.
isveren veya isveren vekiline gerekli bildirimde
bulunarak gerekli dnlemlerin alinmasini
saglamaktadir.

isyerinde meydana gelen is kazalar, ramak
kala olaylar, meslek hastaliklar veya is saghgi

iSG KURULU

Her ay toplanrr.

KARDEMIR-ALT iSVEREN
FIRMALAR iSG KURULU

Her ay toplanrr.

ve guvenligi ile ilgili bir tehlike durumunda
gerekli arastirma ve incelemeyi yaparak,
alinmasi gereken tedbirleri bir raporla
fespit ederek isveren veya isveren vekiline
bildirmektedir.

Sirkette yapilacak bakim ve onarm
calismalarinda gerekli gUvenlik tedbirlerini
planlamakta ve tedbirlerin uygulama
durumunu kontrol etmektedir.

Sirkefte yangin, dogal afet, sabotaj ve benzeri
tehlikelere yonelik alinan tedbirlerin yeterliligini
ve ekiplerin calismalarini iziemektedir.

Sirkette, Unite ve alt isveren calisma sahalarina
yonelik haftalik haberli/habersiz gbvenlik
turlar yapllmaktadir. Bu turlarda tespit edilen
uygunsuzluklar raporlanmaktadir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2022 YILINDAN SATIR BASLARI

Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ve Cubuk Kangall
Haddehanesi MUdUrlugu personelinin kullandigi
hamam binasinin yetersiz olmasi sebebi ile yeni
hamam binasi yapilmasi karari alinmis ve insaat
calismalar baslamigtir.

Fabrika sahasi icinde bulunan gaz hatlarini
tasiyan ayaklarin test ve kontrollerinin yapiimasi
karar alinmis ve projelendirme calismalar
tamamlanarak, guclendirme calismalarina
baslanmistir. Proje devam etmektedir.

Fabrika sahasi genelinde frafik gUvenligi ve hiz
yapan araclar degerlendiriimis, bu kapsamda
belirlenen alanlara hiz kesici bariyer yapilmistir.

2022 yili icerisinde itfaiye teskilati arac parkina 2
adet arac alimiile guclendirme yapilmistir.

Arac parkina bir adet 32 m yUkseklige cikma
kapasiteli merdivenli arozéz ve 11 ton su isleme
kapasitesine sahip arozdz alimi yapilmistir.
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Kardemir'de kaza siklik ve kaza siddet parametrelerini olusturan is kazalarinin
tamami icin detayli inceleme ve kok neden analizi yapiimaktadir.

Kardemir'de kaza siklik ve kaza siddet
parametrelerini olusturan is kazalarinin tamami
icin detayliinceleme ve kék neden analizi
yapilmaktadir.

Yasanan her is kazasi icin yapilan analizlerde is
kazasinin tekrar yasanmamasi adina iyilestirme
calismalarn yapilmaktadir. is kazasi incelemeleri her
hafta carsamba gunt Kardemir'in tOm ¢alisanlarn
ile e-posta yoluyla paylasimaktadir. Paylasim
sonucu, diger birimlerde calisanlar yasanmis olan
is kazalarindan ders cikarmakta ve iyilestirme
oOnerilerini dikkate almaktadir.

Mesleki hastaliklardan korunmak icin her bir
calisan yilda en az bir kere saglik kontrollerinden
gecirimektedir. isyeri hekimleri tarafindan
farkindalik egitimleri veriimektedir.

Yaralanma-Kaza istatistikleri
(iSG verileri/%)

14
9 8 9 8,39
2,05

134 1,33 0,34 031 ___—
2018 2019 2020 2021 2022

e Yaralanma Orani/Kaza Siklik
e Yaralanma Orani/Kaza Siddet

Raporlama déneminde Kardemir'in ISG
performansinda belirgin bir degisme
yasanmamistir. 2022 yiinda, 1 milyon saatte
yasanan kaza siklik orani 8,39; kaza siddet orani ise
2,05 olarak gerceklesmistir.



Kardemir, gelecek dénemlerde kaza siklik ve kaza
siddet oraniniiyilestirme hedefi dogrultusunda
uygulamalar yurGtmeye devam edecektir.

2022 yiinda hicbir Kardemir calisaninda mesleki
hastalik vakasi gerceklesmemistir.

2022 yil sonu itibarnyla Kardemir'de her bir milyon
calisma saati basina gerceklesen kaza siklik orani
%8,39 olarak hesaplanmistir. Bu oran, foplam
calisan kazasi sayisinin (yaralanma sayisi), toplam
calisan calisma saatine oraninin bir milyon ile
carpilmasi sonucu elde edilmistir.

Kardemir'in Covid-19 GUvenli Uretim Belgesi
2022 yiinda yenilenmemis, belge gecerliligi
sonlandiriimustir.

iSG EGITIMLERI

2018 2019 2020 2021 2022
Katiimci sayisi (kisi)
Kardemir ¢calisanlar 4,057 4,060 3.268 3.530 4.207
Alt isveren calisanlan 1.595 2.714 1.169 1.660 1.604
Toplam egitim saati
Kardemir calisanlarn 54.912 54.960 34.601 56.483 69.628
Alt isveren calisanlar 3.987 6.785 2.922 4.150 4.010
iSG VERILERI

2018 2019 2020 2021 2022
Yaralanma orani/kaza siklig 14 9 8 9 8.39
Yaralanma orani/kaza siddeti 1,34 0,33 0,34 0,31 2,05
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TOPLUMSAL KAITKI

Kardemir, “sUrdUrUlebilir blyUme" anlayisi ile
faaliyetlerine devam ederken, cok sayida
etkinlige aktif katiim ve katki saglayarak,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclann karslanmasi
alanindaki cabalarini sGrdirmustr.

Kardemir, vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda toplumsal projelere destek
vermektedir ve toplumun refahini artirmak
amaciyla egitim, kGItdr, sanat, bilim, spor, cevre
ve saglik alanlarinda projeler yUritmektedir. Sirket,
bu cabalarn bir parcasi olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
bagis ve yardim politikasi belirlemis, bu kapsamda
foplumsal gelisim yatinmlar yapilirken Kardemir'in
sUrdUrUlebilir bUyUmesi, uzun vadeli hedefleri ve
tUm menfaat sahiplerinin haklarnin korunmasi da
g6z 6nUnde bulundurulmaktadir.

Bagis ve yardimlarnin tUmu, Yonetim Kurulu'nun
yetkisi altinda gerceklestirimekte ve her yil Genel
Kurul'a bilgi olarak sunulmaktadir. Toplumsall
gelisim faaliyetleri, insan Kaynaklan ve idari

isler Genel MUdUr Yardimeiligi binyesinde
yUrGUtolmekte ve ilgili birimler tarafindan
gerceklestirilen calismalar, Genel MUdUre
raporlanmaktadir.
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Kardemir, “sirdurilebilir boyUme” anlayisi ile faaliyetlerine devam ederken,
c¢ok sayida etkinlige aktif katihm ve katki saglayarak, toplumsal beklenti ve
ihtiyaclann karsilanmasi alanindaki ¢abalarini sirdurmustur.




Bagis ve yardim politikasi kapsaminda yapilan
toplumsal gelisim yatinmlari, sirdrUlebilir
bUyUme ve uzun vadeli hedeflere uygun bir
sekilde surdUrUlimekte, bu konudaki kararlar
Genel Kurul yetkisiyle alinmaktadir. TUm bagis ve
yardimlarnn gelisimi, Mali Genel Kurul’da detayli
bir sekilde bilgilendirimektedir. 2022 yilinda
Kardemir tarafindan yapilan toplam bagis miktari
69.732.390 TL olarak gerceklesmistir.

2022 yiinda bu misyon kapsaminda;

KarabUk il Emniyet MUdUUGU’ ne bagl Ekipler
Amirligi ile Motosikletli Polis Timler Amirligi'nin
ihfiyac duydugu hizmet binasi ve bahse konu
binanin tefrisat,

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi yeni hizmet
binasi,

KarabUk Il KUItor ve Turizm MOdUrugo Eskipazar
Hadrianapolis Antik Kenti Hamam A yapisinin
koruma altina alinmasi,

ilim Yayma Cemiyeti KarabUk Sube Baskanldi
Yoksek Ogrenim Ogrenci Yurdu,

Zininsel Yetersiz Cocuklan Yeftistirme ve Koruma
Vakfi tarafindan yaptinimakta olan Zihinsel
Engelliler Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi,

Erzincan Binali Yildinm Universitesi Yasam
Merkezi,

DarUlaceze Baskanligi Sosyal Hizmet Sehri,
BUyUk Sanat Fikir ve Medeniyet Vakfi KUlliyesi,
KarabUk Camlik Cami,

Rize Organize Sanayi Bolgesi Cami,

Levent Cami ve Egitim-KUGItUr Merkezi,
Cayyolu Cami ve KUltir Merkezi,

Sehit Murat Akdemir imam Hatip Lisesi
tarafindan hayata gecirilen “Gelecege Yon
Ver" Projesi

2021 yiinda Mugla’da yasanan orman
yanginlarinda, yanan orman sahalarinin
yeniden agaclandinimasi amaciyla, Turkiye
Celik Ureficileri Dernegi’nce 1.000 000 hektarlik
bir alanda 1 milyon agac dikilerek kizlcam
ormani olusturma projesi

gibi cok sayida sosyal proje Kardemir tarafindan
ayni ve nakdi bagislarla desteklenmigtir.
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TOPLUMSAL KATKI

Covid-19 salginiyla micadele kapsaminda
uygulanan tedbirler nedeniyle is yerleri kapali
kalan veya yar kapasite calisan Kardemir
kiracilarnna uygulanan kira muafiyetleriile;
Karabuk'teki ihtiyac sahibi aileler Kardemir
tarafindan saglanan gida kolisi dagitimlaryla
desteklenirken, KarabUklGler Vakfi'na da basaril
ve ihtiyac sahibi 6grencilere verecedi burslar icin
nakdi bagis yapiimistr.

Kardemir'in ve KarabUk'Un kurulusunun 85. yil
dénUmU nedeniyle 3 Nisan 2022'de Sirketin katiim
ve katkilarrile bir dizi sosyal, kUltUrel ve bilimsel
kutlama etkinligi dUzenlenmistir. Bunlar arasinda
TUrk DUnyasi MUzik ve Halk Danslar Toplulugu

ve Konya TUrk Tasavvuf MOzigi Toplulugu il KGItOr
Merkezinde sahne almis, Kardemir MUzik KulUbU
Uyeleri de Kardemir Egitim ve KUItOr Merkezi'nde
sahne alarak konser vermistir.
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Kardemir'in ve Karabik’un kurulusunun 85. yil doniUminu 3 Nisan 2022'de
Sirketin katilim ve katkilari ile bir dizi sosyal, kiltirel ve bilimsel kutlama

etkinligi duzenlenmistir.

KARDEMIR'IN DESTEKLEDIGi ETKINLIKLERDEN SATIR
BASLARI
1-3 Nisan 2022 tarinleri arasinda KarabUk
Universitesi ile KarabUk Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan duzenlenen Il. Uluslararasi
Hafif Alasimlar ve Kompozit Malzemeler
Sempozyumu ile Il. Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM
Sanayi Sanal Fuar,

KarabUk Universitesi Safranbolu Prof. Dr. Fethi
Toker GuUzel Sanatlar ve Tasarm FakuUltesince
dUzenlenen emek temali 1. Ulusal Fotograf
Yarnsmasi, KarabUk Universitesi, KarabUk Egitim
Arastirma Hastanesi ve Larengoloji Dernegi
tarafindan Karabuk'te dUzenlenen 12. Ulusal

Larengoloji Kongresi,

Karabuk Valiligi 5nculigunde dizenlenen

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu ile

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlama etkinlikleri

27 International Syrmpasium an

Light Alloys and
Composite Materials

el
e




Kardemir Turk Kizilay'inin kurumsal
kan bagiscilarindan biridir.

TUrkiye'nin ihtiyacri olan kanin tamamini génullu ve
surekli bagiscilarindan karsilamak icin calismalarini
araliksiz sirduren Turk Kizilay'inin kurumsal kan
bagiscilanndan biri olan Kardemir, yil icerisinde
Karabuk Kizlay Kan Bagis Merkezi ile “Kan Ver,
Can Ver" slogani ile yeni bir kan bagdis kampanyasi
dUzenlemis ve calisanlar kan bagisinda

bulunarak kurtarnlacak hayatlara destek olmanin
mutlulugunu yasamislardir.

Kardemir sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
Karabuk Valiligi'nin oluru ile Eflani Belediyesi Sokak
Hayvanlan Gecici Bakimevine mama destedi
vermistir.

YILIN CELIK YAPI COZUMLERI MARKASI ODULU

2022 yili, Kardemir adina ve bagl ortak

kurulusu KARCEL icin bUyUk bir basari yili olarak
kaydedilmistir. Bu yil, KARCEL, "“Yilin Celik Yapi
CozUmleri Markas!” 6dUlUne layik gorGlmUstar.

Bu, hem sirket icin hem de toplum icin dnemli bir
dénUm noktasidir; cunkU bu 6dUl, KARCEL'in ¢elik
yapi sektérinde yenilikci ve sUrdUrUlebilir c6zimler

Uretmekte oldugunu gdsteren bir isarettir.

Bu basar, KARCEL'in sektérdeki liderligini
pekistirmeyi amaclayan yenilik¢i adimlar
sayesinde elde edilmistir. EndUstri standartlarini
yUkselterek, muUsterilere, calisanlara ve topluma
kaliteli Gronler sunmayr amaclayan stratejiler
belirlenmis ve uygulanmistir. Ayrica, KARCEL

bu sUrecte surdUrUlebilir bir calisma ortamini
benimseyerek, calisanlarinin mesleki gelisimini
destekleyen politikalar olusturmus ve bdylece
hem sirketin hem de calisanlarin bUyUmesine katki
saglamustr.

KARCEL'in topluma katkilar ise enerji
verimliligi yUksek, cevreye duyarli projelerle
belirginlesmektedir.

A e
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e

Bu projeler, toplumu daha surdurlebilir bir
gelecege yoénlendiren inisiyatiflerin bir parcasi
olarak hayata gecirimektedir. Bu tUr projeler
sayesinde KARCEL, ¢cevreye olan sorumlulugunu
yerine getirirken ayni zamanda fopluma da
onemli katkilar saglamaktadir.

KARCEL tarafindan yapilan bu cabalar, sirketin
calisanlarina ve topluma olan derin baglihiginin bir
gostergesidir. Bu 6dUl, KARCEL'in sGrdUrUlebilirige
olan bagliiginin, sektérdeki etkisinin ve topluma
karsi sorumluluklanni yerine getirme arzusunun bir
tanimasi olarak kabul edilmektedir.
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Her tUrlG yolsuzluga, risvete, rekabete aykin Genel llkeleri ile BM insan Haklar Evrensel
eyleme veya benzer davranisa karsi sifir Bildirgesi'nin sagladigl yasal cergceveye
tolerans gosterir. Calisanlarinin veya sirket uygun olarak faaliyet gosterir. Diger taraftan
adina hareket eden U¢cUncU sahislarin hisselerinin tamami halka acik bir sirket olarak,
yolsuzluk, gasp, risvet veya dolandircilik yonetsel acidan Turkiye'de is ve calisma
vakasina karismasini asla kabul etmez. hayatini dizenleyen kanun hUkUmlerine ve

. SPK mevzuatina tam uyumu hedefleyerek
Kardemir, Uluslararasi Calisma Orgitu

(ILO), Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi, OECD Cokuluslu isletmeler

faaliyet gosterir.
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YONETSEL

Kardemir etik ve durust is uygulamalarina baghdir.
Yonetsel basarinin, sirdurdlebllir katma deger
Uretiminin itici gucU olduguna inanrr.
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1937'DEN GUNUMUZE TASINAN BIR GELENEK

3

Kurumsal yonetim; sirdiréglébilir ekonomik performansin temelini olusturur. Kurumsal

y6netim ayni zamanda etik ve dUr(J‘s\ekabeﬁn cergevesini gizer, paydaslarin

menfaatlerini dengeleyerek gozetir, saglikl biyimeyi destekler.

Kurumsal yénetim modelini ve uygulamalarini
bu temel Uzerine insa eden Kardemir, ttm
faaliyetlerini Etik Kurallara en yUksek seviyede ve
her zaman bagl kalarak yUritmektedir.
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Kardemir paydaslarina sorumluluklarin yerine
getiriimesi ve haklarinin gézetilmesi, sonlu dogal
kaynaklarin etkin kullanimi, verimli calismanin ve
Uretilen katma degerin surdurUlebilir olmasi igin
bu kurallan yonetsel yapisinin kilavuzlar olarak

gormektedir.

TUrkiye'nin ilk butunlesmis demir celik fabrikasi

olan Kardemir'in temelleri Cumhuriyetimizin ulusal
sanayilesme hamlelerinden biri olarak 3 Nisan 1937
tarihinde atild.

ilk yOksek finini 9 EylUl 1939'da atesleyen ve bir
gUn sonra 10 Eyl0l 1939'da Ik Tirk demirini Oreten
Kardemir TUrkiye'nin endUstriyel atilimlarina
oncUluk ederek cok sayidaki bUyUk endUstriyel
fesisin proje, imalat ve montajini gerceklestirmis,
“fabrikalar kuran fabrika™ unvaninin hakli sahibi

olmustur.

Kardemir 1937'de temelleri atilan degerlerinin
kilavuzlugunda olusturdugu kurum koltorono
calismalarnnda ve kararlarnda kilavuz olarak
kullanmaktadir.

TUm yoneticiler ve calisanlarca paylasilan
Kardemir kGIt0rG, birikim ve deneyimlerin yani
sira cagin gereklerine uygun, gelecege déonuk
beklenti ve stratejilere de sekil vermektedir.


https://www.kardemir.com/etik_kurallar

SPK'YA UYUMLU YAPI

Kardemir'de kurumsal yénetim, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) belirledigi Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun olarak yapilanmistr.
Sirket; bu ilkelere tam uyumu sUrdUrmeyi ve ilgili
uygulamalari surekli gelistirmeyi hedefi kabul
etmistir.

Yonetim Kurulu Kardemir'in stratejik dizeyde
yo6netiminden sorumludur.

Kurumsal yénetim konusunda Kardemir'e liderlik
ve kilavuzluk eden Yonetim Kurulu, 11 Oyeden
olusmustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
SPK'nin yayinladigi tanimlamalara gére icrada
gorev almayan Uye statUsindedir.

Kardemir Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
3 yiligina géreve geftirimektedir.

4 ydnetim kurulu Uyesi, SPK'nin belirttigi bagimsizlik
kriterlerini tasimaktadir.

Raporlama déneminde Yonetim Kurulu'nda
1 kadin Uye bulunmaktadir.

Hem Turk Ticaret Kanunu hem de SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina liskin Tebligi'nde yer alan
hUkUmler uyarinca Yoénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine gefirmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

Bu komitelerin baskanlar, bagimsiziik vasfi tasiyan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel MUdUrlUk
gorevleri farkl kisiler tarafindan yUrUtilmektedir.

Kardemir Ust Ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli
adimlarin atilmasi ve icrasindan sorumludur ve

Genel MUdUr ile 7 tepe ydneticisinden olusmustur.

Kardemir'de kurumsal ydnetim hakkinda detayl bilgi icin:
https://www.kardemir.com/komiteler

IC DENETIM, RISK
YONETIMI VE IC KONTROL

KARDEMIR'DE RiSK YONETIMI VE iC KONTROL

ic Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlidi, Kardemir
faaliyetlerinin gdzetimi sorumlulugunun etkin

bir sekilde yerine getirebilmesi adina, kurum
icerisindeki kurumsal yonetim, risk yonetimi ve ic
kontrol sUGreclerine ydnelik tarafsiz ve bagimsiz
degerlendirmelerde bulunmak suretiyle katma
deger yaratmayl hedeflemektedir.

Denetim ve gbzetim fonksiyonlarini etkin bir
sekilde yerine getirebilmek adina Uluslararasi
Denetim Standartlarina uygun sekilde calismalarini
dogrudan Yonetim Kurulu'ndan aldigi yetki ile
yUritmekte olan ic Denetim ve Risk Yénetimi
Baskanligi, Denetimden Sorumlu Komite'ye ve
Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Bu dogrultuda,
Sirket'in hak ve cikarlarini korumak, sirket ici ve disi
risklere karsi dneriler gelistirmek Uzere denetim,
sorusturma ve incelemeler yapmaktadir. Bu
kapsamda Ic Denetim Baskanliginca Yonetim
Kurulu'na 2022 yil icinde toplam 10 adet denetim/
inceleme raporu sunulmustur.
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IC DENETIM, RISK YONETIMI VE IC KONTROL

RISK YONETIM CALISMALARI SONUCUNDA ALINAN GEREKLI TEDBIRLER

2022 yilinda, i¢ Kontrol Sistemi ve Sirec Analizi calismalar sirketin tUm ana
sureclerini kapsayacak sekilde “Tum Surecgler ve Alt Surecler icin Risk Kontrol

Matrisleri” olusturulmustur.

Bu faaliyetlerin yani sira, ic Denetim ve Risk
Yonetimi Baskanligi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’nden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye ic denetim faaliyetleri hakkinda
periyodik olarak bilgiler vermektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca
Yonetim Kurulu da ic denetim faaliyetinin etkinligini
ayrica degerlendirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan 2022 yilinda toplamda 10

adet karar alinmistir. Bu faaliyetler kapsaminda
2021 yiinda, Denefimden Sorumlu Komite
tarafindan sirketin stratejik hedeflerine ulasmasina
uygun olacak sekilde, i¢c kontrol, risk yonetimi

ve yonetim streclerinin etkinligini gelistirmeye
katkida bulunabilecek bir ic denetim faaliyeti
yUrUtilebilmesini teminen Kardemir ic Denetim
Yapilandirma ve lyilestirme Projesi yapimasi

karar dogrultusunda 2022 yilinda, projenin ikinci
asamasi da tamamlanarak ic Kontrol Sistemi ve
SUrec Analizi calismalari sirketin tUm ana sureclerini
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kapsayacak sekilde “Tum SUrecler ve Alf SUrecler
icin Risk Kontrol Matrisleri” olusturulmus, “Mevcut
Surec Degerlendirmelerini ve DUzeltici Eylem
Planlarini iceren ic Kontrol Degerlendirme Raporu”
tfamamlanmis ve kurumsal yénetim, risk yonetimi
ve i¢ kontrol sUreclerine iliskin iyilestirici dnerileri

yonetime sunulmustur.




KARDEMIR i$ ETIGi KURALLARI

Kardemir'de izlenecek temel davranis ilkeleri,
deger ve dncelikleri ana kurumsal politika
dokUmani olan Kardemir is Etigi Kurallar' nda bir
araya getirilmistir.

Yer verilen tUm kural ve standartlar, isleyisin

temel cercevesini olusturmakta ve tUm Kardemir
yonetici ve calisanlari, gorevlerini yerine getirirken
Etik Is Kurallan'na uymak zorundadirr. Sirket icin
faaliyet gosteren tedarikci ve is ortaklarindan

da Is Efigi Kurallan'na tam uyum géstermeleri
beklenmektedir.

Kardemir calisanlari, tedarikciler ve is ortaklarinin
tOmO Is Etigi Kurallar’nda dizenlenen yolsuzluk ve
risvetle mucadele ilkelerine tabidir.

Calisanlar, etik kural inlali, rGsvet veya yolsuzluk
sUphesi gibi durumlar 0850 225 00 62 numarali
telefondan ulasilan Etik Ihbar hattina veya
etik@kardemiretik.com e-posta adresine
iletebilmektedir.

Ticari bir isletme olarak Kardemir, hicbir siyasi

veya ideolojik dUsincenin ya da bu amacla
o6rgUtlenmis kuruluslarnn tarafi olamaz. Sirket, siyasi
partilerin, politikacilarin siyasal kampanya ve
faaliyetlerine destek vermemektedir. Sirket faaliyet

IS ETIGI

alanlarinda herhangi bir siyasi calisma yapilmasina
ya da sirket kaynaklarinin siyasi calismalarda
kullanilimasina da izin vermemektedir.

Kardemir merkezi ve yerel kamu kuruluslaryla
ancak seffaflik icerisinde ve kanunlarn izin verdigi
olcude karsilikli iliskiler gelistirmektedir.

Kardemir Etik is Kurallar cercevesinde tOm sirket
yonetficileri ve ¢calisanlan Sirketin deger zincirine
katki saglarlar.

2022 yilinda Etik ihbar hattina ihbar ulasmamustir.

Etik Ihbar hattina ihbar ulasmamistir.

iletilen inbarlar Etik Kurul tarafindan degerlendirilir,
gerekli sorgulamalar yapllr, tespitler dogrultusunda
yaptinmlar hayata gecirilir.

Raporlama déneminde etik kurallara tam uyum
saglanmis, insan haklarinin ihlali, ayrmcilik ya
da yolsuzluk vakalar konusunda iletilen bir inbar
olmamis, yasa ve duzenlemelere uyumsuzluktan
dolayi bir ceza alinmamustir.

Efik is kurallar, Kardemir tedarik zincirinde de
gozetiimekte; uyumun saglanmasi konusunda
hayata gecirilen uygulamalar, takip ve denetleme
mekanizmalari islefiimektedir.
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I
IS ETIGI

Kardemir, inbar ileten calisanlarini korumaya
yonelik hUkUmlere sahipftir ve bu konuyla ilgili
tUm diUzenlemelere uymaktadir. Kardemir,
calisanlarin herhangi bir ihlali veya etik disi
davranisi rapor etme konusunda kendilerini
gUvende hissedecekleri acik ve seffaf bir kGITOro
desteklemektedir.

Kardemir'in inbar politikasi kapsaminda,
suistimali bildiren kisiler her t0rlo misillemeye
karsi korunmaktadir. Bu koruma tUm calisanlari,
yUklenicileri ve tedarikcileri kapsar ve sirketle
iliskili herkesin, cezalandinima korkusu olmadan
endiselerini gUvenle ifade edebilmesini saglar.

Kardemir ayni zamanda anonim bir yardim hatt
(0850 225 00 62) ve &zel bir e-posta adresi
(etik@kardemiretik.com) de dahil olmak Uzere
inbar bildirimi icin kanallar kurmustur; bdylece
calisanlar kimliklerinin tespit edilmesinden
korkmadan bildirimde bulunabilirler.
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POLITIKALAR VE SERTIFIKALAR

-.‘\ Kardemir ulusal ve - Kurumsal Risk Politikasi

¥ vluslararasi standartlarda - insan Kaynaklari Politikasi
celik Uretirken, sahip E&itim Politikasi
oldugu yonetim sistemleri

- o el ST is Saghg ve Givenligi Politikasi ve Sertifikas
iyillestirme disiplini ile tim GuUvenlik Yonetim (SEVESQO) Politikasi
- - e ,r/'"'“"' faaliyetlerde esas alinan - Teknik GUvenlik Politikasi
! i ]"‘ ' is mUkemmelligine hizmet - Ceuvre Politikasi ve Sertifikasi
- ! | etmektedir. ilgili politikalara

Ar-Ge Politikasi ve Belgesi

asagida sunulan web . . »
Kalite Politikasl, Sertifikasi ve UK CARES
linklerinden ulasilabilir.

Bilgi GUvenligi Politikasi ve Sertifikasi

Enerji Politikasi ve Sertifikasi

Laboratuvar Kalite-Tarafsizlik Politikasi ve
Sertifikalar

MUsteri Memnuniyeti Politikasi ve Sertifikasi
Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi

Demiryolu Uygulamalar Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasl

Taninmis Marka

Yurt ici Marka Tescil Sertifikalar
Yurt Dist Marka Tescil Sertifikalarn
Patent / Faydall Model Sertifikalari
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