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KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK
SANAYI VE TICARET A.S.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

TARIH : 28 Mart 2003

SAAT : 14.99

YER : Kardemir Celik Yap1 Yemekhanesi
Salonu - KARABUK

GUNDEM

1. Yonetim Kurulu Baskaninin agilig konugmast,
2. Bagkanlik Divani’nin teskili,
3. Bagkanlik Divani’na tutanaklar imzalama yetkisinin verilmesi,
4. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmast,

5. Bilango, Gelir Tablosu, Denetim Raporu ile Bagimsiz Denetleme Raporunun okunmasi ve miizakere edilerek
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu iiyeliklerinde eksilme nedeniyle, Yonetim Kurulu’nca yapilan atamalarin onaylanmast,

7. Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayr1 ibra edilmeleri ve raporlarmin onayt,

8. Sirketimiz eski bir kisim Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticileri aleyhine Karabiik Mahkemelerinde
acillan maddi tazminat davalarma TTK 341. maddesi geregince devam edilmesine veya bu davalardan
vazgecilmesine iliskin karar alinmasi,

9. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu {iyelerine verilecek iicretin tespiti,

10. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmemizin 20. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nca secilen bagimsiz
denetleme kurulusunun onaylanmast,

11. Dilek ve Temenniler

12. Kapanis
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SIRKET PROFILI VE TARIHCESI

Uluslarin tarihlerinde déniim noktalarini, atilimlar1 ve yonelisleri simgeleyen isimler vardir. iste Karabiik, Tiirk Ulusunun

tarihinde yer alan bu 1s1ltil1 isimlerden biridir.

Karabiik adimin Tirkiye’nin yazgisinda gorev iistlenmek {izere saptandigi yillar, Cumhuriyetin genglik yillaridir. Biiytik
kurtaric1 ve kurucu, her biri baglibasina bir devrim yaratan kararlarindan bir yenisini daha verir: Tiirkiye “Sanayilesecek”
ve Sanayilesme “Ulusal” bir nitelik tagiyacaktir. Bunun {izerine modern Tiirkiyenin endiistriyel atilimlarina onciilik edip
temel olusturacak Tiirkiye’nin ilk entegre demir — ¢elik tesisinin temeli 3 Nisan 1937 tarihinde Karabiik’te atilir. 1 Mart
1938’de montajina baslanan tesisler, kisa bir siirede tamamlanarak, 6 Haziran 1939’dan itibaren peyderpey isletmeye alinr.
Kuvvet Santrali, 1. Kok Fabrikasi, Yiiksek Firinlar ve Sakuli Boru Fabrikas1 1939, Celikhane ve Haddehane 1940, Sac
Haddehanesi 1941, Siilfiirik Asit ve Siiper Fosfat Tesisleri 1944, 2. Kok Fabrikasi 1952, Sinter Tesisleri 1953, Savurma Boru
Fabrikas1 ise 1954’te iiretime baslar. Isletmenin cesitli iiriinlerin ilavesi ile genisletilmesi ve konusunda uzmanlasmasi
iizerine 13.05.1955 tarihine kadar Siimerbank’a bagli olan Miiessese, Siimerbank’tan ayrilarak, bagimsiz bir iktisadi Devlet
Tesekkiilii durumuna gelir ve Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii unvanini alir. 1955’te Divrigi demir
Madenleri’ni de biinyesine alan Genel Miidiirliik, derhal biiytlik bir tevsiat hamlesine girisir. 1959°dan 1967 ye kadar siiren
bu genisleme projesi sonunda komplekse Tav Cukurlari, 34"liik Blok Haddesi, 28"lik Diio Hadde, Kirma, Eleme ve Sinter
Tesisat1, 3. Kok Fabrikasi, 3. Yiiksek Firmn, Diio Profil Haddesi, Kontinii Cubuk, Ince Profil ve Band Haddesi, 2. Makine
Atolyesi, Pik Celik ve Metal Dokiimhanesi eklenir.

Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 Tiirkiye Sanayi hareketinin baslamasinda temel direklerden biri oldu, dnciiliik ve okul
olma islevini basariyla yerine getirdi. Bir yandan gelisirken, 6te yandan cok sayida tesise ait makine ve yapilarn
yurdumuzda tiretilmesini, ¢gimento ve seker fabrikalarinin imalat ve montajin1 gergeklestirdi. Kopriiler anten direkleri ve
celik binalar yapti. Eregli ve Iskenderun Demir Celik isletmeleri gibi dev sanayi tesislerinin kurulusunu sagladi.
Sanayilesmede ve bir biitiin olarak ekonomik kalkinmada en 6nemli faktor olan yetismis nitelikli insangiicii ve bilgi birikimi

zenginligimizde, en biiyiik pay sahiplerinden biri oldu.

Uzun yillar boyu ulusal endiistrinin lokomotifi olan Karabiik Demir Celik isletmelerinin, 5 Nisan 1994 tarihli Ekonomik
Tedbirler Programi kapsaminda 6zellestirilmesine karar verildi. Bolge insaminin ve ¢alisanlarin 1srarli girisimleri sonucu
Sirket 30 Mart 1995°te ¢alisanlar, Karabiik halki, sanayicisi ve esnafinin kurdugu Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi
ve Ticaret A.S.’ne 1 TL sembolik bedelle satis1 gerceklestirilerek dzellestirildi.

Ozellestirme sonras1 genis katilimi saglamak amaciyla hizla halka acilma calismalari basladi ve 408 Milyar TL’lik hisse
satis1 gerceklestirilerek yaklagik 14.000 ortakli halka agik bir Sirket olarak yeniden yapilandirildi. 1 Haziran 1998 tarihinden

itibaren, hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmeye basladi.

Sirket 6zellestirme sonrasi 1, 2 ve 3 No’lu Yiiksek Firinlar ile Sinter Tesisleri’nin bakimi1 ve yenilenmesi, 6zelestirme 6ncesi
modernizasyonu baslayan Kuvvet Santrali Projesi, Yeni Celikhane yatirimlari i¢inde; Kontinii Kiititk ve Blum Tesisleri, Pota
Ocag1, Konverter Gaz Sogutma ve Temizleme Tesisi, Konverter Otomasyon Sistemi, Konverter Oksijen iifleme Sistemi;
Oksijen Fabrikasi ve Kireg¢ Fabrikasi, Su Tesisleri Modernizasyonu ve Yiiksek Firin Gaz Temizleme Sistemi yatirimi, Curuf
Degerlendirme Tesisi ve Yiiksek Firin Cevher Vinci yatirimi ile Cubuk Otomatik Paketleme Tesisleri yatirimlar: gibi bircok
yatirim yapilarak Sirketin kapasite artirimi ve modernizasyona yonelik olarak hizli bir degisim siireci gergeklestirmistir.
Ozellestirme sonrasi yaklagik 210 Milyon $ yatirim yapilmugtir. Celik iiretim kapasitesi yapilan bu yatirimlarla 650.000
ton/y1l’dan 1.000.000 ton/y1l’a yiikseltilerek iiretim maliyetlerinde de tasarruf saglanmistir.
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KARDEMIR

KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI

Y onetim Kurulu Bagkani

Y onetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Osman KILAVUZ
Kamil GULEC

Y énetim Kurulu Uyesi Veysel UCUM

Y énetim Kurulu Uyesi [Thami ACAR

Y énetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Rahmi CETIN

Y énetim Kurulu Uyesi Nuri OZDEMIREL

Y énetim Kurulu Uyesi Mutullah YOLBULAN
UST DUZEY YONETICILER

Genel Miidiir Dr. Osman KILAVUZ

Genel Miidiir Yardimcisi

(Isletmeler) V. Metin ALTAN

Genel Miidiir Yardimcisi

(Mali — Ticari - Idari) Cahit GOCER

DENETCILER

A Gurubunu Temsilen Fevzi RAMAZANOGLU

B Gurubunu Temsilen Hayrettin AYDIN

D Gurubunu Temsilen Sevki KARAMANOGLU

D Gurubunu Temsilen Ali Thsan KARACAOGLU
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RAPORUN DONEMI
ORTAKLIGIN UNVANI

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERININ AD

——

: 1 OCAK 2002 - 31 ARALIK 2002
: KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

VE SOYADLARI ILE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREV
ADI SOYADI UNVAN BASL. TARIHI AYRILIS TARIHI
Sinasi ALTINER Bagkan 26.03.2002 06.07.2002
Bekir YUCEL Bagkan Vekili 26.03.2002 06.07.2002
Mustafa ARSLAN Uye 26.03.2002 06.07.2002
Ercliment MORKOC Uye 26.03.2002 06.07.2002
Erkan ERHAL Uye 26.03.2002 06.07.2002
Nihat AKSAN Uye 26.03.2002 06.07.2002
Necati Turan CELTIKCI Uye 26.03.2002 06.07.2002
Dog. Dr. C. Sencer IMER Uye 22.03.2001 26.03.2002
Naci NACAR Bagkan Vekili 22.03.2001 26.03.2002
Satilmig GOKKAYA Uye 22.03.2001 26.03.2002
Ali Thsan KARACAOGLU Uye 22.03.2001 26.03.2002
Yasar TURAN Baskan 14.08.2002 07.02.2003
A. Emin MUDERRISOGLU Uye 14.08.2002 07.02.2003
Turhan ONUR Uye 14.08.2002 08.02.2003
Dr. Osman KILAVUZ Bagkan 08.02.2003 Gorevde
Kamil GULEC Bagkan Vekili 14.08.2002 Gorevde
Veysel UCUM Uye 14.08.2002 Gorevde
Ilhami ACAR Uye 21.02.2003 Gorevde
Hiiseyin Rahmi CETIN Uye 21.02.2003 Gorevde
Mutullah YOLBULAN Uye 14.08.2002 Gorevde
Nuri OZDEMIRER Uye 14.08.2002 Gorevde
DENETIM KURULU
Fevzi RAMAZANOGLU Denetci 22.03.2001 Gorevde
Hayrettin AYDIN Denetgi 22.03.2001 Gorevde
Ali Thsan KARACAOGLU Denet¢i 22.03.2001 Gorevde
Sevki KARAMANOGLU Denetgci 22.03.2001 Gorevde

ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE SERMAYESINDE DONEM ICINDE GERCEKLESEN DEGISIKLIKLER
Sirketimiz {i¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin guruplar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

GRUP HISSEDAR PAY ORANI PAY TUTARI
A Kardemir A.S. ¢alisanlar1 22,24 9.838.822
B Karabiik ile Safranbolu Sanayi ve
Ticaret Odasi Uyeleri ile Esnaf
Odas1 Uyeleri 11,05 4.891.510
D Yore Halki ile Kardemir A.S.
Emeklileri ile Nakit Halka Arz 66,71 29.519.228
Toplam 100,00 44.249.560

Yonetim Kurulu’muzun 20 Subat 2002 tarih ve 5/38 sayili karart ile yeni hisse senetleri ihrag edilmek suretiyle ve ¢ikaril-
mis sermayemizin, kayith sermaye tavani i¢cinde kalmak kosuluyla 40,000,000 milyon TL’den, tamamui yeni pay hakki kul-
landirilmadan Sirket calisanlarina ve Ozgelik-Is Sendikasi’na Sirket’ten olan alacaklarina mahsuben tahsisli olarak karsilan-
mak iizere 45,200,000 milyon TL’ye artirilmasi kararlastirilmis ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca artirilan sermayeye
iligkin hisse senetlerinin kayda alinmasina iligkin 15 Mayis 2002 tarih ve 70/627 sayil1 belge ile baslatilan 5,200,000 mil-
yon TL’lik sermaye artiriminin 4,249,560 milyon TL’lik kisminin ¢alisanlara tahsis edilmek suretiyle satis1 gergeklestiril-
migstir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi artirim sonrasi 44,249,560 milyon TL’ye yiikselmistir.
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SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz 2002 yilinda tirtinlerini hedefledigi birim fiyatlarla satamamistir. 1998 yilindan itibaren iilkemizde Demir Celik
sektoriinde ve mali sektorde yasanan sikintilar ve ekonomik olumsuzluklar nedeniyle pazar kayiplari olusmus, yurtdisindan
ucuz mamul ve yar1 mamul girisi nedeniyle satis fiyatlar diisiik seviyelerde seyretmistir.

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

2000 2001 2002
URUNLER Ton Milyon TL Ton Milyon TL Ton Milyon TL
DOKUM KOKU 8.246 549.293 638 64.288 60 13.802
CEViZ KOKU 15 271 893 148.193 606 88.031
KOK TOZU 126 8.252 23 4.652 88 18.213
PIK 77.921 6.502.948 11.633 1.405.792 959 198.452
KUTUK 149.895 17.034.168 75.720 11.419.510 5.920 1.426.980
SUREKLI KUTUK 193.064 20.593.176 283.914 54.268.167 341.600 93.979.087
YUVARLAK 346.708 44.886.834 329.441 71.227.574 180.100 57.380.700
KOSEBENT 7.385 1.359.316 3.897 1.202.327 2.786 1.323.007
PROFIL 111.500 19.149.734 46.082 14.449.817 12.912 6.488.109
RAY - - - - 4418 2.659.103
DIGER 3.672.205 7.321.647 5.907.075
TOPLAM 113.756.198 161.519.520 169.482.559

URETIM FAALIYETLERI

2002 yil1 faaliyet doneminde igletmelerimizin tiim {initelerinde sirketimizin isletme sermayesi yetersizliginden kaynaklanan
hammadde teminindeki giigliikler, uygulanan tasarruf tedbirleri kapsaminda {icretsiz izin uygulamasi ve talepte meydana
gelen daralmalar nedeniyle iiretimlerimiz diisiik kapasitede gerceklesmistir. Buna ragmen ihtiyaglara uygun imkanlar
dahilinde en yiiksek seviyede iiretim gergeklestirilmistir. Katma degeri yiiksek iiriin {iretimine agirlik verilmis, planlanan
iretim hedeflerine ulagilmistir. Sirketimizin {iretimlerinde tam kapasiteyi yakalamak, diisiik maliyetle kaliteli iiretim
yapmak ana hedefi olmustur.

YILLAR ITIBARIYLE URETIM MIiKTARLARI (Ton)

URUNLER 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 6703280 708.578M 7H47AM 7290490 6033208 635948 525285  415.935
YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 683.800 768500  795.000  800.000  713.300 90.000 724500 625900
SIVI HAMDEMIR 6204088 757.930M S49.500M 855240 7323018  914.000 72745 41808
PIK $3.5088 1317428 240670 235018 122563 70.000 10.197 702
CELIKHANE

CELIK (INGOT) 61801 7154558 724388 998 233130  132.963 13.703 2.114
SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) - - - 56.644 357405  550.148 596.756  535.636
SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) : : - - - IS 129.619 30.254
NET URETIM TOPLAMI GISOISN 7154558 724388 655828 64053 875426 740078 568.004
HADDEHANELER

KUTUK 101.655 59.865 55.583 53.792 61433 150365 81.809 1516
PLATINA 1 80 . 1.501 . . : 372
BLUM(SIPARIS BLUM) 534 875 179 305 175 2.063 432 575
YUVARLAK DEMIR 3500308 431208M 418630 32600 322796N 341158 316308 179.571
KOSEBENTLER 5.700 10414 1360 3481 8.976 6.824 5.158 1.764
PROFILLER 62.671 83.227 86.169 93.376 73940 101738 32.859 7.882
MADEN DIREGI 8.859 3.676 12.100 9.513 8.976 11.972 8.602 3.797
DEMIRYOLU MALZEMESI - - - - - 199 716 6517

NET URETIM TOPLAMI 538452 589.338 574.028 514578 476.303 614.309 445894  201.995
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BIiR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA LISKIN BILGILER

URUNLER KAPASITE 2001 YILI KAPASITE 2002 YILI KAPASITE
(Ton) KULLANIM ORANI (%) KULLANIM ORANI (%)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 710.000 74,0 58,6

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 930.000 77,9 67,3

SIVI HAMDEMIR 800.000 90,9 67,7

PiK 230.000 4.4 0,3

CELIKHANE

CELIK (INGOT) 680.000 2,0 0,3

SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 700.000 85,3 76,5

SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 300.000 432 10,1

NET CELIKHANE URETIMI 1.000.000 74,0 56,8

NET HADDEHANE URETIMI 600.000 74,3 33,7
SATINALMA FAALIYETLERI

Sirketimizin hammadde ve yedek parga ihtiyaglar1 yurt igi ve yurt dis1 kaynaklardan ekonomik bir sekilde tedarik edilmistir.
2002 yili i¢indeki gergeklestirilen alimlar toplami 125.555.353 Milyon TL’sinin  97.263.659 Milyon TL’s1 i¢ alim,
28.291.694 Milyon TL.’s1 dis alim konusu olmustur.

ALIMIN KONUSU IC ALIM DIS ALIM TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi 74.101.230 27.466.868 101.568.098
Yardimc1 Hammadde 1.983.776 26.492 2.010.268
Isletme Malzemeleri 12.519.662 - 12.519.662
Yedek Malzemeler 1.247.291 130.153 1.377.444
Tamir Bakim ve Insaat Malzemeleri 5.449.329 527.422 5.976.751
Muhtelif Malzemeler 1.809.788 8.943 1.818.731
Mefrusat ve Demirbas 7.975 - 7.975
Yatirim ve Yurt I¢i Sabit Kiymet Malzemesi 144.608 131.816 276.424
TOPLAM 97.263.659 28.291.694 125.555.353

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Doénem iginde esas sozlesmemizde degisiklik yapilmamistir.

DONEM ICINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER
Donem iginde hisse senedi disinda menkul kiymet ihraci olmamustir.

FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almakta olup, fiili faaliyet konusu esas s6zlesmenin 3. Maddesinde belirtilmis
olup, her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satigidur.
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YATIRIMLAR
Yapilmakta olan yatirnmlarin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle tutar1 17.192.793 milyon TL olup, yatirimlar Sirketin
kapasitesini artirmaya, maliyetlerini diislirmeye ve modernizasyonuna yonelik yatirimlardir.

PROJENIN ADI ACIKLAMALAR BITIS TARIHI
DEVAM EDEN PROJELER

Kok Bataryalarmnin Sicak Tamiri Ekipman ve malzemeler alinmig olup, devam etmektedir. 31.12.2003
Haddehane Modernizasyonu Malzeme ve ekipmanlarin alimi tamamlanmastir. 31.12.2003
Yiiksek Firin Revartmanlari Revartman ¢alismalar1 devam etmektedir. 31.12.2004
Yeni Celikhane Modernizasyonu Yatirim tamamlanmis olup, isletmeye alinmustir. 31.12.2003

YAPILMASI PLANLANAN PROJELER

Sogutma Kulesi Yatirtmi Yatirim proje sathasindadir. 31.12.2003
Bilgisayar Yazilim Sistemi Projesi Cesitli firmalarla goriisme yapilmis olup,
ihale agamasmdadir. 31.12.2003

TESVIK TEDBIRLERINDEN YARARLANMA DURUMU

Yatirim izin ve tesvik belgeleri kapsaminda devam eden yatirimlarimiz Giimriik Muafiyeti, Yatirim Indirimi, KDV Destegi,
KDV Ertelemesi ile vergi, resim ve harg istisnasi gibi tesvik tedbirlerinden yararlanmaktadir. Sirketimizin "Ozel Onem
Tastyan Sektorler" arasinda olmasi ve Karabiik linin kalkinmada birinci derecede éncelikli yore kapsaminda bulunmasr ile
yatirimlarimiz iist limitlerde tesviklerden faydalanmaktadir. Tesvikli Projelerle ilgili cari ve gelecek dénemlerde
yararlanilacak yatirim indirimi tutar1 132.327.392 milyon TL dir.

KALITE GUVENCE

Uluslar aras1 standartlara uygunlugun saglanmasi ve iiriinlerimizde miisteri memnuniyetine ulasabilmek ana hedefimizdir.
Bu hedefe ulasabilmek icin celik iiretim hattinda bulunan; Numune Hazirlama Unitesi ve Laboratuvarlar (Kok, Enerji
Tesisleri, Celikhane, Yiiksek Firinlar, Metal, Hammadde, Organik, Malzeme Muayene ve Tahribatsiz Muayene) yeni test ve
Olciim cihazlar ile donatilmistir. Ayrica Siirekli Dokiim Tesisinde, yuvarlak ve profil iireten haddehanelerde agir ¢elik
konstriiksiyon imalati yapan Makine Fabrikasinda egitilmis ve branslasmis personel ile kalite kontrol hizmetleri
yuriitiilmektedir. Kalite temininde en {ist noktaya ulagabilmek icin 6l¢iim ve test cihazlarinin periyodik kalibrasyonlari
yapilmaktadir. Kalite iyilestirmesi, kalite giivence hizmetleri personel ve iiriin sertifikalandirilmasina gidilmistir.
Uriinlerimiz TSE Belgeli ve Laboratuvarlarimiz TSE Laboratuvar Yeterlilik Belgesine ve Kardemir ISO 9002 Kalite
Giivence Belgesine sahiptir.

Bolgenin en biiyiik belgeli laboratuvarlarina sahip olan Kardemir test ve analiz konusunda harici firmalara da hizmet
vermektedir. Ayrica kalite imajinin arttirilmasi ve igletmelerde etkinlik ve kontroliin sistematik hale getirilmesi yoniinde
¢alismalar siirdiiriilmektedir.
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KARDEMIR A'S.

KALITE POLITIKASI

65 -y1l1 _askin “tecriibesi. Topluma,/kars1i sorumlulugunun. bilincinde. Ulke
ekonomisine ve sanayine katkisy'ile Kardemir’in hedefi, calisanlarinin ve
toplumun memnuniyetini saglayarak miistertlerine.ihtiyac ve beklentilerine
uygun, uluslar arasi kalite ve standartlarda ¢elik iiretmektir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinde, - liretim maliyetletinin ‘dugiirilmesi ve
satilabilir  mal=" miktarinin artirilmasi1 felsefesinden “‘harcketle -kalite

politikamizin.temel ilkeleri sunlardir:

1. . -Miisterilerimizin kalite beklentileri, lirctim ve
hizmetlerimizde daima birincit derece 6nemlidir.

2..~"Kaliteli tiretim ve kalitenin siirekli iyilestirilmesi,

calisan her seviyedeki-elemanin asli soramlulugu \4 e

gorevidir.

3. Tim personel isini kaliteli verimli ve ekonomik
Sirke?ilragflzliry B etl'ﬁ‘l%lsolg%ﬁ]tlelldb%litikam cercevesinder~itiin Kalitemizde
sagladigimiz basaritarin devami ve gelistirilmesi'¢alisanlarimizin-ettak ve asli
gorevidir.
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FINANSAL YAPIYLA ILGILi BILGILER

Bagimsiz Denetim'den Gegmis

AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001
1. DONEN VARLIKLAR 54.145.589 44.282.901
A. Hazir Degerler 58369 509.345
1. Kasa 1.000 2
2. Bankalar 57.369 509.343
3. Diger Hazir Degerler 0 0
B. Menkul Kiymetler 0 0
1. Hisse Senetleri 0 0
2. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolart 0 0
3. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 0 0
4. Diger Menkul Kiymetler 0 0
5. Menkul Kiymetler Deger Diisiikligi Kars.(-) 0 0
C. Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 9.298.959 6.075.913
1. Alicilar 688.787 564.713

2. Alacak Senetleri 10.214.565 6.464.470
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.011 1.011
4. Diger Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
5. Alacak Reeskontu (-) (1.123.883) (804.049)
6. Stipheli Alacaklar Kargihig1 (-) (481.521) (150.232)
D. Diger Kisa Vadeli Alacaklar 1.770.378 10.046.435
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 32336 29.144
3. Bagh Ortakliklardan Alacaklar 1.122.049 910.318
4. Kisa Vadeli Diger Alacaklar 3.593.221 12.614.403
5. Alacak Reeskontu (-) (2.977.228) (1.056.971)
6. Stipheli Alacaklar Kargihigi (-) 0 (2.450.459)
E. Stoklar 42.758.060 27.198.702
1. ITk Madde ve Malzeme 23.159.830 8.959.216
2. Yar1 Mamiiller 9.824.635 5.794.759
3. Ara Mamiiller 0 0
4. Mamiiller 4.667.354 6.951.937
5. Emtia 0 0
6. Diger Stoklar 20.690 36.158
7. Stok Deger Dusukligi Karsiligi (-) (2.792) (83.041)
8. Verilen Siparig Avanslari 5.088.343 5.539.673
F. Diger Donen Varliklar 259.823 452.506
II. DURAN VARLIKLAR 213.793.287 150.409.033
A. Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 10.527 8.532
1. Alicilar 0 0
2. Alacak Senetleri 0 0
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 10.527 8.532
4. Diger Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0 0
3. Alacak Reeskontu (-) 0 0
6. Stipheli Alacaklar Karsiligi (-) 0 0
B. Diger Uzun Vadeli Alacaklar 25 25
1. Ortaklardan Alacaklar 0 0
2. Istiraklerden Alacaklar 0 0
3. Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0 0
4. Uzun Vadeli Diger Alacaklar 25 25
3. Alacak Reeskontu () 0 0
6. Stpheli Alacaklar Karsilig1 (-) 0 0
C. Finansal Duran Varliklar 11.049.220 11.592.123
1. Baglh Menkul Kiymetler 0 0
2. Bagl Menkul Kiy.Deg.Dis.Karsilig1 (-) 0 0
3. Istirakler 685.997 685.997
4. Tstiraklere Sermaye Taahhitleri (-) 0 0
5. Istirakler Deger Dusukligi Karsiligi (-) 0 0
6. Bagl Ortakliklar 18.400.075 18.400.075
7. Bagh Ortakliklara Sermaye Taahhitleri (-) (2.963.384) (3.342.975)
8. Bagli Ortakliklar Deger Disiklugi Kars. (-) (5.073.468) (4.150.974)
9. Diger Finansal Duran Varliklar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 202.733.515 138.799.852
1. Arazi ve Arsalar 625.996 625.995
2. Yeriistii ve Yeralti Diizenleri 3.602.936 2.839.900
3. Binalar 122.278.076 76.921.141
4. Makine, Tesis ve Cihazlar 132.114.796 88.995.952
3. Tasit Arag ve Geregleri 9.081.963 6.704.271
6. Doseme ve Demirbaglar 921.772 730.299
7. Diger Maddi Duran Varliklar 0 0
8. Birtkmis Amortismanlar (-) (83.084.817) (52.351.065)
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 17.192.793 14.333.359
10. Verilen Siparis Avanslari 0 0
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
1. Kurulug ve Teskilatlanma Giderleri 0 0
2. Haklar 0 0
3. Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 0 0
4. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 0
5. Verilen Avanslar 0 0
F. Diger Duran Varliklar 0 8.501

AKTIF TOPLAMI

267.938.876 194.691.934
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Bagimsiz Denetim'den Gegmis

AYRINTILI BILANCO (Milyon TL) 31.12.2002 31.12.2001
I. KISA VADELI BORCLAR 318.920.814 203.740.905
A. Finansal Borglar 112.370.376 76.965.077
1. Banka Kredileri 84.680.724 48.216.851
2. Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 27.689.652 19.929.376
3. Tahvil Anapara Taksitleri ve Faizleri 0 0
4. Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0 0
5. Diger Finansal Borglar 0 8.818.850
B. Ticari Borglar 75.247.952 58.744.815
1. Saticilar 71.199.234 51.427.959
2. Borg Senetleri 3.662.459 7.540.575
3. Alian Depozito ve Teminatlar 400.139 187.543
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Borg¢ Reeskontu (-) (13.880) (411.262)
C. Diger Kisa Vadeli Borglar 49.038.354 25.241.979
1. Ortaklara Borglar 661 661
2. Istiraklere Borglar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Odenecek Giderler 0 0
5. Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 36.629.193 22.222.269
6. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklar 0 0
7. Kisa Vadeli Diger Borglar 12.408.500 3.019.755
8. Borg¢ Reeskontu (-) 0 (706)
D. Alinan Siparig Avanslart 12.338.895 15.390.943
E. Borg ve Gider Karsiliklart 69.925.237 27.398.091
1. Vergi Karsiliklar: 0 0
2. Diger Borg ve Gider Karsiliklart 69.925.237 27.398.091
II. UZUN VADELI BORCLAR 43.962.072 41.273.091
A. Finansal Borglar 16.904.091 16.624.113
1. Banka Kredileri 16.904.091 16.624.113
2. Cikarilmig Tahviller 0 0
3. Cikartlmis Diger Menkul Kiymetler 0 0
4. Diger Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 2.644.796 6.518.613
1. Saticilar 405.843 2.928.496
2. Borg Senetleri 2.242.092 3.597.051
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0
4. Diger Ticari Borglar 0 0
5. Borg Reeskontu (-) (3.139) (6.934)
C. Diger Uzun Vadeli Borglar 80.178 257.910
1. Ortaklara Borglar 0 0
2. Istiraklere Borclar 0 0
3. Bagl Ortakliklara Borglar 0 0
4. Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklart 0 0
5. Uzun Vadeli Diger Borglar 83.186 269.740
6. Bor¢ Reeskontu (-) (3.008) (11.830)
D. Alinan Siparis Avanslart 0 0
E. Borg ve Gider Karsiliklart 24.333.007 17.872.455
1. Kidem Tazminat1 Karsiliklar 19.509.951 17.458.828
2. Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar 4.823.056 413.627
1. 0Z SERMAYE (94.944.010) (50.322.062)
A. Sermaye 44.249.560 40.000.000
B. Sermaye Taahhiitleri (-) 0 0
C. Emisyon Primi 11.803.953 11.803.953
D. Yeniden Degerleme Deger Artist 159.423.819 86.379.567
1. Duran Varliklardaki Deger Artigt 159.423.819 86.379.567
2. Istiraklerdeki Deger Artist 0 0
3. Borsa'da Olugan Deger Artist 0 0
E. Yedekler 1.496.414 1.496.414
1. Yasal Yedekler 545.255 545.255
2. Statii Yedekleri 0 0
3. Ozel Yedekler 0 0
4. Olaganiistii Yedek 951.159 951.159
5. Maliyet Artig Fonu 0 0
6. Serm.Eklenecek Ist.His.ve Gayr.Satis Kazanclar 0 0
7. Gegmis Y1l Kart 0 0
F. Net Dénem Kar1 0 0
G. Dénem Zarari (-) (121.915.760) (118.635.757)
H. Gegmis Yillar Zararlari (-) (190.001.996) (71.366.239)
1. oo Y1l Zaran (118.635.757) (39.513.539)

2.

.. Yili Zarar (71.366.239) (31.852.700)

PASIF TOPLAMI 267.938.876 194.691.934
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1 OCAK - 31 ARALIK 2002 VE 2001 HESAP DONEMLERINE AiT
AYRINTILI BILANCO DIPNOTLARI

1. SIRKET’IN FIiLI FAALIYET KONUSU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") nin ana s6zlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiili faaliyet konusu her ¢esit ham demir

ve ¢elik mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

2. SERMAYENIN % 10 ve DAHA FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Grup Hissedar Pay Orani Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutari
(%) Milyon TL (%) Milyon TL
A Kardemir A.S. ¢alisanlar1 22.24 9,838,822 24.59 9,838,822
B Karabiik ile Safranbolu Sanayi ve Ticaret 11.05 4,891,510 12.23 4,891,510
Odas1 Uyeleri ile Esnaf Odas1 Uyeleri
D Yore Halki, Kardemir A.S. Emeklileri ile 66.71 29,519,228 63.18 25,269,668
Nakit Halka Arz

100.00 44,249,500 100.00 40,000,000

3. SERMAYEYI TEMSIL EDEN HiSSE SENETLERINE TANINAN IMTiYAZLAR

A Grubu hissedarlar Yonetim Kurulu’na 4 {iye, Denetim Kurulu’na 1 {iye; B Grubu hissedarlar Yonetim Kurulu’na 2 iiye, Denetim Kurulu’na 1 iiye; D

Grubu hissedarlar Yonetim Kurulu’na 1 iiye, Denetim Kurulu’na 2 {iye segme hakkina sahiptirler.

4. KAYITLI SERMAYE SISTEMINDEKI ORTAKLIKLARDA KAYITLI SERMAYE TAVANI

Sirket’in kayith sermaye tavani 100,000,000 milyon TL’dir (2001: 100,000,000 milyon TL).

5. YIL iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTIRIMLARI VE KAYNAKLARI

Yonetim Kurulu'nun 20 Subat 2002 tarih ve 5/38 say1l1 karari ile yeni hisse senetleri ihrag edilmek suretiyle ve ¢ikarilmis sermayenin, kayitli sermaye
tavan1 iginde kalmak kosuluyla 40,000,000 milyon TL’den, tamami yeni pay hakki kullandirilmadan Sirket ¢alisanlarma ve Ozgelik-Is Sendikasi’na
Sirket’ten olan alacaklarina mahsuben tahsisli olarak karsilanmak iizere 45,200,000 milyon TL’ye artirilmasi kararlastirilmis ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca artirilan sermayeye iliskin hisse senetlerinin kayda alinmasina iligkin 15 May1s 2002 tarih ve 70/627 say1li belge ile baslatilan 5,200,000 milyon
TL’lik sermaye artinminin 4,249,560 milyon TL’lik kisminin ¢alisanlara tahsis edilmek suretiyle satis1 gergeklestirilmis, satis1 gergeklesmeyen 950,440
milyon TL’lik hisse senetleri noter huzurunda iptal edilerek sermaye artirim islemleri tamamlanmistir. 2002 yilinin Aralik ayinda gergeklesen artirim

sonrast Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 44,249,560 milyon TL’ye yiikselmistir. (2001: Yoktur).

6. YIL iCINDE iIHRAC EDILEN HiSSE SENEDI DISINDAKI MENKUL KIYMETLER

Yoktur (2001: Yoktur).

7. YIL iCINDE iTFA EDILEN BORCLANMAYI TEMSIL EDEN MENKUL KIYMETLER

Yoktur (2001: Yoktur).

8. CARI DONEMDE DURAN VARLIK HAREKETLERI

a) Satin alinan, imal ve insa edilen maddi duran varliklarin maliyeti 4,501,902 milyon TL’dir (2001: 10,783,905 milyon TL).
b) Satilan veya hurdaya ayrilan maddi duran varlik maliyeti 846,151 milyon TL’dir (2001: 264,876 milyon TL).

¢) Cari donemde ortaya ¢ikan yeniden degerleme artislart 73,044,252 milyon TL’dir (2001: 41,242,117 milyon TL):-
- Varlik maliyetlerinde (+) : 91,011,665 milyon TL (2001: 49,569,582 milyon TL),
- Birikmis amortismanlarda (-) 117,967,413 milyon TL (2001: 8,327,465 milyon TL)

d) Yapilmakta olan yatirimlarimn niteligi, toplam tutari, baglangi¢ ve bitis tarihi ile tamamlanma derecesi :



2002 Kardemir Yeni Hali.gxp 09.11.2004 11:59 Page 14 $

Cari Donem

{tibariyle Yapilan

Baslangig Toplam Harcama Tamamlanma Ozsermaye
Yatirim Niteligi Tesvikler Tarihi Bitis Tarihi (ABD ) Derecesi (%) Finansmani (%)
Haddehane Modernizasyonu .23 U7T0T. 1998 — 3TIZ2002 993,572 30 a0
Yiiksek Fun Revartmani 1245 30.01.2002 31.12.2004 11,427 2 100
Yeri Celikhane Modernizasyonu 12,345 15.12.1995 31.12.2002 73,998 100 20
Kok Fabrikasinmn Yenilenmesi 1,2,4 12.04.1999 31.12.2002 217,614 37 100

(1); Giimriik Muafiyeti, (2); Yatirim Indirimi, (3); Katma Deger Vergisi ("KDV") destegi, (4); KDV istisnast, (5); Vergi, Resim ve Harg istisnast.
Yapilmakta olan yatirimlarin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle toplam tutart 17,192,793 milyon TL’dir (2001: 14,333,359 milyon TL).

9. CARI VE GELECEK DONEMLERDE YARARLANILACAK YATIRIM INDIRiIMININ TOPLAM TUTARI

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indirimi tutari Sirket tarafindan yaklasik olarak 132,327,392 milyon TL
(2001: 94,587,330 milyon TL) olarak tahmin edilmektedir.

10. SIRKET' IN ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARLA OLAN BORC VE ALACAK ILISKiSi

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Borglar Alacaklar Borglar Alacaklar

Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar - 661 - - - 661 - -
Bagli ortakliklar 6,728,736 2,963,384 137,979 1,122,049 1,667,392 3,342,975 - 910,318
Istirakler - - - 32,336 - - - 29,144
6,728,736 2,964,045 - 137,979 1,154,385 1,677,392 3,343,636 939,462

Bagl ortakliklara ticari olmayan borglar i¢inde Karliman Kardemir Filyos Limani San. ve Tic. A.S.’ne ("Karliman") 2,100,000 milyon TL (2001: 2,100,000
milyon TL) ve Kardok- Mak Karabiik Dokiim Makina Imalat Montaj Insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ("Kardok-Mak") 863,384 milyon TL (2001:

1,242,975 milyon TL) olan sermaye taahhiitleri yer almaktadir. Bagli ortakliklara ticari borglar bu sirketlerin Kardemir igin yapmis oldugu dokiim ve ¢elik

konstriiksiyon imalatlarindan kaynaklanmaktadir.

11. STOKLAR VE DIGER BILANCO KALEMLERINDE UYGULANAN DEGERLEME, ENVANTER VE AMORTISMAN AYIRMA YONTEMLERI,
BUNLARDA VE DIGER MUHASEBE POLITIKALARINDA ONCEKi DONEMLERE GORE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER, BU DEGIiSiKLiIKLERIN
PARASAL ETKILERI VE ISLETMENIN SUREKLILIGI iLE DONEMSELLIK VARSAYIMLARINI DEGISTIRECEK MUHTEMEL GELISMELER
VE BUNLARIN GEREKCELERI

Sirket, mali tablolarim yiiriirliikteki ticari ve mali mevzuata ve SPK’nin 29 Ocak 1989 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan X1/ I sayili tebligi ve bu teblige
degisiklik ve eklemeler yapan diger tebliglere uygun olarak hazirlamaktadir. Biitiin bu ilke ve kurallar bundan sonra "SPK tarafindan yayimlanan genel
kabul goérmiis muhasebe ilkeleri" olarak anilacaktir.

Dolayistyla Sirket, mali tablolarint yiiriirliikteki ticari ve mali mevzuat ile SPK tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore
hazirlamistir. Onemli muhasebe ilkeleri asagidaki gibidir :

a) Stoklar

Stoklarin degerlendirilmesinde elde etme maliyeti veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 esas alinmigtir. Sirket'in 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle

11
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stoklarinda meydana gelen deger diisiikligi 2,792 milyon TL (2001: 83,041 milyon TL) olup ilisikteki mali tablolarda bu hususla ilgili olarak karsilik
ayrimistir.
Maliyet belirleme yontemi biitiin stok kalemleri igin hareketli agirlikli ortalamadir. Uriin stok maliyeti i¢inde satin alma maliyeti ile isgilik ve uygun genel

imalat giderleri gibi isletme giderleri vardir.

b) Alacak ve borglar

Alacak ve borglar, kayith degerleri ile degerlendirilmektedir. Ayrica, avans, depozito ve teminat niteliginde olanlar hari¢ olmak iizere, senetli alacak ve
borglar (vadeli gekler ve poligeler dahil olmak iizere) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nca ("TCMB") belirlenen reeskont oram kullamlarak reeskont
islemine tabi tutulmaktadir. Yabanci para cinsinden olan senetli alacak ve borglar, Libor orani kullanilarak reeskonta tabi tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in tig

aydan daha uzun vadeli senetsiz borcu bulunmakta ve reeskonta tabi tutulmaktadir.

Buna gore, Tiirk parasi cinsinden olan alacak ve bor¢larin reeskont islemlerinde TCMB iskonto orani olan %64 (2001: %70), ABD Dolari cinsinden olan
alacak ve borglarin reeskont islemlerinde %1.44 (2001: %1.499-%2.44) ve Japon Yeni cinsinden olan bor¢larin reeskont islemlerinde %0.65-%0.9375
(2001: %0.11 - %0.85) araliginda degisen Japon Yeni Libor oranlar1 kullanilarak reeskont uygulanmaktadir.

¢) Stiipheli alacaklar karsiligi
Stipheli alacaklar 6deme siiresi gegmis ve bu nedenle vadesi bir kag defa uzatilmis veya protesto edilmis, yazi ile birden daha fazla sayida talep edilmis ya

da dava veya icra safhasina aktarilmis ya da aktarilacak olan senetli ve senetsiz alacaklari kapsar.

d) Istirakler ve bagl ortakliklar

Istirakler ve bagl ortakliklar elde etme maliyeti veya net defter degerleri ile yansitilmaktadir. {lisikteki mali tablolar agisindan Sirket'in dogrudan %50'den
fazla paymna sahip oldugu kuruluslar bagli ortakliklar, en az %10 oraninda pay sahibi oldugu kuruluslar ise istirakler olarak tammlanmistir. Bagl
ortakliklardan Kardok-Mak, Kargel Celik Yap: Sanayi ve Ticaret A.S. ("Kargel") ve Karliman A.S.’nin denetlenmemis mali tablolarina gore degerlerinde
diistis gozlemlenmis ve olusan bu deger disiikligii i¢in maliyet bedelleri ile bagh ortakliklarin 6zsermayeleri karsilastirilmak suretiyle deger distikligii

karsiligr ayrilmistir (bakiniz bilango dipnotu 26).

¢) Maddi duran varliklar

Amortismana tabi maddi duran varliklar elde etme maliyeti ile gosterilmekte ve ilgili birikmis amortismanlari ile birlikte her y1l Maliye Bakanlig1’nin tesbit
ettigi esaslara gore yeniden degerlemeye (arsa ve arazi hari¢ olmak iizere) tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle yeniden degerleme orani %59
(2001: %53.2) olup, mali tablolara yansitilmistir. Maddi duran varliklar binalar, arazi ve arsalar hari¢ olmak {izere yeniden degerlenmis tutarlar {izerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Sirket, kurulus tarihinde Karabiik A.S.’den devraldigt maddi duran varliklarin net defter degerleri (binalar i¢in emlak vergisi beyanina esas degeri)
tizerinden 31 Aralik 1998 tarihine kadar azalan bakiyeler yontemiyle amortisman ayirmig, 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren ise normal amortisman

yontemine ge¢mistir. Sirket sozkonusu maddi duran varliklar igin asagidaki dmiirlere gére amortisman ayirmaktadir :

Binalar 20-25 yil
Yertistii ve yeralt: diizenleri 5-10 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-10 y1l
Tagsit arag ve geregleri 5-10 y1l
Doseme ve demirbaglar 5-10 y1l

f) Yabanci para varlik ve borglar

Doénem igerisinde yabanci para cinsinden ger¢eklesen islemler, islem tarihinde gegerli kurlar esas aliarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Bilangoda yer alan
yabanci para cinsinden varliklar TCMB doviz alis kuru, borglar TCMB doviz satis kuru esas alinarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir (bilango dipnotu 30).
Yabanci para cinsinden islem ve bilango kalemlerinin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dogan kur fark: gelir ve giderleri cari donem karmin belirlenmesinde
hesaba alinmigtr.

g) Kidem tazminati

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket, Tiirk Is Kanunu’na tabi bir hizmet yilin1 doldurmus her personeline sebepsiz olarak isten ¢ikarma veya emeklilige hak
kazanma, askere cagrilma veya 6liim hallerinde kidem tazminat: 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat calisilan her sene igin bir aylik maas tutari olup,
bu miktar 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle 1,260,150,000 TL (2001: 978,020,000 TL) ile sinirlandirilmistir.

h) Vergi karsilig
5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlar vergisi orani fon dahil olmak iizere % 33 olarak uygulanmaktadir.

Bu kanun uyarinca, Sirket’in kar dagitimi yapmasi sartina bagh olarak stopaj hesaplamast gerekmektedir. Sirket 2002 yili karint dagitmadig: siirece
yukarida belirtilen % 33 kurumlar vergisi disinda ayrica stopaj hesaplamayacaktir. Karin dagitilmasi halinde ise dagitilan kar iizerinden fon dahil % 5,5
(halka agik olmayan sirketlerde % 16,5) oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Sirketin, kurumlar vergisinden istisna edilmis kazang¢larinin bulunmasi halinde bu kazanglar tizerinden (istirak kazanglar1 istisnasi hari¢, yatirim indirimi
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istisnasi dahil) yukaridaki uygulamadan farkl olarak, karin dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %19.8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Karin sermayeye ilave edilmesi hali kar dagitimi sayilmayacak ve stopaj uygulanmayacaktir.
Ayni1 kanun cergevesinde sirket tiger aylik mali tablolar {izerinden % 25 oraninda gegici vergi hesaplayacak ve o donemi izleyen ikinci ayin 15 inci giini

aksamina kadar o yilin kurumlar vergisinden mahsup edilmek iizere 6deyecektir.

Kurumlar Vergisi Kanununa gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurumlar vergisi matrahimndan
indirilebilirler.
i) Satislar

Satis hasilat: mallar sevkedildigi anda belirlenmektedir.

j) Gelir ve gider tahakkuklar

Donem gelir ve giderleri tahakkuk esasia gore muhasebelestirilmistir.

k) Diger bilango kalemleri

Diger bilango kalemleri esas olarak kayith degerleriyle yansitilmistir.

12. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN VE ACIKLAMAYI GEREKTIREN HUSUSLARA ILISKIN BILGI

a) 1 Ocak 2003 tarihinden gegerli olmak iizere kidem tazminati tavani 1,323,950,000 TL’ye yiikseltilmis ve Sirket’in kidem tazminat: yiikiimliligii 1 Ocak
2003 tarihi itibariyle yaklasik olarak 19,636,411 milyon TL'ye ¢ikmistir.

b) Sirket, 6 Mart 2002 tarihinden itibaren uygulamakta oldugu iicretsiz izin uygulamasmi 1 Ocak 2003 tarihinden gegerli olmak iizere uygulamadan
kaldirmistir (bakmiz bilango dipnotu 33). Ayrica, Ozgelik-Is Sendikast ile yeni toplu is sozlesmesi konusunda 2003 yili basinda goriismelere baslanmis
olup bu rapor tarihi itibariyle goriismeler sonuglanmamustir.

¢) Sirket’in borg¢larinin yeniden yapilandirilmasina ve Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilmesini saglamaya yonelik 8 Temmuz 2002 tarih ve 2002/4429 sayili
Bakanlar Kurulu kararlarmimn ana hatlarinda belirtildigi iizere (bakiniz bilango dipnotu 33), Sirket’in yerli ve yabanci banka ve sirketlere olan borglarinimn
uygun kosullu ve vadeli olarak yeniden yapilandirilmast i¢in Sirket yonetiminin gerekli girisimleri yapmasi kararlastirtlmistt. Bu kapsamda, 6 Subat 2003

tarihinde yurtdist borglarin dnemli bir kismint olusturan Societe Generale Bank ve Nordea Bank yetkilileri ile goriigmelere baslaniimistir.

Bu cergevede, Societe Generale Bank’a olan borglarin yarisinin 4 yila yayilmas: ve %4 sabit faiz orantyla 3 ayda bir esit taksitlerle 6denmesi, kalan
yarisinin da 3 yil geri 6demesiz toplam 10 yila yayilarak Libor+3 faiz oraniyla yeniden yapilandirilmasi konusunda, ilgili bankaya herhangi bir teminat
tesis edilmeden, prensipte anlasmaya varilmistir. Nordea Bank’a olan borglarla ilgili olarak, borcu sigorta eden Isveg Ihracat Sigorta Kurulu ile yapilan

goriismeler neticesinde borcun %4 faiz oraniyla 2 y1l 6demesiz 7 yila yayilmas: konusunda prensipte anlasma saglanmistir.

d) Sirket, 2003 y1l1 ithal koklasabilir tas kdmiirii alimi ile ilgili olarak Kanada Fording firmasi ile CIF bazda 57.50 Amerikan Dolar1 ("USD")/ton fiyattan
530,000 tonluk alim baglantis1 yapmus ve ilgili siparis verilmistir.

13. SARTA BAGLI ZARARLAR ILE HER TURLU SARTA BAGLI KAZANCLARA ILISKiN BiLGi

a) Sirket’in "davact" oldugu ve devam etmekte olan davalar :

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Davali alacaklar 3,458,749 2,600,691

Sirket’in, Peck Industrial Services firmasindan tahsilat1 siipheli duruma diismiis 2,429,077 milyon TL tutarindaki alacagi, davali alacaklar igerisinde

gosterilmistir (bakiniz bilango dipnotu 22-a).

b) Sirket’in "davali" oldugu ve devam etmekte olan davalar :

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Davali borglar 92,583,464 24,155,617
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Sirket aleyhine Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. ("KEDAS") tarafindan ag¢ilmis olan 13,301,027 milyon TL (2001: 8,136,162 milyon TL), Tiirkiye
Cumburiyeti Devlet Demiryollar1 ("TCDD") tarafindan agilmis olan 4,113,874 milyon TL (2001: 6,254,405 milyon TL), ve U.S. Steel Mining Company
LLC tarafindan agilmis olan 8,830,599 milyon TL (2001: 8,253,430 milyon TL), Tiirkiye Vakiflar Bankasi tarafindan agilmis olan 20,097,870 milyon TL
(2001: Yoktur.), Societe Generale Bank tarafindan agilmis olan 36,921,793 milyon TL (2001: Yoktur.), Divrigi — Hekimhan Madenleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Div-han") tarafindan agilmus olan 11,004,065 milyon TL (2001: Yoktur) tutarindaki icra davalar1 davali borglar icerisinde gosterilmistir. S6z konusu

davali borglar, bilangoda kisa vadeli borglar igerisinde yer almistir.

14. SIRKET’IN GAYRI SAFI KAR ORANLARI UZERINDE ONEMLI OLCUDE ETKiDE BULUNAN MUHASEBE TAHMINLERINDE
DEGISIKLIKLERE ILISKIiN BILGI VE BUNLARIN PARASAL ETKILERI

Yoktur (2001: Yoktur).

15. AKTIF DEGERLER UZERINDE MEVCUT BULUNAN TOPLAM iPOTEK VEYA TEMINAT TUTARLARI

31 Arahk 2002

Ipotek/ Ipotek ise Ipotek ise
Teminat Derecesi Kime Verildigi Ne lcin Verildigi Tescil Tarihi Doéviz Cinsi Tutari
Ipotek 1 T.Vakiflar Bankasi Karabiik Sb. Kredi teminatt 14.01.1999 ABD (§) 11,000,000
Ipotek 1 T.Vakiflar Bankasi Karabiik $b. Kredi teminatt 23.12.1996 ABD (§) 2,500,000
Ipotek 1 Tiirkiye Taskomirii Kurumu Komiir alim borcu 22.05.2001 Milyon TL 13,722,520
Ipotek 1 Div-han Cevher alim borcu 25.05.2001 Milyon TL 6,058,656
Ipotek 1 Is Bankas Karabiik Subesi Kredi teminati 07.08.2001 Milyon TL 4,500,000
Ipotek 1 Halkbank Karabiik $b. Kredi teminati 15.05.2000 Milyon TL 3,750,000
Ipotek 1 Kentbank Kozyatag: $b. Akreditif teminati 17.02.2000 Milyon TL 1,500,000
Ipotek 1 TCDD Nakliye borcu teminatt 17.08.1999 Milyon TL 1,018,000
Ipotek 1 Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Kredi teminat 26.07.2001 Milyon TL 950,000
Ipotek 1 Emlakbank Karabiik Sb. Teminat mektubu 02.11.1999 Milyon TL 650,000
Ipotek 1 Is Bankas Karabiik Subesi Kredi teminat 06.09.1999 Milyon TL 500,000
Ipotek 1 TCDD Nakliye borcu teminatt 11.01.2001 Milyon TL 451,595
Ipotek 1 TCDD Nakliye borcu teminatt 10.01.2001 Milyon TL 192,500
Rehin - Marubeni Corporation Kredi teminati - DEM 22,347,050
Rehin - Marubeni Corporation Kredi teminati - IPY 814,180,000
Rehin - Halkbank Karabiik Sb. Kredi teminati - ABD ($) 10,000,000
Teminat - Karabiik Vergi Dairesi Vergi borcu teminatt - Milyon TL 4,992,850
Teminat - Karabiik Vergi Dairesi Vergi borcu teminati - Milyon TL 2,099,716
Haciz - Karabiik Vergi Dairesi Vergi borcu teminatt - Milyon TL 19,604,595
Haciz - Karabiik il Sigorta Miidiirliigii Sigorta borcu teminati - Milyon TL 14,565,180
Haciz - Karabiik icra Iflas Miidiirliigii Borg Teminatt - Milyon TL 6,394,405
Haciz - Karabiik Belediyesi Vergi Borcu Teminatt - Milyon TL 198,123
Haciz - [stanbul 14. iflas Miidiirligii Borg Teminatt - Milyon TL 111,507
Haciz - US Steel Mining Borg Teminati - ABD($) 3,742,955
31 Aralik 2001
Ipotek/ Ipotek ise Ipotek ise
Teminat Derecesi Kime Verildigi Ne I¢in Verildigi Tescil Tarihi Doviz Cinsi Tutari
Ipotek 1 T.Vakiflar Bankast Karabiik Subesi Kredi teminatt 14.01.1999 ABD ($) 11,000,000
Ipotek 1 T.Vakiflar Bankast Karabiik Subesi Kredi teminatt 23.12.1996 ABD (8) 2,500,000
Ipotek 1 Tiirkiye Tagkdmiiri Kurumu Komiir alim borcu 22.05.2001 Milyon TL 13,722,520
Ipotek 1 Div-han Cevher alim borcu 25.05.2001 Milyon TL 6,058,656
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Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Ipotek
Rehin
Rehin
Rehin
Teminat
Teminat
Haciz
Haciz
Haciz
Haciz

Haciz

—_ ke ke e e e

is Bankasi Karabiik Subesi
Halkbank Karabiik Subesi
Kentbank Kozyatagi Subesi
TCDD

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1
Emlakbank Karabiik Subesi
is Bankasi Karabiik Subesi
TCDD

TCDD

Marubeni Corporation
Marubeni Corporation
Halkbank Karabiik Subesi
Karabiik Vergi Dairesi
Karabiik Vergi Dairesi
Karabiik Vergi Dairesi
Karabiik 1l Sigorta Miidiirliigii
Karabiik icra Iflas Miidiirliigii
Karabiik Belediyesi

Istanbul 14. Iflas Miidiirliigii

——

Kredi teminatt

Kredi teminatt
Akreditif teminaty
Nakliye borcu teminatt
Kredi teminatt
Teminat mektubu
Kredi teminatt
Nakliye borcu teminatt
Nakliye borcu teminatt
Kredi teminatt

Kredi teminatt

Kredi teminatt

Vergi borcu teminatt
Vergi borcu teminatt
Vergi borcu teminati
Sigorta borcu teminat
Borg teminat

Vergi borcu teminat

Borg teminat

07.08.2001 Milyon TL
15.05.2000 Milyon TL
17.02.2000 Milyon TL
17.08.1999 Milyon TL
26.07.2001 Milyon TL
02.11.1999 Milyon TL
06.09.1999 Milyon TL
11.01.2001 Milyon TL
10.01.2001 Milyon TL
- DEM
- IPY
- ABD (§)
- Milyon TL
- Milyon TL
- Milyon TL
- Milyon TL
- Milyon TL
- Milyon TL
- Milyon TL

4,500,000
3,750,000
1,500,000
1,018,000
950,000
650,000
500,000
451,595
192,500
22,347,050
814,180,000
10,000,000
4,992,850
2,099,716
19,604,595
14,565,180
6,394,405
198,123
111,507

16. AKTIF DEGERLERIN TOPLAM SIGORTA TUTARI

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Sigortalanan Sigortaya Esas Aktifte Kayith Sigortaya Esas Aktifte Kayith
Aktifin Cinsi Alinan Tutar Tutar Alinan Tutar Tutar

Milyon TL Milyon TL Milyon TL Milyon TL
Stoklar 720,000 37,669,717 550,000 21,659,029
Sabit krymetler 171,201,562 202,733,515 171,201,562 138,799,852

Sirket’in sabit kiymetleri, 20 Subat 2003 ve 20 Subat 2004 tarihleri arasindaki donem i¢in Basak Sigorta A.S. tarafindan 273,273,337 milyon TL sigorta

bedeli esas alinarak 2003 y1li subat ay1 igerisinde diizenlenen polige ile sigortalanmistir.

17. ALACAKLAR ICIN ALINMIS OLAN iPOTEK VE DiGER TEMINATLARIN TOPLAM TUTARI

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket’in alacaklar i¢in almis oldugu teminat mektuplart toplam tutar1 10,821,884 milyon TL dir (2001: 8,052,246
milyon TL).

18. PASIFTE YER ALMAYAN TAAHHUTLERIN TOPLAM TUTARI
a) Sirket’in agirlikli olarak Bayerishe Vereinsbank, Nordeabank, Ulastirma Bakanlig1 ve Giimriik Miidiirliikleri lehine vermis oldugu teminat mektuplari

tutart 3,395,078 milyon TL’dir (2001: 9,134,324 milyon TL).

b) 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket’in takip eden dénemlerde iiretim faaliyetlerinde kullanacagi 2003 yilina yonelik alim taahhiitleri tutari asagidaki

gibidir :
31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Yurti¢i alim taahhiitleri 2,197,811 3,147.916
Yurtdist alim taahhiitleri 53,296,898 50,612,681
55,494,709 53,760,597

¢) 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, TCDD ile Sirket arasinda 25 Mart 2002 tarihinde yapilan s6zlesme uyarinca, Sirket’in TCDD’ne 4,219,121 milyon TL
(31 Aralik 2001: Yoktur) tutarinda ray satis taahhiitii bulunmaktadir.

19. BANKALARDAKI MEVDUATIN BLOKE OLANINA ILISKiN TUTAR

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket’in bankalarda 8,279 milyon TL (2001: 207,005 milyon TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

20. BILANCODA MALIYET BEDELI UZERINDEN GOSTERILMIS MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN BORSA
RAYICLERINE GORE, BORSA RAYICLERI UZERINDEN GOSTERILMiS MENKUL KIYMETLERIN VE FINANSAL DURAN VARLIKLARIN
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MALIYET BEDELLERINE GORE DEGERLERINI GOSTEREN BiLGi

31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle bilangoda maliyet bedeli veya net defter degerleri (bakiniz bilango dipnotlart 11 ve 26) ile gosterilmis olan

finansal duran varliklar borsada islem gormemektedir.

21. MENKUL KIYMETLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER GRUBU ICINDE YER ALIP SIRKETIN ORTAKLARI, iSTIRAKLERI VE BAGLI
ORTAKLIKLAR TARAFINDAN CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMET TUTARLARI VE BUNLARI CIKARAN ORTAKLIKLAR
Yoktur (2001: Yoktur).

22. MALI TABLOLARDAKI "DIiGER" IBARESINI TASIYAN HESAP KALEMLERINDEN DAHIL OLDUGU GRUBUN TOPLAM TUTARININ
%20’SINi VEYA BILANCO AKTIiF TOPLAMININ %5’INi ASAN KALEMLERIN AD VE TUTARLARI

a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar grubundaki "Kisa Vadeli Diger Alacaklar" :

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Diger tiizel kuruluslardan alacaklar 3,280,045 2,694,737
Personelden alacaklar 18,226 12,719
Factoring firmalarina verilen gekler - 9,879,266
Diger 294,950 27,681
3,593,221 12,614,403

2001 yili igerisinde faktoring firmalarina verilen ¢ekler, alinan kredilere teminat teskil etmek iizere, baslica Tekstil Faktoring Hizmetleri A.S., GSD

Faktoring Hizmetleri A.S., Girisim Faktoring Hizmetleri A.S. ve Dis Ticaret Faktoring Hizmetleri A.S.’ye verilen geklerden olusmaktadir.

Sirket, "Diger tiizel kuruluslardan alacaklar" grubunda yeralan, Peck Industrial Services firmasindan tahsilati siipheli duruma diismiis 2,429,077 milyon

TL (2001: 2,132,539 milyon TL) tutarindaki alacag ile ilgili olarak hukuki islemleri 2000 yilinda baslatmistir.

b) Diger Kisa Vadeli Borglar grubundaki "Kisa Vadeli Diger Borglar"

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyon TL Milyon TL
Yolbulan Ltd. Sti’ne olan borglar 10,000,000 -
Kardemir Calisanlar1 Vakfi 913,173 459,910
Ozgelik s Sendikas1 898,471 757,123
Saglik Yardimi ve Onarimi Teshis Saglik Merkezi 125,882 89,121
Divrigi Madenleri Mal Mudiirligi - 891,120
Axa Oyak Sigorta - 44,795
Diger 470,974 777,686

12.408.500 3.019.755

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Yolbulan Ltd. Sti’ne olan 10,000,000 milyon TL’lik borg, bu sirket ile birlikte yapilan ithal komiir alimlarmdan

kaynaklanmaktadir.
¢) Kisa Vadeli Borg ve Gider Karsiliklar1 grubundaki "Diger Borg ve Gider Karsiliklar1" :

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Milyon TL Milyon TL
Tirkiye Tas Komiirii Kurumu Genel Miidiirligi
("TTK") komiir alim borcu faiz tahakkuku 19,090,508 -
KEDAS elektrik borcu faiz tahakkuku 17,184,317 6,682,594
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Ertelenmis vergi borcu faiz tahakkuku

Div-han cevher alim borcu faiz tahakkuku
TCDD ham madde tasima borcu faiz tahakkuku
Sosyal Sigortalar Kurumu prim faiz tahakkuku
Personel ticretleri gider tahakkuku

Is¢i ve memur kidem ve ihbar tazminati

Toplu is sozlesmesi ikramiye karsilig

Toplu is sozlesmesi yakacak yardimi karsiligi

Diger

d) Diger Uzun Vadeli Borglar grubundaki "Uzun Vadeli Diger Borglar" :

Tiirk Teknoloji Gelistirme Vakfi Ar-Ge Destegi

e) Diger Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar grubundaki "Faaliyetle [lgili Diger Gelirler ve Karlar" :

Faaliyet konusu olmayan satis geliri

Kur farki gelirleri

Reeskont gelirleri

Hurdaya ayrilan sabit kiymetlerin birikmis amortismani

Diger

13,252,514
9,810,851
3,557,759
2,474,431
1,462,603

444,178

2,648,076

69.925.237

31 Aralik 2002
Milyon TL

83,186
83,186

31 Aralik 2002
Milyon TL

8,594,308
7,281,864
1,881,047
14,451
471,304

18,242,974

2,153,466
5,129,643
2,313,141
4,532,920
1,954,043
1,799,901

825,000
2,007,383

27.398.091

31 Aralik 2001
Milyon TL

269,741
269,741

31 Aralik 2001
Milyon TL

3,884,780
1,216,473
819,391
243,890
1,343,596

7.508.130

Faaliyet konusu olmayan satis gelirleri, istirak ve bagli ortakliklara yapilan elektrik ve faaliyet konusu olmayan hurda ve yedek parga gibi bazi malzeme

satislari ile yine bu sirketlerden alinan kira gelirlerinden kaynaklanmaktadur.

Kur farki gelirleri subat ve mart aylarinda doviz kurlarinin diismesinden dolayi krediler ve ticari borglarin degerlenmesinden kaynaklanmaktadir.

f) Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar:

KEDAS ve vergi dairesi gecikme faizi gideri
Societe Generale Bank dava karsiligi

Faaliyet konusu olmayan satis gideri

Reeskont gideri

Aleyhte agilan davalar

Bagli ortaklik deger diisiikliigii karsiligi
Stipheli diger alacak karsilik gideri

Kur farki gideri

Hurdaya ayrilan sabit kiymetlerin kayitl degeri
Diger

g) Olaganiistii Gelirler ve Karlar grubundaki "Diger Olaganiistii Gelirler ve Karlar" :

Stok sayimi fazlaliklar
Diger

31 Aralik 2002
Milyon TL

17,647,787
8,073,347
6,782,147
1,554,612
1,531,006

922,493
885,692
150,646

51,134
573,557

38,172,421

31 Aralik 2002

Milyon TL

681,215
57,302
738.517

31 Aralik 2001
Milyon TL

7,093,123
2,992,000
2,003,823
1,908,472
4,150,974
1,137,402

368,139

254,973
2,104,082

22.012.988

31 Aralik 2001
Milyon TL

1,208,922
110,483
1.319.405
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23. "DIGER ALACAKLAR" iLE "DIGER KISA VEYA UZUN VADELI BORCLAR" HESAP KALEMI ICINDE BULUNAN VE BILANCO AKTIF
TOPLAMININ %1°INI ASAN, PERSONELDEN ALACAKLAR iLE PERSONELE BORCLAR TUTARLARININ AYRI AYRI TOPLAMLARI

Yoktur (2001: Yoktur).

24. ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR NEDENIYLE AYRILAN SUPHELI ALACAK TUTARLARI VE
BUNLARIN BORCLULARI

Yoktur (2001: Yoktur).

25. VADESI GELMiS BULUNAN VE HENUZ VADESi GELMEYEN ALACAKLAR ICIN AYRILAN SUPHELI ALACAK TUTARLARI

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle vadesi gelmis ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar igin toplam 3,458,749 milyon TL (2001: 2,600,691 milyon TL)
stipheli alacak karsilig1 ayrilmistir.

26.ISLETME ILE DOLAYLI SERMAYE VE YONETIM ILISKiSINE SAHIP ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARIN DOKUMU, ISTIRAKLER
VE BAGLI ORTAKLIKLAR HESABINDA YER ALAN ORTAKLIKLARIN iSIMLERI VE ISTIRAK ORAN VE TUTARLARI, SOZ KONUSU
ORTAKLIKLARIN DUZENLENEN EN SON MALi TABLOLARINDA YERALAN DONEM KARI VEYA ZARARI, NET DONEM KARI VEYA
ZARARI ILE BU MALI TABLOLARIN AiT OLDUGU DONEM, SERMAYE PiYASASI KURULU STANDARTLARINA GORE HAZIRLANIP
HAZIRLANMADIGI, BAGIMSIZ DENETIME TABI TUTULUP TUTULMADIGI VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNUN OLUMLU, OLUMSUZ
VE SARTLI OLMAK UZERE HANGI TURDE DUZENLENDIGI

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle Sirket’in istirakleri ve bagl ortakliklarinin dokiimii asagidaki gibidir:

Net
Istirak Dénem Kari Dénem Kari
Sermayesi Istirak Tutari En Son Mali Veya (Zarart) Veya (Zarart)
Ticaret Unvani Milyon TL Orant (%) Milyon TL Tablo Tarihi Milyon TL Milyon TL
ISTIRAKLER
Kargimsa Cimento San. ve Tic.A.S. ("Kargimsa") 1,400,000 48.99 685,997 31.12.2002 (432,784) (432,784)
BAGLI ORTAKLIKLAR
Kardok-Mak Karabiik Dokiim Makina Imalat
Montaj ingaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S. 8,000,000 99.99 7,136,566 31.12.2002 (1,772,872) (1,772,872)
Kargel Celik Yapr Sanayi
ve Ticaret A.S. 8,000,000 99.99 7,999,825 31.12.2002 2,124,114 2,124,114
Karliman Kardemir Filyos Limant
San. ve Tic. A.S. 2,400,000 99.99 299,825 31.12.2002 (337,170) (337,170)
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti. 500 95.00 475 31.12.2002 13,394 8,475
15.436.691
Bagli ortakliklar deger diisiikliigii karsilig (5,073,468)
10,363,223

Adi gegen sirketlerin mali tablolart bagimsiz denetime tabi tutulmamustir ve halka ac¢ik olmamalar1 nedeni ile mali tablolar SPK tarafindan yayimlanmis
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore hazirlanmamaktadir.
Bagl ortakliklar’dan Kardok-Mak, Kargel ve Karliman’in denetlenmemis mali tablolarina gore degerlerinde diisiis gozlemlenmis ve olusan bu deger
diistikliigii i¢in maliyet bedelleri ile baglt ortakliklarin 6zsermayeleri karsilastirilmak suretiyle deger diisiikligii karsiligi ayrilmistir. Bagli ortakliklar
bazinda deger disiikligii karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002

Milyon TL
Kardok-Mak 2,578,780
Kargel 2,194,863
Karliman 299,825
Toplam deger distikligi karsilig 5,073.468

27. ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLARDA, ICSEL KAYNAKLARDAN YAPILAN SERMAYE ARTIRIMI NEDENiYLE ELDE EDILEN
BEDELSIZ HiSSE SENETLERI TUTARLARI

Yoktur (2001: Yoktur).

28. TASINMAZLAR UZERINDE SAHIP OLUNAN AYNI HAKLAR VE BUNLARIN DEGERLERI

Yoktur (2001: Yoktur).
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29. DURAN VARLIKLARDA SON UC YILDA YAPILAN YENIDEN DEGERLEME TUTARLARI

Cari donemde maddi duran varliklar 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle %59 (2001: %53.2) lizerinden yeniden degerlemeye tabi tutulmustur. Duran varliklarda

son ii¢ yilda yapilan yeniden degerleme tutarlari agsagidaki gibidir:

Varlik maliyetlerinde (+)

Birikmis amortismanlarda (-)

Yeniden degerleme fonu

1 Ocak-31 Aralik 2002

Milyon TL

91,011,665
17,967,413

73.044.252

1 Ocak-31 Aralik 2001

Milyon TL

49,569,582
8,327,465

41,242,117

1 Ocak-31 Aralik 2000

Milyon TL

24,920,259
5,976,780

18,943,479

30. YABANCI PARALARLA TEMSIL EDILEN VE KUR GARANTIiSI OLMAYAN ALACAK VE BORCLAR iLE AKTIFTE MEVCUT YABANCI
PARALARIN AYRI AYRI TUTARLARI VE TL’YE DONUSTURULME KURLARI

VARLIKLAR :
Bankalardaki Mevduat

Siparis Avanslar

BORCLAR :

Saticilar

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Borg Senetleri

Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisa Vadeli Diger Borglar

Uzun Vadeli Banka Kredileri

Uzun Vadeli Borg Senetleri

Uzun Vadeli Diger Borglar

Para
Cinsi

EURO
ABD(S)

PY
EURO
ABD (§)
DM

ABD(S)
EURO
DM
PY
EURO
ABD(S)

ABD(S)
EURO

ABD(S)
ABD(S)
EURO
DM

IPY

ABD(S)

Sirket’in yabanc1 paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan varlik ve borglarinin dviz bazinda toplami asagidaki gibidir:

Varliklar

Para Cinsi

ABD(S)
EURO

31 Aralik 2001 31 Aralik 2000
Yabanci Para Kur TL Milyon TL Yabanci Para Kur TL
- - - 166,767 1,268,115
20,282 1,634,501 33.151 17,412 1,439,567
528,783,785 13,769 7,288,825 361,262,220 11,045
430,313 1,711,693 736,564 41,251 1,274,231
48,240 1,642,384 79,229 127,608 1,446,510
- - - 7,271,550 651,504
17,069,613 1,642,384 28,034,859 24,225,589 1,446,510
7,755,991 1,711,693 13,275,876 1,823,086 1,274,231
- - - 2,884,418 651,504
162,836,200 13,769 2,242,092 162,836,200 11,045
- - - 37,578 1,274,231
- - - 14,467 1,446,510
186,935 1,642,384 307,019 60,825 1,446,510
598 1,711,693 1,024 598 1,274,231
13,931 1,642,384 22,880 103,952 1,446,510
9,079,899 1,642,384 14,912,681 9,079,899 1,446,510
1,163,418 1,711,693 1,991,414 1,405,769 1,274,231
- - - 2,607,311 651,504
162,836,200 13,769 2,242,092 325,672,400 11,045
50,650 1,642,384 83,187 186,478 1,446,510
71.209.742

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Yabanci Para Kur TL Milyon TL Yabanci Para Kur TL

20,282 1,634,501 33,151 17,412 1,439,567

- - - 166,767 1,268,115

33,151

Milyon TL.

211,480
25,066

3,990,141
52,564
184,586
4,737,444

35,042,557
2,323,033
1,879,210
1,798,526

47,883
20,927

87,984
762

150,368
13,134,165
1,791,274
1,698,674
3,597,051

269,742

70.806.891

Milyon TL

25,066
211,480

236,546
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Borglar ABD($) 26,449,268 1,642,384 43,439,856 33,798,818 1,446,510 48,890,328
EURO 9,350,320 1,711,693 16,004,878 3,308,282 1,274,231 4,215,517

IPY 854,456,185 13,769 11,765,008 849,770,820 11,045 9,385,718

DM - - - 12,763,279 651,504 8,315,328

71.209.742 70.806.891

31. ORTAKLAR, ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR LEHINE VERILEN GARANTI, TAAHHUT, KEFALET, AVANS, CIRO GIBI DIGER
YUKUMLULUKLERIN TUTARI

Yoktur (2001: Yoktur).

32. KATEGORILERI ITIBARIYLE DONEM ICINDE CALISAN PERSONELIN ORTALAMA SAYISI
31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle donem iginde ¢alisan ortalama personel sayisi asagidaki gibidir :

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Kisi Kisi

Saat ticretli personel 3,563 3,916
Aylik ticretli personel 356 428
3919 4.344

Sirket 6 Mart 2002 tarihinden itibaren iicretsiz izin uygulamasina ge¢mis olup, bu tarihten itibaren dénem igerisinde ortalama 1,312’si saat {icretli ve 91’
aylik ticretli olmak iizere toplam 1,403 personel déniistimlii olarak {icretsiz izin uygulamasina tabi tutulmustur. Ucretsiz izne tabi tutulan ortalama personel
sayilart dikkate alindiginda donem iginde ¢alisan ortalama saat ticretli personel sayisi 2,251, aylik licretli personel sayis1 265 ve toplam personel sayisi da
2,516 olarak gergeklesmistir. 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren licretsiz izin uygulanmasina son verilmistir.

33. MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

A) ISLETMENIN SUREKLILIGI

Sirket, 2001 y1il1 igerisinde Tiirk mali piyasalarinda yasanan ekonomik kriz ve 1998 yilindan bu yana yasanan demir-gelik sektoriinii olumsuz etkileyen
global ekonomik krizler nedeni ile maliyetlerinde olusan artis1 ayni 6lgiide sati fiyatlarina yansitamamistir. Bunun neticesinde Sirket’in faaliyet sonuglari
ve cari oranlar1 6nemli dlgiide etkilenmis Sirket’in faaliyetlerinin devamlilig1 tizerinde 6nemli 6lgiide belirsizlik olugsmustur. Sirket yonetimi, isletmenin
stirekliliginin saglanmasi amaci i¢in belirlemis oldugu oneri ve tedbirler ile ilgili raporunu 24 Ocak 2002 tarihinde T.C. Bagbakanlik makami’na sunarak
¢Ozlim Onerileri hakkinda bir kararin verilmesi talebinde bulunmustur. Ana hatlar1 asagida belirtilen, 8 Temmuz 2002 tarih ve 2002/4429 sayil1 Bakanlar
Kurulu karar ile Sirket’in kamu iktisadi tesebbiislerine olan borglarmin 6denebilmesini saglamak igin yeniden yapilandiriimast ve Ozellestirme Idaresi
Bagkanlig1 ("0.1.B.")’mn onay ve gozetiminde Kalkinma Bankas1 araciligiyla sirketin verimli olarak caligtirilabilmesi amaciyla performans kriterlerini
igeren, bir ¢aligma plani olusturulmustur. Bu rapor tarihi itibariyle borglarin yeniden yapilandirilmasi ve diger teknik hususlarla ilgili hazirlanan rapor ilgili
makamlara sunulmustur.

Kamu iktisadi tesebbiislerine olan borglarin ddenebilmesini saglamak i¢in Sirket’in yeniden yapilandirilmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karari’nin ana

hatlari

Sirket yonetiminin bagimsiz karar alabilecek bir ekibe birakilmasi kaydiyla asagidaki tedbirlerin alinmasina karar verilmisti. Bakanlar Kurulu Karari’ni

takiben Sirket’in 14 Agustos 2002 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in yeni Yonetim Kurulu olusturulmustur.

i) Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmesini saglayacak is¢ilik maliyetleri de dahil performans kriterlerini igeren ¢alisma plani, Sirket yonetimi ve Tiirkiye
Kalkinma Bankas1 A.S. ("Kalkinma Bankas1") tarafindan birlikte hazirlanmistir ve ilgili makamlarin onayina sunulmustur.

ii) Sirket’in kamu iktisadi tesebbiislerine olan bor¢lari Hazine ve OIB’nin koordinatérliigiinde ilgili kuruluslarin da katilimiyla yeniden
yapilandirilacaktir. S6z konusu bor¢larin vadesi 3 yil 6demesiz en fazla 10 yila kadar uzatilabilecek ve taraflarin karsilikli uzlagmalari sonucunda
faiz belirlenecektir. Taraflarin uzlasamamasi durumunda ise Hazine ve OB’ nin belirleyecegi esaslar gegerli olacaktir.

iii) Sirket’in yerli ve yabanci banka ve sirketlere olan borg¢larinin uygun kosullu ve vadeli olarak yeniden yapilandirilmast i¢in Sirket yonetimi tarafindan
gerekli girisimlerin yapilmasi kararlastirtlmistt. Sirket yonetimi bilango dipnotu 12°de belirtildigi gibi, Societe Generale Bank’a ve Nordea Bank’a
olan borglarmin yeniden yapilandirilmast ile ilgili olarak bu kuruluslarla gériismeler yapmis ve prensipte anlasmaya varmistir.

iv) Sirket’in, Bakanlar Kurulu Karar’nin yiiriirliige girdigi 8 Temmuz 2002 tarihinden itibaren bir y1l boyunca, en az %50’sini vadesinde 6demek, bakiye
borcunu ise borcun dogdugu tarihten itibaren en ge¢ bir yil igerisinde cari faiz orani tahakkuk ettirilmek kosuluyla, TTK, Div-han, KEDAS,
TCDD’den, her tiirli mal ve hizmeti satin alabilecegi belirtilmisti. Sirket, bu kurumlardan mal ve hizmet satin alimina devam etmektedir. Mal
bedelinin tamami d6denmek sart1 ile TTK’dan miisteri ¢ekleri ile 45 giin vadeli olarak ve Div-han’dan Sirket ¢ekleri ile bir ay vadeli alimlar
yapilmaktadir.

v) Sermaye arttirimi da dahil bir ¢aligma plani ortaya ¢ikarildiktan sonra, Kalkinma Bankasi tarafindan Sirket’in gelecegine yonelik olarak yapilacak
fizibilite etiidliniin olumlu ¢ikmasi ve Genel Biitgceden gerekli kaynagin tahsis edilmesi halinde Kalkinma Bankasi tarafindan Sirket’e en fazla 20

20
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milyon ABD Dolarma esdeger Tiirk Lirasi kredi verilebilecektir. Kalkinma Bankasi aracilik konumu itibariyle higbir sekilde kredinin geri
donmemesinden sorumlu tutulmayacaktir. Kredinin kosullar1 ve kullandirim yontemi Hazine ile Kalkinma Bankasi arasinda yapilacak bir protokolle
belirlenecektir. Bahsi gegen kredinin yarisina yakin bir boliimiiniin yapilacak yatirimlara tahsis edilmesi s6z konusudur.

vi) Yukarida belirtilen tedbirlerin uygulanmasi ve galigma plani, performans kriterleri ¢ergevesinde Kalkinma Bankasi tarafindan kredi vadesi boyunca
izlenecek, izleme ve denetimler iiger aylik olarak Hazine ve OIB’ye rapor edilecektir.

vii) Alinmasi gereken tebdirlerin yerine getirilmemesi veya performans kriterlerini igeren ¢aligma planina uyulmamasi halinde, Sirket’in Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore tasfiyesi istenecektir.

Halihazirda Alinmis Bulunan Tedbirler ve Gelismeler

i) Iscilik giderlerinde etken olan toplu is sézlesmesi uygulamalarinda tasarruf saglanmasi amaci ile Ozgelik-Is Sendikasi ile yapilan mutabakat
sonucunda fazla mesai tutarlarimn indirilmesine, 2002 y1linin birinci alt1 aylik donemi i¢in yapilmasi séz konusu olan ticret zamlarinin 1 Mart 2002
tarihi itibariyle kaldirilmasina ve ikinci alti ayda yapilacak {icret zamlarimin asgari iicrette yapilacak artisa endekslenmesine, gece zamlari, yakacak
yardimi, sosyal yardimlar, is¢i tagimalart ve giinlilk ¢alismadan sayilan siireler gibi konularda tasarruf saglanmasina yonelik bazi kararlar alinmigt.
2002 yili igerisinde bu anlamda tasarruflar yapilmis olmakla beraber 2003 yili basinda Ozgelik-is Sendikast ile yeni toplu is sozlesmesi konusunda
goriismelere baglanmis olup bu rapor tarihi itibariyle goriismeler sonuglanmamistir.

ii) Iscilik giderlerinde tasarruf saglamak amaci ile 6 Mart 2002 tarihinden itibaren {icretsiz izin uygulamasina baslanmis olup, bu tarihten 31 Aralik 2002
tarihine kadarki donem igerisinde ortalama 1,403 personel doniisiimlii iicretsiz izin uygulamasma tabi tutulmustur ve sonu¢ olarak personel
maliyetlerinde tasarruf saglanmistir. 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren {icretsiz izin uygulamasina son verilmistir.

iii) Iscilik giderlerinde tasarruf saglanmasi amaci ile, kanunen emekliligi gelmis olan personelin is akitleri fesih edilmistir.

iv) Miilkiyeti Sirket’e ait olan ve Sirket’in bagh ortakligi Kargel’in istiraki olan Kartur A.S.’nin isletmesine tahsis edilmis olan tiim sosyal tesislerin
isletmeleri Kartur A.$.’nden alinarak, Kardemir A.S. tarafindan dogrudan iigiincii sahislara kiraya verilmek sureti ile bu tesislerin getirdigi vergisel
yikiimlilikler ve bu tesislerin bakim ve onarim giderleri konusunda tasarrufa gidilmis ve elde edilen kira ile de bir gelir yaratilmistir.

v) TCDD, ray ihtiyacinin 10,000 tonluk kisminin Kardemir A.S. tarafindan saglanmasina karar vermis ve bu karar dogrultusunda, Sirket ile TCDD
arasinda 25 Mart 2002 tarihinde bir s6zlesme yapilmistir. Bu sozlesme ile Sirket’in TCDD’ye cevher ve komiir nakliyesinden olan borglarinin bir
kismi1 6denmektedir. Bu rapor tarihi itibari ile s6zii gecen 10,000 tonluk siparisin 3,997 tonu TCDD’ye gonderilmis bulunmaktadir. Sirket yoénetiminin
TCDD’den yeni ray siparisleri alinacagini yoniinde beklentileri mevcuttur.

vi) Sirket yonetimi, Vergi Baris1 Kanunu ile Sosyal Sigortalar Sigorta Isleri Genel Miidiirliigii'nce ¢ikarilan genelgeler ile saglanan 6deme kolayliklarmdan
yararlanmay1 diisiinmekte ve bu yolla ilgili bor¢larini taksitlendirmeyi planlamaktadir.

B) SERMAYE YETERLILIGI VE SABIT KIYMET DEGERLEME CALISMASI

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK")’nun 324. maddesi kapsaminda sermayenin 2/3’{iniin yitirilmesi hususu ile ilgili olarak Rehber Yeminli Mali
Misavirlik A.S.’ne sabit kiymet deger tespiti ¢alismast yaptirmistir. 5 Subat 2001 tarihli ekspertiz raporundaki degerler esas alinarak yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda C&C Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2001 tarihli bilangoda ifade edildigi sekliyle,
yapilan sabit kiymet deger tespiti neticesinde olusan fark da dikkate alindiginda, bilango ve raporda ifade edildigi sekliyle, Sirket i¢in TTK nun 324, 434
ve 436’ nc1 maddelerinde bahsedilen sermayenin tigte ikisinin karsiliksiz kalma durumunun sézkonusu olmadigi tespit edilmis ancak mahkeme nezdinde
resmi bir islem yapilmamustir.

5 Subat 2001 tarihli, Rehber Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan ekspertiz raporundaki degerler baz ve 30 Eyliil 2002 tarihli TCMB déviz
satis kuru alinmak sureti ile yapilan ¢alismada, C&C Yeminli Mali Miisavirlik tarafindan, Sirket aktiflerinde kayitli bulunan sabit kiymetlerin, 2001 ve
2002 yillart igerisinde satilan ve iktisap edilen sabit kiymetlerin tutar1 ihmal edildiginde, toplam degerinin 1,410,293,417 milyon TL’ye (850,385,800 ABD
Dolari) tekabiil ettigi belirtilmistir. (31 Aralik 2002 tarihli TCMB déviz satis kuru esas alindiginda ise toplam deger yaklasik olarak 1,396,660,031 milyon
TL’ye tekabiil etmektedir.). Ayrica, 14 Agustos 2002 tarihinde yapilan Sirket Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda sermayenin TTK’da bahsedildigi
sekilde karsiliksiz kalmadigr Genel Kurul onayindan gegmistir.

C) SATIS KARI

Sirket 2002 y1l1 igerisinde yapilan tasarruflar sonucu maliyetlerindeki diisiis ve 6zellikle demir-gelik sektoriindeki fiyat artislar: sayesinde 31 Aralik 2002
tarihi itibariyle 7,244,218 milyon TL pozitif satis karina ulagmistir. Sirket yonetimi, 2002 yilinin ikinci yarisindan itibaren saglanan aylik pozitif satis kari

durumunun Ocak 2003 i¢inde devam ettigini belirtmistir ve bu tarihten sonraki aylarda daha da olumlu sonuglar alinacagi beklentisi i¢indedir.

D) CALISMAYAN KISIM GIDERLERI

Calismayan kisim giderleri, hammadde tedarikinde yasanan sorunlar nedeniyle, tam zamanlt olarak {iretim yapilamayan bir takim haddehaneler, ¢elikhane

ve pik dokiim tesisleri ile ilgili personel, enerji ve amortisman giderlerinden olusmaktadir.
E) KREDILER VE FAIZ ORANLARI

Sirket’in 31 Aralik 2002 ve 2001 tarihleri itibariyle bankalar ve diger finansal kurumlara kars1 olan kredi yiikiimliiliiklerinin detayr asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2002 31 Aralik 2001
Finansal Para
Kurum Cinsi Faiz Oran1 (% Yabanci Para Kur TL Milyon TL Yabanci Para Kur TL Milyon TL.
Societe General ABD(S) 5 20,186,568 1,642,384 33,154,096 19,483,681 1,446,510 28,183,339
Vakiflar Bankast Milyon TL 135 - - 43,069,535 - 9,670,896
ABD(S) 745 476,047 1,642,384 781,852 468,691 1,446,510 677,966
Halk Bankasi Milyon TL 86 - - 31,362,316 - - 19,109,285
s Bankast ABD(S) 8.55 3,728,716 1,642,384 6,123,984 3,048 374 1,446,510 5,711,361
Nordea Bank EURO 5.66 3,232,950 1,711,693 5,533,820 3,228,856 1,274,231 4,114,308
Fortis Bank EURO 6.00 2,434,961 1,711,693 4,167,907 - - -
DM - - - - 4,451,005 651,504 2,899,847
Chase Manhattan Bank ABD(S) 575 1,762,399 1,642,384 2,894,536 5,018,718 1,446,510 7,259,626
Hypo Vereinsbank EURO LIBOR+0.9 558,483 1,711,693 955,953 - - -
DM - - - - 1,040,724 651,504 678,035
Ziraat Bankas! ABD (§) - 215,000 1,642,384 353,114
Akbank ABD(S) - - - - 4,386,025 1,446,510 6,344,428
Toprakbank Milyon TL - - - 249219 - - 121,250
Sumitomo-Mitsui
Banking Corporation EURO Libor +4.75 68 1,711,693 117
DM
Denizbank Milyon TL - - - 628,018
Tekstil Faktoring A.S. Milyon TL - - - - - - 4,555,190
GSD Factoring A.S. Milyon TL - - - - - - 1,309,947
Demir Factoring A.S. Milyon TL - - - - - - 422,028
Dis Factoring A.S. Milyon TL - - - - - - 1,341,150
Girisim Factoring A.S. Milyon TL - - - - - - 1,190,534
129.274.467 93.589.190
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